Consiglio di Sezione
04 settembre 2026



Varie INFN Cagliari

* Evento 31 luglio @ Lula

 Dal 01/09/26 Paola M. e la nuova responsabile amministrativa e di
direzione

* Elezioni Direttore INFN Cagliari

* |’elezione per il mio rinnovo é stata rimandato al CD del 30 settembre;
» avendo preso servizio il 26 settembre 2022 resto in prorogatio per alcuni giorni prima del voto



preCD del 23JUL26

Comunicazioni Presidente

» Lutti:
* Giu/lug: Teodoro Valente (Pres. ASl), Paolo Strolin (NA), Claudio Ciofi (PG), Alberto Cecchinelli (LNF), Severino
Bussino (RM3), Paola Giannetti (PI)

« Agosto: Sergio Giudici (P1), Mauro De Palma (BA), Maurizio Lusignoli (UniRoma)

« MUR

* FOE: approvato dalle comm. Parlamentari, firmato dal MUR, ora va alla CdConti, fondo aumentato di 22.5Me
ma copertura MEF ancora non inserita

* DL PA - comparto unico: prosegue - inserito emendamento per aumentare pianta organica DR negli EPR
» Livello EP: sindacati non si mettono d’accordo, proseguono gli incontri al’ARAN

» Elezioni presidente: legata a durata governo attuale. La 1” data possibile & aprile 2027, giorno in cui scadono gli
anni richieste per la pensione dei governanti. Date possibili quindi dopo aprile. AZ fara il punto con la ministra
dopo 'estate. Data pit probabile per cominciare la procedura di elezione: a fine ottobre o a fine anno

* Abolizione ASN: servono ora decreti
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Segue - Comunicazioni Presidente

* INFN

« Concorsi DR/DT: 2 sostituzioni per incompatibilita: (Fulvia...) Greco e (Marta dalla Vecchia) Pastrone -
ora le commissioni possono cominciare a lavorare

» A fine anno vogliamo far partire i concorso Ric/Tecn

* In approvazione delibera per +donne della fisica per il 5 anno - analisi impatto dopo I'estate
 Sui visitor scientists: analisi dopo l'ultima call

* Su transizione econ/patrim: useremo infra CINECA, situazione complicata per minimizzare impatto
utenti, deadline caricamento ordini meta ottobre. Riassegniamo alla CSNx quanto non speso
quest’anno il prossimo anno

* Rinnovo INFN come stazione appaltante
* Budget 2027 per le CSNx + CCR: non ci sono scostamenti rispetto a anni precedenti
« 12nov all’auditorium per conclusione PNRR - forse insieme a INAF - forse anche 75” anni INFN

* Evento ambasciata USA 04JUL: 1 week dopo scontro Meloni-Trump - AZ: «esperienza interessante»
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Segue - Comunicazioni Presidente

* INFN

Bilaterale DOE/NSF a inizio settembre @Washington: vari temi DUNE, Drakside, doppiobeta, EIC, calcolo...
* Concil CERN

* Abbastanza tranquillo

Approvazione mid-term plan: qualche discussione sulla contingency per HL-LHC, il CERN non ha mai fatto
contingencies...

* FCC: no big news
* Fenomeno di accentramento al CERN delle varie attivita

« ET
» Evento in Sardegna 16-17 JUL

« BGR

» Storia del triangolo e della «L»
« L'Olanda sta cominciando a considerare 'opzione «L

| Sassoni pensano di trovare i fondi senza il bisogno del sostegno economico del governo centrale
* Francesco Forti sostituisce Pasquale Lubrano

« EGO e VIRGO

» Short list 3 candidati (Gemme, Coccia, Verdier): discussione / si sostiene candidatura italiana
Cosa succede a VIRGO? Upgrade con cavita stabili, 27Me - long shutdown LIGO aiuta I'upgrade shutdown di VIRGO
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Segue - Comunicazioni Presidente

 LNGS
« Darkside: TPC (CAN/USA, progetto in corso di valutazione)

 URANIA: necessari 4-5Me per personale per estrazione. INFN si &€ impegnato a fornire fondi
commissioning. DOE si e tirato fuori. Usare questa facility anche per LEGEND che ha bisogno di questo
argon, e pagherebbero una parte della produzione. Costo di decommissioning da discutere.

* ARIA: in ripartenza. Interazione con RAS.
 LEGEND: accordo con DOE: appoggio USA a LEGEND vs. appoggio ITA a EIC

« CUPID, proseguimento CUORE: costo ~30Me, 20Me sono cristalli (cinesi), 5Me da Germania e 15Me
da ITA, il resto da altri F.A.

* LNS

» Sistema magnetico arrivato

- CC3M

* Summer camp
* Una mostra a Reggio Emilia
» Parte girata a LNGS del film-documentario su Giulia Cecchettin
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* Malvezzi: verranno assegnati +15ke su fondino direttore sezione per cofin. Con Univ. IDR/IPDOC

« R. Manenti (Rigetti computing) - QC con qubit superconduttivi

« A.Sequi - presentazione di Dosselli sul passaggio all'economico-patrimoniale

PUNTI PRINCIPALI @

contd. @

infine...

« Attivita con ogni Direzione AC e Cineca per preparare transizione

« Analisi di dettaglio e preparazione a buon punto per vari aspetti importanti:

piano dei conti

« missioni
« acquisti

.

.

.
.
.

* Attori esterni presenti:

CINECA

Intellera: aiuto a PMO e supporto DAF

Zucchetti (interazioni con CINECA consolidate)

Roma3 (Dip. Economia): formazione tecnica e supporto alla
scrittura del nuovo regolamento di amministrazione e finanza

Interazioni fra Project Manager, Direzioni AC, Cineca e consulenze per
identificare scaletta attivita e correlazioni fra esse e attivita Cineca

Visti i tempi non tutto sara pronto e perfetto il 31/12/26

Discussione in prossima Cabina ( lunedi 27/7) su GANTT aggiornato
per identificazione:

» messa in funzione varie parti del progetto

» tempistica formazione

+ identificazione priorita e correlazioni

Si sta lavorando affinché le cose importanti per la vita delle Strutture e
dell'attivita (acquisti, missioni etc) siano disponibili a t=0 e poi
gradualmente si aggiungera il resto

Come sempre, e forse specialmente per questo cambiamento epocale,
saranno necessari tempo, collaborazione e ... calma...

Sviluppi interni (DSI) principalmente su: storni (interamente), acquisti,
fondi esterni, missioni

Attivita importante su «confluenza» (cioe quanto € in corso nel 2026 e
continua nel 2027)

» G. Telesca: Informativa sulla nota inviata alla Corte dei conti sulla Resa degli Agenti a materia
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P. Gianotti - GdL modalita
concorsuali

* Reclutamento regolare e programmato, uno ogni
2 anni per il 3* livello

* 5 concorsi paralleli sulle tematiche delle 5 CSNx

* Alternare concorsi con sedi libere a concorsi con
sedi assegnate, per poter fare una
programmazione scientifica

 Dobbiamo selezionare ricercatori, non studenti -
le prove dovrebbero far emergere la maturita dei
candidati

* Commissioni: competenza, rotazione, garanzie -
eventuale formazione dei commissari (codici
etici, anti-bias, ...), eventualmente istituire albo
commissari

Delibera CD

stesso mese
ogniciclo

Bandi li Concorso Graduatorie
andi per linee nazionale gestibili
cinque procedure sedilibere / minori criticita

separate sedi assegnate di scorrimento

Principio operativo  Stabilita delle regole + flessibilita mirata sulle priorita scientifiche
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R. Carlin, A. Cardini - PNIR

Il MUR ci chiede di contribuire alla stesura di
un documento dal titolo «Piano Nazionale
Infrastrutture di Ricerca»

Cosa sono le Infrastrutture di Ricerca (IR) secondo i precedenti PNIR

Le infrastrutture di ricerca sono centri, reti di impianti, strumenti, archivi di
dati e servizi scientifici di avanguardia a disposizione della comunita
scientifica nazionale e internazionale per svolgere ricerche di alto livello. Le
IR possono trovarsi in un unico luogo fisico, anche all’estero se con una
significativa partecipazione italiana al finanziamento e alla gestione, essere
distribuite sul territorio nazionale/internazionale con una conduzione
scientifica e tecnica unitaria, o costituire una rete virtuale di accesso a dati e
servizi. Possono essere di interesse regionale/nazionale con forti legami con
il territorio, europeo o globale contribuendo al progresso delle frontiere
della scienza. LUimpatto sociale ed economico delle IR spazia dal breve/medio
periodo, soprattutto per quelle di interesse nazionale, al medio/lungo
periodo (anche se spesso con ricadute tecnologiche a breve) per le IR
di interesse globale.

Nome IR | capofila ITA| Stato Ambito Tipo Categoria PNRR ESFRI Size Regione suD
LNF INFN in operation |PSE Single site |N no M Lazio
LNGS INFN in operation |PSE Single site G yes (LNGS future) L Abruzzo yes
LNL INFN in operation |PSE Single site |N no M Veneto
LNS INFN in operation |PSE Single site N no M .Sicilia yes
CERN INFN in operation |PSE Single site G no L Estero
EGO INFN in operation |PSE Single site G no M Toscana
ESS ERIC (Spallation) INFN in construction |PSE Single site |EU no yes L Estero
ET INFN in development PSE Distributed EU yes (ETIC) yes L .Sardegna yes
EuPRAXIA INFN . in construction [PSE Distributed [EU yes (EUAPS) yes M .Lazio
HPC-BD-AI INFN in operation |DIGIT Distributed G yes (ICSC & TeRABIT) M Emilia yes
KM3-NET INFN in construction |PSE Distributed [EU yes (km3netdrr) yes M Sicilia yes
LABEC INFN in operation [PSE/SCI Single site N no S Toscana
LASA INFN ig operation |PSE Distributed N yes (IRIS) S Al.ombardia yes
IFMIF-DONES INFN in tonstruction Energy Single site |EU no yes M Estero
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M. Ciuchini - Piano Straordinario Fase 1
Personale post-PNRR 1 FA

1 CAMM, 1 T3 (delta)

1 FA
1713
2713

11 Piano

10-15 posiziont su
richiesta delle strutture

Fase 1
1FA
1 CAMM, 1 T3 (delta)

2 Fﬂﬁi (()fﬂ C d(’)P())

1FA
1T3
2T3

Aggtustamenti a valle del

PNRR

Rispondere a criticita non
altrimentt affrontabili

213
2T3
1 CTER

1 CAMM, 1 CTER, 2 FA, 10'T3
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P. Paolucci - Summer Camp 2026
L'IMPATTO DEL SUMMER CAMP

Cosa e cambiato dopo l'esperienza
Confronto PRE vs POST per 2025 e 2026

INFN

Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

B 2025 (n=92) [ 2026 (n=80)

¥ PROFILO DEI PARTECIPANTI
[ ]

Chi sono gli studenti del Summer Camp
Dati complessivi 2025 + 2026 (PRE e POST)

PROVENIENZA GEOGRAFICA
191 Sttt por s
STUDENTI TOTALI
92 (2025) + 99 (2026)

QUESTIONARI PRE
92 (2025) + 92 (2026)

172 . & Q

QUESTIONARI POST
92 (2025) + 80 (2026)

[ @ 2 © &

PROVENIENZA PER MACROAREA
% sul totale studenti

M Noro 45% @ | uce 84%
6o 60 s

TIPO DI SCUOLA
% sul totale studenti

A W cenRO 26% | sTum 12%
50 studens TECNICI 23 stuent

W supelsOLE  29% 84% W AURISTIUTI 4%
5 sdenss 8 e

GENERE

% sul totale studenti

1 9 W 10opit
5 | 8-9
REGIONI = ) Mare, 6-7 @ @
\ -
rappresentate Vo2l 4-5
Y '_ 2-3
78 1
12 12
SCUOLE
coinvolte -
% 55%  45%
184 3 7 Maschi Femmine
105 student 86 studenti

Studenti provenienti da

19 regioni su 20

ditutte le macroaree italiane

DISTRIBUZIONE PER REGIONE (mappa a

Numero di studentl per regione

é .
; ®,.,

@ SUMMER CAMP
2025 + 2026
Istituto Nazionale di Fisica Nucleare
ETA
@  t6emi 18%
- N 34 sudent
O 17 42%
) 81 student
e i 31%
o I e
19 anni 9%
o HR endont

:@:L: Eta media: 17,2 anni
F=—4 Range: 16 - 19 anni

Il Summer Camp
coinvolge studenti

da tutta ltalia,
promuovendo inclusione,

bole)

curiosita e passione
@ 2o per la scienza.

2 &8
Al

INTERESSE
PER LA SCIENZA

(molto + abbastanza)

FIDUCIA NELLE PROPRIE
CAPACITA SCIENTIFICHE
(molto + abbastanza)

ASPIRAZIONI STEM

(molto probabile)

CONOSCENZA DELLINFN

(avevano gia sentito
parlare dell'INFN)

PRE

68%

61%

95%

37%

POST

- 89%

- 82%

- 68%

- 68%

VARIAZIONE

Vo
+21

punti %

Ve
+21

punti %

Vo
+13

punti %

Ve
+31

punti %

PRE

72%

63%

98%

41%

POST

- 90%

- 83%

- 70%

- 1%

VARIAZIONE

Ve
+18

punti %

Ve
+20

punti %

Vo
+12

punti %

Ve
+30

punti %
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A. Brunengo - rischio e vulnerabilita informatica

Il documento definisce il framework INFN per la gestione del rischio informatico e delle vulnerabilita, in conformita alla Direttiva NIS2, al D.Lgs. 138/2024 e alle misure di base ACN.
L'obiettivo & adottare un approccio strutturato e continuo alla sicurezza informatica, basato sulla valutazione, trattamento e monitoraggio dei rischi

Piano di Gestione del Rischio

L'INFN adotta un approccio multi-rischio, che comprende rischi cyber, fisici, supply chain, operativi e umani, legali, di continuita operativa e privacy. Il principale strumento di
gestione e il Risk Register, che documenta rischi, asset coinvolti, responsabili, controlli applicati, rischio residuo e azioni di trattamento. [Gestione R..nerabilita | PDF]

La gestione avviene su due livelli:

* Risk Register Base: catalogo comune dei rischi gestito dal NUCS.

* Risk Register di Struttura: adattamento locale con rischi e controlli specifici della singola struttura. [Gestione R..nerabilita | PDF]
Il processo si articola in cinque fasi:

1. Identificazione: censimento degli asset e dei rischi.

2.  Analisi: valutazione di impatto e probabilita, con calcolo del rischio.

3.  Valutazione: considerazione dei controlli esistenti e determinazione del rischio residuo.

4. Trattamento: riduzione, trasferimento, evitamento o accettazione del rischio.

5. Monitoraggio e revisione: verifica periodica dell'efficacia del piano e aggiornamento dei registri. [Gestione R..nerabilita | PDF]

| rischi elevati o moderati devono essere trattati o formalmente accettati; I'accettazione dei rischi residui piu significativi richiede I'approvazione del Direttore competente.


https://istnazfisnucl-my.sharepoint.com/personal/cardini_infn_it/Documents/File%20chat%20di%20Microsoft%20Copilot/Gestione%20Rischio%20e%20Vulnerabilita.pdf
https://istnazfisnucl-my.sharepoint.com/personal/cardini_infn_it/Documents/File%20chat%20di%20Microsoft%20Copilot/Gestione%20Rischio%20e%20Vulnerabilita.pdf
https://istnazfisnucl-my.sharepoint.com/personal/cardini_infn_it/Documents/File%20chat%20di%20Microsoft%20Copilot/Gestione%20Rischio%20e%20Vulnerabilita.pdf
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(segue) A. Brunengo - rischio e vulnerabilita informatica

Piano di Gestione delle Vulnerabilita

[l piano stabilisce un processo comune per individuare, valutare e correggere vulnerabilita informatiche nelle strutture INFN. Le vulnerabilita sono rilevate attraverso fonti ufficiali (CVE, ACN,
CSIRT, CERT), scansioni nazionali e locali, segnalazioni interne e strumenti di monitoraggio.

La valutazione del rischio combina:

. Criticita dell'asset (impatto ed esposizione);
. CVSS (gravita tecnica della vulnerabilita);
. KEV (evidenza di sfruttamento attivo).

Le vulnerabilita vengono classificate in quattro livelli di priorita: bassa, media, alta e critica. Le tempistiche di gestione sono:

y Critica: entro 5 giorni lavorativi;

. Alta: entro 15 giorni;

. Media: entro 2 mesi;

. Bassa: nel normale ciclo di patching.

° Le possibili strategie di trattamento sono: correzione della vulnerabilita, mitigazione temporanea, accettazione del rischio o chiusura per falso positivo. Ogni struttura mantiene un

Registro delle Vulnerabilita per garantire tracciabilita, audit e monitoraggio.

Governance

[l modello assegna responsabilita precise a Consiglio Direttivo, NUCS, CSIRT INFN, Direttori di Struttura, responsabili delle risorse informatiche, amministratori di sistema e risk owner.
L'efficacia dei piani viene verificata mediante indicatori periodici e revisioni regolari, assicurando il miglioramento continuo della postura di sicurezza dell'lNFN
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(segue) A. Brunengo - rischio e vulnerabilita informatica

Sulla co-gestione INFN-Universita:
* Regolamentazione rapporti per segnalazioni

» Dopo settembre Brunengo fa »giro» strutture per capire esigenze
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O. Adriani - Relazioni sindacali; ufficio Bruxelles

ODG INCONTRO DEL 28/07/26

= Aggiornamento CCNI biennio 2024-2025 personale IV-VIII;

= Informativa Benefici assistenziali 2026;

= Discussione Salario accessorio personale I-lll biennio 2024-2025;

= Discussione Fondo comma 310c biennio 2024-2025;

= Aggiornamento Riduzione dei tempi di permanenza per il passaggio di fascia personale I-lII;

= Varie ed eventuali

* Art 52 (tecnici e amministrativi): assegnazione a profilo
diverso da quello di inquadramento a
* parita di livello

* Art 65 (ricercatori/tecnologi): da ricercatori a tecnologi e
viceversa

vedere le email da protocollo del 31/07, deadline 30/09/26

ALTRE COSE: BRUXELLES

= Condivisione di spazi e costi con Cineca
= Ci serve una persona da affiancare a Fabio Magrone (CoCoCo?)
= Abbiamo un certo numero di CV, che stiamo valutando

= Abbiamo in ogni caso deciso di fare partire una ricognizione tra tutte le strutture per sondare l'interesse di

qualche giovane che potrebbe essere interessato a lavorare prevalentemente a Bruxelles in stretto contatto con
Magrone

= Viarrivera’ un mail con questa richiesta
= Cerchiamo:
= Una persona giovane e dinamica, con un background scientifico (meglio se di ambito INFN)
= Dipendente INFN o NON dipendente INFN
= Interessato alle politiche della ricerca
= Disposto a stare a Bruxelles almeno il 50% del tempo

= Con interazioni dirette e molto strette con la DSR e con Fabio Magrone
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D. Bettoni - sull’associazione di personale di altri enti

* Per universita sappiamo come funziona
« %BFTE = % tempo di ricerca, puo essere 100%

 Per i dipendenti altri Enti (anche insegnanti scuole superiori)
« %FTE non puo essere > 50% - linea guida ma il Direttore valuta caso per caso
* Tranne eccezioni «facili»: ad ex. FBK, ma non solo...

 Sugli articoli (Oscar):

* Se uno non pubblica articoli a nome INFN per alcuni anni non dovrebbe essere piu
associato
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Alcune delibere di nostro interesse:

55/2026 ratifica n. 14711 del 9 luglio 2026: approvazione dello schema di atto d’obbligo,
del Disciplinare di concessione delle agevolazioni e della restante documentazione necessaria al

perfezionamento del finanziamento del progetto “Multimessenger Infrastructures and
Technologies in Italy (MITI)” nell’ambito dell’Avviso pubblico MUR n. 310 del 18/03/2025

59/2026 variazioni al bilancio 2026 (nuove entrate)

61/2026 emissione bando di concorso per il conferimento del Premio Nazionale in
memoria della Prof.ssa “Milla Baldo Ceolin” intitolato “Women in Theoretical Physics” per I'anno
2026

3(2)£2026 emissione bandi di concorso per il conferimento dei Premi Nazionali per 'anno
6

vari premi, tra cui prima edizione premio Fiorini
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(segue) Alcune delibere di nostro interesse:

cd-A/4 approvazione Piano di gestione del rischio - Framework di gestione del Rischio INFN secondo NIS2 -
Approccio multirischio

cd-A/5 approvazione Piano di gestione delle Vulnerabilita INFN (Vulnerability Management Plan)
cd-C/13 assegnazione terzo contingente ore straordinario 2026, periodo settembre-dicembre

cd-C/14 emissione bando di concorso per il conferimento di n. 25 Premi per studentesse iscritte al primo anno del
corso di laurea magistrale in Fisica nelllanno accademico 2026/2027

cd-E/4  approvazione Amendment No. 1 to Addendum No. 29 KR6856/EP/ALICE to Framework Collaboration
Agreement KN3083 between CERN and INFN

Per NA60+, delegato io alla firma



Round Table

e Coordinatori 1-5

« CC3M, CCR, TT, CUG

* Servizi: Meccanica, Elettronica, Calcolo e Reti, Prevenzione e
Protezione, Amministrazione

* Personale: Ricercatori, Tecnologi, Tecnici e Amministrativi, RSU



Consigli di Sezione 2026 ercoledl 06 .
Ore 11:00 per ora mercoledi—— 01 luglio-{virtuale)

Fatemi sapere se vorreste _ ‘
| giovedi 08 ottobre

cambiare giorno/orario T 0a overhre

mercoledi 02 dicembre
lunedi 21 dicembre (Auguri di Natale)
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