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Benvenuta... e complimenti!
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La direzione in Amministrazione centrale
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Da dove partiamo

Siamo una multinazionale!

INFN
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Motivazione e passione Sistema di welfare Identita istituzionale
CONFRONTO COLLABORAZIONE
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Il Manifesto del Cambiamento

INFN Condivide Tecnici

Guidiamo il progresso
attraverso la curiosita

Come gia edizione sperimentale dello e la condivisione
SCOrso anno, & stato un momento di dei saperi.
formazione, aggregazione e confronto cui
hannO parteCipatO 133 tecniCi’ 26 Condividendo fentusiasmo per la scoperta

tec nologi e 30 persone per e e e
’organizzazione, in buona parte relatori. e bl il C R

reciprocamente e di rispettarsi sempre, animati da un autentico affetto
e da un profondo rispetto per lindividualita di ciascuno

Vogliamo farlo:

Coltivando I'apprendimento continuo
Abbracciamo l'apprendimento come un processo continuo, nutrendo un approccio
aperto e positivo al cambiamento, consapevoli che solo cosi possiamo evolvere

- Necessita di confronto e
Facendoci guidare dai dati

comunicazione per un migliore utilizzo s e e e P L et
dei propri saperi e delle attrezzature. i
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Perche la societa ci finanzia

Per la nostra capacita di generare
valore e benessere per la societa nel
medio e lungo periodo.

AADROTERAPIA E BACT PER LA CURA DEL CANCRO
HADSON THERAPY AND BNCT 10 TREAT CANCER
DIAGNOSTICA PET & RMY

FET & NMS DUGNOSTICS

’attenzione verso il controllo della
qualita ed efficienza della spesa e
cresciuta con la tecnologia e quindi la
capacita di misurazione da parte degli
enti finanziatori.
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Il passaggio all’economico-patrimoniale

E uno strumento di gestione che grazie al principio di
competenza consente di misurare i valori economici
nel tempo e rappresentare il ciclo finanziario e
patrimoniale. Tutto in un unico sistema contabile e
quindiin un’unica base dati.

E un progetto di lungo periodo. Il passaggio sara solo
'avvio di un percorso dove il passo successivo deve
essere imparare a sfruttarne le potenzialita come
base di informazione e rappresentazione dei valori
economici dell’ente fondamentali per la gestione.

Abbiamo scelto in questo percorso di fare sistema
ed utilizzare 'applicativo di CINECA, U-GOV.

Il percorso € iniziato con una fase di analisi che, nei
fatti, non si & chiusa con latto di affidamento ma e

continuata fino ad oggi. Ora, grazie al confronto con i
«key-user», sta arrivando a compimento e la
configurazione sta prendendo forma.

E uno sforzo comune che sta coinvolgendo tutto
Uente. | tavoli di lavoro sono tanti e il compito di
tenere insieme, dare il passo, € della Cabina di regia
e del Project manager. Grazie ad Antonello Paoletti
per aver accettato lUincarico di PM in un progetto
critico che solo in parte e di informatica.

E un’importante opportunita per conoscere ed
analizzare Ulstituto, per ripensare la nostra
operativita ed in questo modo meglio contribuire al
nostro fine istituzionale: la ricerca.

Sarebbe tutto bello se ... non ci fosse la scadenza!
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| punti critici del passaggio

Ovviamente nel trasporre gli attuali processi e prassi si creano punti di rottura perché il
sistema contabile € strettamente connesso agli applicativi di processo. Li dove il
funzionamento fra vecchio e nuovo differiscono sensibilmente sono quindi possibili due
soluzioni: personalizzazione dell’applicativo o riformulazione del processo. Il lavoro che si
sta facendo ora € proprio questo: andare in dettaglio e capire quale sia la strada ottimale sui
singoli processi e far si che U-GQOV interagisca correttamente con i ns. applicativi.

Passaggio contabile, revisione dei regolamenti e disciplinari, funzionamento corrente
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EP - Dove siamo

E stata realizzata Uintegrazione con GODiVA per anagrafiche ed organigrammi

E attiva la piattaforma di test

E stato integrato il flusso di budgeting dei progetti interni (caricato budget CSN1 2026
da DB Assegnazioni)

Avviata prima tornata di formazione operativa con key users
E in corso Uintegrazione con RDA e Postordine
E stato definito il canale tecnico con Paghe

[] Sviluppo portale missioni INFN (su base CINECA)
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Ricognizione fisica del patrimonio

Il CD ha assegnato al DG Uincarico di costituire una struttura di coordinamento presso UAC, con il compito
di definire le istruzioni operative e fornire supporto alle Commissioni di struttura, nonché assicurare la
programmazione e il monitoraggio delle attivita di ricognizione straordinaria degli inventari

Ricognizione dei beni immobili da 01.07.2026 a 31.10.2026

Ricognizione fisica dei beni mobili 01.07.2026 a 31.10.2027

Il CD ha altresi deliberato che, in via straordinaria - in deroga alla soglia di euro 5.000,00 prevista dal vigente
Disciplinare per la Gestione Patrimoniale - la cancellazione dagli inventari dei beni per inidoneita, perdita,
cessione o altre cause debitamente motivate, sia disposta con provvedimento del Direttore della Struttura
interessata, fino ad un valore residuo complessivo di dismissioni nhon superiore a euro 50.000,00, fermo
restando 'obbligo di trasmissione della relativa documentazione alla DAF.
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Titulus

In sostituzione di MDM stiamo implementando anche Titulus, il
sistema di protocollo e gestione documentale di Cineca

integrato con U-GOV.

Risponde alla necessita di dare una struttura solida ai nostri
documenti e cosi che possano costituire informazione.

Per questo lo stiamo configurando come singola AOO Area
Organizzativa Omogenea. Cosa significa? Che i documenti relativi
ad una stessa pratica sono archiviati in un singolo fascicolo a tutto
vantaggio della loro reperibilita ed interrogazione senza che questo
violi i diritti di accesso.
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La qualificazione della stazione appaltante

e Numerosita
e Tipologia

Numerosita

Dirigenti / Funzionari /
Impiegati

Laurea / Diploma
Esperienza superiore a
5 anni

Master | liv/ Il Liv. /
Dottorato

Iscritti ad albi
professionali o ordini

Adeguata competenza
in Project
management

e Formazione base

e Formazione
specialistica

e Formazione avanzata

4 giugno 2026

e Tempi medi tra la data
di presentazione delle
offerte e la stipula del
contratto
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La Struttura Operativa Stabile SOS

Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

INFN Piano Triennale
: 4 giugno 2026 13 2027 1 2029




IL ciclo di
monitoraggio e
programmazione
dell’lstituto
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Al e sicurezza attiva

Il CD ad aprile ha approvato le «Linee guida per Uuso dell’Intelligenza Artificiale»,

USIAMOLA!

Siamo enormemente indietro.
To do:

* leggere il documento,
* seguire i corsi propedeutici prescritti e

 maturare consapevolezza dei rischi.

’'uso consapevole € quello che abilita la sicurezza attiva ovvero linsieme dei
comportamenti che ci proteggono in ogni utilizzo delle piattaforme informatiche.
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Risolvere la complessita

Siamo una «multinazionale» e questo comporta complessita.

Per gestirla dobbiamo avere a disposizione informazioni chiare e reperibili agevolmente:
dobbiamo conoscere i nostri numeri. Un sistema di contabilita robusto e ben organizzato ci
consente di rilevare le nostre «misure».

Laricerca non e solo questione di scienza: Uorganizzazione che siamo in grado di mettere in
campo determina la qualita e quantita delle risorse a disposizione ed e un’azione di sistema.

La conoscenza della nostra organizzazione, TUTTA, &€ fondamentale per alimentare sinergie
e quindi orientare la nostra azione.

Un agire organico, organizzato, massimizza le risorse a disposizione per la ricerca e per la
societa nel lungo periodo e consente il bilanciamento delle istanze di tutti.
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Grazie per
’attenzione

Attilio Sequi
sequi@infn.it
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