
Tech-Transfer
Insights

Dalle competenze sugli acceleratori al valore industriale

Quinta Giornata Acceleratori INFN  ·  Cosenza 26-27 marzo 2026
Mariangela Cestelli Guidi  ·  LNF
INFN Tech Transfer



Mercati industriali alimentati da acceleratori e tecnologie collegate
INFN ha competenze rilevanti in quasi tutti, già riconosciute da partner esterni

Terapia oncologica

protoni, ioni, FLASH

Diagnostica per immagini

radionuclidi PET / SPECT

Radiofarmaci terapeutici

64 Cu, 67 Cu, 47 Sc, 68 Ga …

NDT industriale

linac a raggi X alta energia

Sicurezza cargo

scanning porti e aeroporti

Sterilizzazione medica

e-beam per dispositivi e farmaci

Trattamento polimeri

crosslinking, automotive

Semiconduttori

impiantazione ionica

Beni culturali

analisi non distruttiva



Le commesse industriali
STAR  ·  F4E IFMIF  ·  MACHINA2  ·  ~12M euro generati

STAR · Cosenza

Acceleratore lineare compatto

Acceleratore di elettroni e sistema laser ad 
alta intensità per generare fasci di raggi X 
monocromatici, per la diagnostica non 
distruttiva e lo studio dei materiali..

Committente: Università della Calabria, 
finanziamento PON.

→  e-beam per l'industria

[ Inserire immagine ]

F4E · IFMIF

RF coupler per la fusione

Fornitura di RF co coupler per il RFQ del 
Linear IFMIF Prototype Accelerator (F4E-OPE-
1580 / F4E-OPE-0588). LNF nominata anche 
host institution per l'high power test stand.

Committente: Fusion for Energy —
programma ITER.

→  infrastruttura fusione nucleare

[ Inserire immagine ]

MACHINA2

La fisica entra nei musei

Acceleratore compatto portatile per analisi 
non distruttiva dei beni culturali. Realizzato
dove nessun fornitore standard poteva 
combinare fisica degli acceleratori e 
portabilità.

→  diagnostica beni culturali



Un decennio di TT
Accordi TT INFN · aggiornamento 31/12/2025

+600
accordi firmati
2016–2025

€24.7M
entrate da contratti
2016–2025 (escl. licenze)

€6.8M
entrate nel solo 2025
28% dell'intero decennio

€2.5M/y

2015–2025
(media 10 anni)

€4.1M/y

2020–2025
(media 5 anni)

€6.8M

2025
(1 anno)

+65% rispetto alla media annua 2020–2025
2025 da solo = 28% del decennio

Dietro questi numeri: RF, vuoto, 
superconduttività, criogenia,
diagnostica, sistemi di controllo
sviluppati per la ricerca,
irreplicabili altrove.



Tre canali per valorizzare la tecnologia

Licenza IP e brevetti

›  INFN concede licenza su 
brevetto o know-how a impresa 
terza
›  Royalties annuali (tipico: 2–
5% su ricavi da prodotto)
›  Esclusiva o non esclusiva per 
settore/territorio

›  Bassa complessità operativa 
per il ricercatore

›  Esempi: licenze su tecnologie 
dosimetria, superconduttività, 
sistemi RF

Barriera bassa · ricavo passivo

Commessa industriale

›  Azienda commissiona un 
servizio, uno sviluppo o una
costruzione a INFN
›  Contratto con corrispettivo 
definito e INFN trattiene IP

›  Il caso STAR2 è un esempio 
eccellente

›  Acceleratori, magneti, sistemi 
RF, componenti custom

›  Revenue diretta per la sezione 
· rafforza la struttura

Revenue diretta · IP resta INFN

Spin off/startup

›  Ricercatori fondano impresa 
per commercializzare la 
tecnologia

›  Richiede un team
commerciale esterno e funding 
significativo

›  Percorso lungo (3–7 anni) ma 
potenzialmente alto valore

›  Esempio: caso BeamX, linac 
NDT 

Alto valore · alta complessità



IP generata attraverso il procurement

Una fonte di TT sistematicamente sottovalutata nella comunità

Il meccanismo

1.  INFN commissiona a un'azienda lo sviluppo di un 
componente o sistema su specifiche INFN

2.  Il contratto può prevedere che l'IP generata rimanga 
(in tutto o in parte) ad INFN

3.  Questa IP è poi licenziabile a terzi, generando royalties 
senza ulteriore investimento

4.  Spesso i ricercatori non presidiano questa clausola 
nella negoziazione del contratto

Cosa fare in pratica

A Inserire clausola IP nel contratto di fornitura PRIMA 
della firma

B Definire con l'Ufficio TT se l'IP è brevettabile o 
tutelabile come know-how

C Mappare i componenti sviluppati su commessa negli 
ultimi 10 anni (molti non sono stati valorizzati)

D Coinvolgere l'ufficio TT nella negoziazione dei contratti 
R&D con industria



Come funziona il Trasferimento Tecnologico in INFN
L'iniziativa parte dal ricercatore, il Servizio TT fa il resto

01

Segnala

Il ricercatore 
segnala una 
tecnologia o idea al 
Servizio TT

02

Valuta

Il TT valuta 
brevettabilità e 
potenziale 
commerciale

03

Protegge

Deposito brevetto o 
tutela know-how 
riservato

04

Collega

Ricerca partner 
licenza, commessa 
o co-sviluppo

05

Valorizza

Royalties, 
corrispettivi o co-
titolarità brevetto

Contatti

Referenti TT struttura
Ilaria Giammarioli  ·  tto@lists.lnf.infn.it  ·  Servizio TT LNF
Non serve un progetto completo — basta una tecnologia o un'idea

Strumenti di finanziamento

INFN Proof of Concept (nuova call: co-finanziata con industria)  ·
EIC European Innovation Council



Cosa fare domani mattina

Il TT non è un processo automatic, richiede un'azione consapevole del ricercatore

1 Mappa il tuo know-how

Fai un inventario delle tecnologie su cui lavori: quali 
sono esclusive INFN? Quali hanno potenziale 
applicativo industriale? Il Servizio TT può aiutarti in 
questa valutazione.

2 Verifica i tuoi contratti attivi

Ogni contratto di fornitura o R&D con industria: ha 
una clausola IP? Se no, falla inserire nei rinnovi. Se 
sì, verifica che INFN trattenga i diritti sull'IP 
generata.

3 Identifica un potenziale cliente

C'è un'azienda nel tuo network che ha bisogno di 
una tecnologia o componente che tu puoi 
sviluppare? Una commessa pilota di €50–200k è 
realizzabile in 12 mesi.

4 Contatta il Servizio TT

INFN ha referenti TT nazionali e per sezione. Non 
serve avere già tutto pronto, la conversazione può 
iniziare da un'idea o da una domanda di 
un'impresa.

Servizio TT 
Ilaria Giammarioli tto@lists.lnf.infn.it



Grazie per la vostra attenzione
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