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La Terza Missione
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Definizione ANVUR:
Per Terza Missione si intende l’insieme delle attivita’ con le quali gli enti di ricerca 
entrano in interazione diretta con la societa’, fornendo un contributo che accompagna 
la missione tradizionale di ricerca, nella quale si interagisce prevalentemente con le 
comunita’ scientifiche. Si differenzia in:

• Terza Missione culturale e sociale (outreach, interazioni con scuola, …)
• Terza Missione di valorizzazione economica della conoscenza => Trasferimento 
Tecnologico = Trasferimento della Conoscenza     +      Valorizzazione

Conoscere che una
cascata non e’ solo un 
bel paesaggio ma 
racchiude un 
potenziale energetico, 
e trasmettere questa
conoscenza ad altri

Inventare una
tecnologia che
consenta di 
sfruttare la 
conoscenza
acquisita



Possiamo trascurare la 3M?
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G. Chiarelli, presentazione al Piano Triennale, 2013



Trasferimento Tecnologico
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Definizione (Treccani)
Insieme delle attività svolte dai centri di ricerca finalizzate alla valutazione, alla protezione,
al marketing e alla commercializzazione di tecnologie e alla gestione della proprietà
intellettuale sviluppata nell’ambito dei progetti di ricerca e sviluppo condotti dal mondo
accademico

TT e Knowledge‐based economy
motore per la transizione da un tessuto produttivo manifatturiero 

alla società basata sulla conoscenza

Università e Centri di Ricerca quali partner efficaci ed efficienti 
per aumentare la competitività del sistema industriale

INFN
MONDO 

PRODUTTIVO

Trasferimento e 
condivisione di conoscenze 

e tecnologie

INNOVAZIONE



Il TT nell’INFN
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Il TT nell’INFN
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ORGANIZZAZIONE TT - INFN

CNTT

Rete RL TT
4 Lab Naz + 20 sezioni+2 centri

UTT
Amministrazione Centrale 

COORDINAMENTO E 
INDIRIZZO

SUPPORTO E 
GESTIONESERVIZI TT



Il Comitato Nazionale Trasferimento 
Tecnologico (CNTT)
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Missione ‐ coordinamento delle attivita’ TT: discussione, approvazione 
o rigetto di progetti, richieste di deposito, mantenimento, abbandono 
e sfruttamento dei brevetti, richieste di attivazione di spin‐off



L’Ufficio Trasferimento Tecnologico (UTT)
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L’UTT e’ stato ristrutturato all’inizio del 2015. Ora alla sua direzione c’e’ Cino 
Matacotta. Dei quattro afferenti all’ufficio, due sono avvocati che si occupano 
degli aspetti legali e contrattuali (De Donno e Barracco), Deminicis si occupa delle 
relazioni con le imprese, e Giammarioli degli aspetti brevettuali.



I servizi offerti da UTT
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SERVIZI UTT per la RETE  SCIENTIFICA
• Relazioni con le Imprese
• Tutela, Gestione, Valorizzazione della IP
• Supporto ai ricercatori e alle Strutture:

i. Contratti di ricerca in collaborazione e su commessa 
ii. Contratti di fornitura di servizi tecnologici 
iii. Valorizzazione IP: Confidenzialità e Licensing

• Supporto alla creazione di imprese spin‐off



Le interazioni dell’UTT
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re

Competenze  
giuridiche

Competenze 
economiche

Competenze 
tecniche

UTT

Relazioni con 
le imprese

contratti

Tutela dei 
risultati

Referenti 
localiRete scientifica



I referenti locali
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Un referente locale per ciascuna sezione, centro e laboratorio 
nazionale. Ultimamente si e’ aggiunto il TIFPA

Compiti dei referenti locali:
 Scouting delle attivita’ locali con potenzialita’ di TT
 Fare da riferimento e dare assistenza su tematiche TT ai 
ricercatori e tecnologi locali
 Promuovere le interazioni con il mondo produttivo locale

Di cosa necessitano:
 Tempo per portare a maturazione le iniziative potenzialmente 
interessanti
 Supporto da parte del personale locale  
 Formazione a livello nazionale



Il sito web TT
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Il nuovo disciplinare TT
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Il nuovo disciplinare TT
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Il nuovo disciplinare TT
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Novita’ del nuovo disciplinare TT
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MECCANISMI DI DELEGA AI
DIRETTORI PER LA GESTIONE DELLA

RICERCA COLLABORATIVA, SU 
COMMESSA E PER FORNITURE DI

SERVIZI

FONDO  PER PROGETTI 
DI SVILUPPO APPLICATIVO

SISTEMA DI INCENTIVAZIONE  PER 
PERSONALE, STRUTTURE E PROGETTI

APPLICATIVI

CONTRATTUALIIZZAZIONE SEPARATA 
DELLO SFRUTTAMENTO DELL’IP

UN RUOLO VISIBILE E 
DEFINITO PER I 
REFERENTI TT



Il TT al CERN
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Not the 
revenue!!



Le missioni CERN
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Anche al 
CERN c’e’ la 
3M



Il personale TT al CERN
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La rete TT del CERN
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Il finanziamento TT al CERN
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Gli incubatori del CERN
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Incubatore inglese
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I loghi CERN
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Il CERN fornisce a 
richiesta l’utilizzo dei 
propri loghi (a 
destra) all’industria e 
ad altri enti. 
Esattamente come fa 
QuESTIO.
Anche l’INFN 
valutera’ questa 
opportunita’.



Cosa fanno negli USA?
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Il rapporto universita’ ‐ industria
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Alla base di tutto ci sono gli investimenti



Che tipo di ricerca sviluppare?
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Come sceglie il Venture Capital
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La situazione pavese ‐ QuESTIO
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La situazione pavese – Potenzialita’ di TT
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CNAO:
 nuovo fascio di ricerca XPR
 possibile creazione di un centro di cura per BNCT
 possibile creazione di un centro di irraggiamento multi‐particle

CAEN:
 sviluppo della prossima generazione di alimentatori LV e HV in 
ambiente ostile, finanziato con un bando FESR toscano ed 
eventualmente con altri bandi simili

BNCT:
 alto potenziale se centro CNAO entrera’ in funzione

LENA:
 nuclear waste, irraggiamenti, rivelatori nucleari

……..
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Backup



Il budget INFN 1970 ‐ 2013
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