
Secondo corso nazionale di formazione "Scienza Aperta e INFN»
10-11 marzo 2026

Scienza Aperta e 
Valutazione della Ricerca

Francesco Murgia – INFN Cagliari
Gruppo di Lavoro Sulla Valutazione (GLV) INFN

orcid: 0000-0003-0838-5518

https://agenda.infn.it/event/50371/
https://orcid.org/0000-0003-0838-5518
https://orcid.org/0000-0003-0838-5518


2

Sommario e obiettivi
• INFN in breve: il personale e l’attività di ricerca

• Procedure di valutazione e loro scopo

• Soggetti e parametri  valutati

• Caratteristiche valutate

• Metodi e criteri della valutazione

• Nuovi criteri equi, iniziative e proposte per il futuro

• Commenti finali

Francesco Murgia | Valutazione della ricerca | Secondo corso nazionale di formazione "Scienza Aperta e INFN"



3Francesco Murgia | Valutazione della ricerca | Secondo corso nazionale di formazione "Scienza Aperta e INFN"

Precisazione importante
In questo intervento parleremo principalmente di valutazione di
istituzioni di ricerca, come l’INFN, nel loro insieme e nelle loro
articolazioni (dipartimenti, sezioni, centri, laboratori) e NON di
valutazione dei singoli (ricercatori, tecnici, tecnologi,
amministrativi) in qualsiasi modo coinvolti nella ricerca

Criteri e scelte volti a MASSIMIZZARE i risultati per l’ente
NON POSSONO e NON DEVONO essere usati per i singoli
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INFN in breve: Strutture e organizzazione
• L’INFN è un Ente Pubblico di Ricerca (EPR) vigilato dal Ministero

dell’Università e della Ricerca (MUR)

• Articolazione:

• 20 Sezioni 6 gruppi collegati; garantiscono la stretta connessione 
tra l’Istituto e le Università

• 4 Laboratori Nazionali; grandi infrastrutture di ricerca che ospitano 
e garantiscono la gestione degli apparati sperimentali messi a 
disposizione della comunità scientifica nazionale e internazionale

• 3 Centri Nazionali: CNAF (Centro Nazionale per la Ricerca e 
Sviluppo nelle Tecnologie Informatiche e Telematiche); TIFPA (Trento
Institute for Fundamental Physics and Applications); GGI (Galileo 
Galilei Institute for Theoretical Physics)

• Partecipazione e diverse strutture di ricerca internazionali in Italia: 
EGO, candidatura  ET) e consorzi (FBK, CNAO, GARR, … )

• Amministrazione Centrale (AC, Frascati), Presidenza (Roma)
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INFN in breve: Personale dipendente, associato e in formazione

Francesco Murgia | Valutazione della ricerca | Secondo corso nazionale di formazione "Scienza Aperta e INFN"

A. Zoccoli – Giornate di studio sul Piano Triennale INFN 2026-2028

Quali sono i numeri in gioco?
Come sono distribuiti per tipologia?



6Francesco Murgia | Valutazione della ricerca | Secondo corso nazionale di formazione "Scienza Aperta e INFN"

INFN in breve: Personale dipendente, associato e in formazione

A. Zoccoli – Giornate di studio sul Piano Triennale INFN 2026-2028
A. Tricomi

Dati aggiornati al 31-12-2024

Associati INFN
Scomposizione in categorie

Quali sono i numeri in gioco?
Come sono distribuiti per tipologia?
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INFN in breve: Attività di ricerca

L’attività di ricerca dell’INFN è in gran parte coordinata dalle cinque Commissioni Scientifiche Nazionali (CSN)

Ulteriori informazioni:
https://www.infn.it
https://www.infn.it/ricerca/le-linee-di-ricerca/
https://web.infn.it/csn#/ [# = 1,2,3,4,5]

Ogni CSN ha caratteristiche specifiche
da considerare nei processi di 

valutazione

https://www.infn.it/
https://www.infn.it/ricerca/le-linee-di-ricerca/
https://web.infn.it/csn
https://www.infn.it/
https://www.infn.it/ricerca/le-linee-di-ricerca/
https://web.infn.it/csn#/
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INFN in breve: valorizzazione delle conoscenze

Comitato nazionale per il trasferimento tecnologico (CNTT)
https://web.infn.it/TechTransfer
Responsabile: Mariangela Cestelli Guidi

Comitato Coordinamento Terza Missione (CC3M)
https://cc3m.infn.it
Responsabile: Pierluigi Paolucci

Ufficio Comunicazione
https://www.infn.it/sedi-dellinfn/ufficio-comunicazione/
Responsabile: Antonella Varaschin

https://web.infn.it/TechTransfer
https://cc3m.infn.it/
https://www.infn.it/sedi-dellinfn/ufficio-comunicazione/
https://web.infn.it/TechTransfer
https://cc3m.infn.it/
https://www.infn.it/sedi-dellinfn/ufficio-comunicazione/
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Valutazione della ricerca: ambito e scopi
La valutazione dell’attività dell’ente può avvenire in diversi ambiti: 

• L’intero ente e le sue attività di: ricerca, produttività scientifica, divulgazione e public engagement,
trasferimento tecnologico, formazione

• Le grandi strutture di ricerca dell’ ente (Laboratori, centri)
• I Singoli progetti di ricerca

In diversi contesti:
• Interno (CSN), nazionale (MUR, VQR), internazionale (CVI), Unione Europea, CERN, ….

Con diversi scopi:
• Finanziamento a livello nazionale e internazionale dell’ente (MUR, Bandi UE etc. )
• Finanziamento di grandi progetti di ricerca (PRIN, UE,…)
• Finanziamento di progetti di ricerca di singoli ricercatori (FIS, RLM, UE: ERC, MSCA, etc.) 

I criteri di valutazione cambiano a seconda di ambito, contesto e scopi



10Francesco Murgia | Valutazione della ricerca | Secondo corso nazionale di formazione "Scienza Aperta e INFN"

3.
1-

At
tiv

ità
Quali sono secondo voi i parametri migliori da considerare per 
valutare l’attività di ricerca di un ente come l’INFN o le università in 
un dato arco temporale (3,5 anni)?

1) Il numero di pubblicazioni per ricercatore
2) Il numero di pubblicazioni per dipendente (tutti partecipano in 

varie forme alla ricerca)
3) Il numero totale delle citazioni (da parte di altri articoli) di tutte 

le pubblicazioni prodotte
4) La rilevanza scientifica documentata da parametri bibliometrici

delle riviste in cui compaiono le pubblicazioni
5) La rilevanza scientifica determinata da un panel di esperti

ricercatori del settore delle riviste in cui compaiono le 
pubblicazioni

6) La frazione del budget totale dell’istituzione dedicata alla ricerca
7) Un campione selezionato dall’ente delle migliori pubblicazioni
8) La valutazione di un prestigioso comitato internazionale

indipendente
9) Altro 

https://www.menti.com/albupphswphf
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Valutazione della ricerca nell’INFN
Commissioni Scientifiche (CSN 1-5) e CC3M

• Valutazione ex-ante (referees interni e/o 
esterni)

• Valutazione in itinere

• Valutazione ex-post

• Input per attività di ricerca e sviluppo
(R&D) e futuri esperimenti

• Attività di public engagement e 
divulgazione scientifica (CC3M)

• Consiglio Tecnico Scientifico (CTS)

Ricerca in istituti e laboratori nazionali & internazionali

• Program advisory committees (PAC)

• Machine Advisory Committees (MAC)

• Large Hadron Collider Committee (CERN-LHCC)

• European Strategy for Particle Physics (ESPP)

• European Research Council (ERC)

• US High Energy Physics Advisory Panel (HEPAP)

• Department of Energy (DOE)  Office of Science

• US National Science Foundation (NSF) Division of Physics

• …..
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Valutazione della ricerca nell’INFN

• Verifica tra pari: peer review nelle CSN

• Comitato di Valutazione Internazionale (CVI)

• MUR - ANVUR (Agenzia Nazionale Valutazione
del Sistema Universitario e della Ricerca)

• Valutazione della Qualità della Ricerca (VQR)

• CSN 1-3: ~ 100% esperimenti internazionali

• CSN4: Valutazione periodica dei progetti di
ricerca tramite peer review con referee
internazionali; > 70% pubblicazioni con
affiliazioni internazionali

In sintesi:

• Abitudine a diverse pratiche e sistemi di
valutazione

• Abitudine al rispetto di regole dettate
dall’esterno

• La valutazione è fortemente integrata nel
nostro lavoro e nelle nostre attività di ricerca
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3.2-Attività
L’ INFN ha un proprio Gruppo di Lavoro sulla Valutazione:

quali sono le sue funzioni?

1) Supportare management e presidenti delle CSN nella scelta dei
progetti di ricerca da finanziare

2) Supportare i direttori delle sezioni nella valutazione del personale
dipendente

3) Supportare le commissioni di concorso per le assunzioni e i passaggi
di livello e fascia dei dipendenti

4) Elaborare statistiche periodiche sulla produttività scientifica del
personale dipendente e associato per comitati di valutazione esterni
e per il MUR

5) Supportare i presidenti delle CSN nella predisposizione di report
annuali da sottopporre a comitati di valutazione dell’ente

6) Elaborare e presentare statistiche annuali sulla produttività
scientifica dell’ente basate sui consuntivi scientifici, mettendole a
disposizione di management, CSN e altri comitati dell’ente

7) Altro

https://www.menti.com/albupphswphf
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Gruppo di Lavoro sulla Valutazione dell’INFN (GLV)
Formato nel 2000, il GLV è composto da cinque gruppi (uno per ogni CSN) di tre membri ciascuno e da un
coordinatore che analizzano, annualmente per la giunta e il CVI, e periodicamente per la VQR la composizione e la
produttività scientifica delle CSN, delle loro linee di ricerca e dei singoli esperimenti/progetti.

• CSN1: Cristina Biino, Gianluigi Cibinetto, Mauro Iodice
• CSN2: Roberto Iuppa, Silvia Capelli, Matteo Cadeddu
• CSN3: Alessandra Fantoni, Silvia Piantelli, Sara Palmerini
• CSN4: Francesco Murgia, Danilo Gambacurta, Marco Bonvini
• CSN5: Luca Tomassetti,  Andrea Fabbri, Alessandra Retico

La coordinatrice Nazionale del GLV, Nadia Pastrone è responsabile in particolare:
- Dei consuntivi scientifici annuali dell’ente e della loro elaborazione in vista dell’ incontro tra la giunta esecutiva e 

il CVI
- Periodicamente (VQR quinquennale) della valutazione dell’ Ente da parte dell’ANVUR

- Indispensabile adeguato supporto informatico per la raccolta e la gestione dei dati
(Antonello Paoletti [AC], Luca Tomassetti, Roberto Iuppa [GLV])

I presidenti delle CSN fanno parte
d’ufficio del GLV
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GLV – Valutazione dell’attività di ricerca INFN
Principali strumenti utilizzati

Database Consuntivi Scientifici 

Curati annualmente (Febbraio-Aprile) dai responsabili
nazionali (RN) e locali (RL) dei progetti di ricerca
(esperimenti/IS per la CSN4).
Quest’anno:
Apertura 23-02-2026 (in corso)
Chiusura 25-03-2026

Accesso tramite portale INFN
https://consuntivi.dsi.infn.it

Valutazione richiede database
completi, accurati, aggiornati, aperti

https://consuntivi.dsi.infn.it/
https://consuntivi.dsi.infn.it/
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GLV – Valutazione dell’attività di ricerca INFN
Principali strumenti utilizzati

Database Prodotti della Ricerca
(pubblicazioni, talks, tesi) 

Compilabili in maniera continuativa (in particolare durante i
consuntivi) da tutti i ricercatori dipendenti e associati con accesso al
portale (per se stessi); da RN e RL progetti, coordinatori locali, GLV,
anche per altri.
Per le pubblicazioni, caricamenti periodici automatici da principali
database (Clarivate WoS, Scopus, Inspire)

Accesso tramite portale INFN
https://prodotti.dsi.infn.it/

Valutazione richiede database
completi, accurati, aggiornati, aperti

Vedere Lezioni di L. Patrizii, S. Dal Pra, F. Marchegiani, I. Piergentili

https://prodotti.dsi.infn.it/
https://prodotti.dsi.infn.it/
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GLV – Valutazione dell’attività di ricerca INFN
Principali strumenti utilizzati

Report Anagrafica GODIVA

Fondamentale per GLV per affiliazioni INFN, tipologia
contratto, afferenze progetti, omonimie, etc.

Altri strumenti utilizzati
Database Preventivi INFN
Database Assegnazioni INFN
WoS Clarivate
Scopus
Inspire
……

INFN OAR
Open Access Repository

Lezione I. Piergentili
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GLV – Valutazione dell’attività di ricerca INFN
Parametri considerati

Dal database pubblicazioni:

• Analisi dettagliata delle pubblicazioni: n. Autori e affiliazioni, n. Autori INFN, n. citazioni, IF rivista

• Analisi dei contributi a scuole e conferenze nazionali e internazionali, seminari, etc.

• Analisi delle tesi di laurea (triennali e magistrali) e di dottorato

Dal database consuntivi:

• Analisi del grado di raggiungimento delle milestones degli esperimenti

• Valutazione impatto partecipazione dell’INFN in esperimenti internazionali

• Valutazione del grado di leadership del personale INFN negli esperimenti internazionali

• Grado di internazionalizzazione delle pubblicazioni (in particolare per CSN4)

Valutazione attività di divulgazione e public engagement (“terza missione”)
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GLV – Valutazione dell’attività di ricerca INFN

Nota importante sui parametri considerati

Analisi pubblicazioni GLV basata su parametri bibliometrici

A questo livello revisione tra pari non implementabile

Analisi a scopo interno CSN, management, CVI

Per criteri più equi e basati su revisione tra pari informata vedere in seguito

VQR, PNSA, CoARA, DORA 

e lezioni di  L. Patrizii, L. Sabatini
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GLV – Valutazione dell’attività di ricerca INFN
Riassunto Punti chiave

• Analisi e monitoraggio continuo – sintesi annuali in occasione della
chiusura dei consuntivi scientifici (Primavera) e della stesura del report
(coordinatore GLV, presidenti CSN, Giunta, direttori Laboratori,…) sulla
performance dell’ente per il Comitato di Valutazione Internazionale
(Autunno)

• Analisi per CSN, per linee di ricerca e per esperimento/IS

• Analisi statistiche sul personale (tipologia, ruolo, genere) per persone e
FTE (Full Time Equivalent)

• Analisi di pubblicazioni, talks, tesi
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GLV – Valutazione dell’attività di ricerca INFN
Mole di dati considerata annualmente dal GLV (Rif. 2024)

• Personale dipendente TD e TI e associati: 5086

• Pubblicazioni: 6442

• Tesi (triennali, magistrale, dottorato): 985

• Talks: 3774

• Percentuale elevata di autori e sigle non riconosciuti
• Problema per statistiche CVI e in particolare per VQR periodica
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GLV – Valutazione dell’attività di ricerca INFN

L’accurata compilazione dell’anagrafica, dei consuntivi

e del database delle pubblicazioni è fondamentale per

la qualità delle analisi del GLV e per le valutazioni

annuali dell’ente (GLV, CVI) e periodiche VQR/ANVUR

(Attualmente VQR 2020-2024 in corso)
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Comitato di Valutazione Internazionale (CVI)
Istituito nel 1997 - costituito da
esperti internazionali nei campi di
interesse per l’attività di ricerca
dell’ente e nel settore economico-
produttivo.

Composizione attuale del CVI:

§ Jorgen D’hondt – Presidente

§ Maria Jose Garcia Borge

§ Luca D’Agnese

§ Nigel S. Lockyer

§ Werner Hofmann

§ Belen Gavela

§ Roberto Torrini

Il CVI: 
• Riceve un rapporto di attività di CSN e Laboratori

• Incontra annualmente il management dell’ente

• Redige un rapporto sulla qualità della ricerca svolta dall’INFN

• Richiede ulteriori chiarimenti su specifici aspetti

• Fornisce raccomandazioni per migliorare la performance
dell’ente.

• Il rapporto viene inviato al MUR insieme al Piano Triennale
di Attività (PTA).

I rapporti del CVI sono disponibili al seguente link:
Rapporti Comitato Valutazione Internazionale

https://www.presid.infn.it/index.php/it/documenti/rapporti-comitato-valutazione-internazionale
https://www.presid.infn.it/index.php/it/documenti/rapporti-comitato-valutazione-internazionale
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Valutazione Qualità della Ricerca (VQR)
Agenzia nazionale di valutazione del sistema universitario e della ricerca

VQR: Analizza e misura la qualità della produzione scientifica delle Università e degli 
Enti di ricerca con l'obiettivo di promuovere un sistema di ricerca competitivo

FINALITÀ
• Valutare e incentivare la ricerca svolta nelle istituzioni italiane
• Assegnare ai risultati scientifici un valore misurabile in termini di impatto e qualità
• Orientare le politiche di finanziamento pubblico
• Incoraggiare il miglioramento continuo delle istituzioni

CICLICITÀ
• Cadenza quinquennale (Attuale: 2020-2024)
• Valutazione dei progressi riportati dalle Istituzioni nel tempo
• Analisi delle pubblicazioni scientifiche e degli altri risultati di ricerca prodotti

MACRO-CRITERI DI VALUTAZIONE
• Originalità, metodologia e impatto

https://www.anvur.it

Qualità della ricerca | ANVUR

https://www.anvur.it/
https://www.anvur.it/it/ricerca/qualita-della-ricerca
https://www.anvur.it/
https://www.anvur.it/it/ricerca/qualita-della-ricerca
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Valutazione Qualità della Ricerca (VQR)
SOGGETTI COINVOLTI

• Università e loro articolazioni (dipartimenti)
• Enti pubblici di ricerca (EPR) vigilati dal MUR e loro articolazioni

(INFN: Sezioni, Laboratori)
• Su base volontaria, altri enti che svolgono attività di ricerca

Sottopongono a valutazione i risultati della propria ricerca 
secondo criteri stabiliti dall’ANVUR

• Gruppi di esperti della valutazione (GEV)
• Composti da ricercatori e professori universitari, da ricercatori

EPR e di istituzioni di ricerca straniere secondo regole di
selezione e ripartizione specifiche

Svolgono il lavoro di analisi e valutazione dei prodotti conferiti 
con l’ausilio di revisori esterni
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Valutazione Qualità della Ricerca (VQR)
Ulteriori parametri di valutazione

• Capacità di formazione (produttività scientifica di

ricercatori formatisi (dottorato) nell’istituzione negli

anni precedenti alla VQR e operanti in istituzioni

straniere (interessa principalmente le università)

• Capacità di selezione in base al merito (confronto

tra produzione totale del personale dell’ente e

produzione del sottoinsieme di personale che è stato

assunto o ha ricevuto una promozione nel periodo della

VQR)

PARAMETRI SOGGETTI A VALUTAZIONE

• Prodotti della ricerca: pubblicazioni o altri

risultati (brevetti etc.)

• Attività di valorizzazione delle conoscenze

(casi studio)

• Progetti competitivi internazionali

• Infrastrutture di ricerca alle cui gestione

l’istituzione partecipa (Su base sperimentale e

volontaria, solo EPR)
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Valutazione Qualità della Ricerca (VQR)
Processo di valutazione articolato in più fasi successive

• Linee guida ministeriali e bando ANVUR: Definizione regole e criteri

• Conferimento dei prodotti della ricerca: Istituzioni selezionano e presentano i prodotti della
ricerca

• Valutazione dei prodotti della ricerca: I Gruppi di Esperti della Valutazione (GEV), suddivisi
per aree (Area 2 – Scienze Fisiche) e supportati da revisori esterni anonimi, valutano i
prodotti, assegnando ad ognuno un punteggio in base ai criteri stabiliti

• Pubblicazione dei risultati: In base agli esiti delle valutazioni, ogni istituzione e i suoi
dipartimenti (INFN: sezioni) riceve un punteggio complessivo e per ambito disciplinare. Il
punteggio riflette qualità e impatto della ricerca prodotta

• Fase finale di valutazione della procedura: Svolta da ANVUR con il coinvolgimento di esperti
internazionali; identifica punti di forza e possibili miglioramenti della VQR in vista
dell’edizione successiva
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VQR 2020-2024 – La squadra di lavoro
Preparazione e sottomissione prodotti ricerca
GLV ristretto + Antonello Paoletti (AC) et al.
CSN1 – Cristina Biino (TO)
CSN2 – Roberto Iuppa (TIFPA)
CSN3 – Alessandra Fantoni (LNF)
CSN4 – Francesco Murgia (CA)
CSN5 – Luca Tomassetti (FE)

Simulazioni
Luca Tomassetti (FE), Antonello Paoletti (AC)
Dario Fornaro (FE), Roberto Iuppa (TIFPA)

Trasferimento Tecnologico – Public Engagement

Mariangela Cestelli Guidi (LNF) – TT Pigi Paolucci (NA) – CC3M
Agostino Lanza (PV) Roberta Antolini (LNGS)
Giorgio Chiarelli (PI) Viviana Fanti (CA)
Cino Matacotta (LNF) Cecilia Collà Ruvolo - Comunicazione
Cristina Placido (LNGS) Sabine Hemmer (PD)
Diego Tonini (LNF)
Ilaria Giammarioni (LNF)
Alessandro Lonardo (RM1) Francesca Scianitti (Presidenza) – Comunicazione - GEV
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VQR 2020-2024: qualche dato

# Prodotti da conferire: 2.5*(645+284) + 687 → 3010
# Casi studio da presentare: (645 + 284)/50 = 18.58 → 19

Anno # Pubbl.

2020 5294

2021 5346

2022 5806

2023 5768

2024 6732

Totale 28.946

28.946 Pubblicazioni 2020-24
Database pubblicazioni> 4000 Full Time Equivalent (FTEs)

Ricercatori e tecnologi di ricerca INFN
Associati con incarico di ricerca

Associati “semplici” (check su Università)

CSN # SIGLE

CSN1 24

CSN2 44

CSN3 24

CSN4 35

CSN5 88

TOT 215

215 Sigle (2023)
Inclusi Grant e Call di CSN5

# RICERCATORI INFN 645 (644 TI + 1 TD)
# INCARICATI @ 01/11/2024 687
# TECNOLOGI DI RICERCA 284
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VQR: Criteri di valutazione
• La valutazione deve essere principalmente basata su aspetti qualitativi, per i quali è centrale il 

ruolo della revisione tra pari (peer review)  supportata da un uso responsabile degli indicatori 
citazionali bibliometrici

• L’uso degli indicatori citazionali non può, in ogni caso, determinare una valutazione automatica 
del prodotto

• La peer review è affidata di regola a due componenti del GEV, ai quali il prodotto viene assegnato 
in base alle competenze disciplinari
• Il GEV può avvalersi di esperti esterni indipendenti e anonimi

• Il giudizio di qualità dovrà riguardare:
• I tre criteri di originalità, metodologia e impatto
• Esclusivamente la qualità del prodotto indipendentemente dalle sue caratteristiche
• Il prodotto nel suo insieme e non il contributo dell’autore al quale è stato associato

ANVUR ha iniziato implementazione
indicazioni CoARA! 

Vedi slides successive
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VQR: indicatori bibliometrici
• Basi di dati Web of Science (WoS) e Scopus (Scopus) 

tenendo conto dei valori citazionali più favorevoli per il 
prodotto

• Citazioni (WoS e SCOPUS) aggiornate a chiusura 
conferimento prodotti Università

• Dato citazionale al netto e al lordo delle autocitazioni

• Indicatori riviste (Journal Metrics, JMs):
•  Impact Factor (IF) a 5 anni e Article Influence (AI) 

per WoS; 
• CiteScore e SCImago Journal Rank (SJR) per Scopus

Classificazione delle pubblicazioni per
subject category e per anno rispetto alla
distribuzione mondiale sul piano Cit-JM
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VQR: Selezione prodotti - GLVSoft
• GLV seleziona prodotti da presentare per la VQR

• Utilizza codice GLVSoft [L. Tomassetti – supporto

A. Paoletti] sviluppato appositamente

GLVSoft
• Rispetta tutti i vincoli imposti dalla VQR

• Ottimizza performance globale INFN rispetto a 

parametri bibliometrici VQR

• Obiettivi secondari: 
• privilegiare neoassunti/promozioni [VQR]
• limitare compensazioni
• equità tra sezioni

Grafico realizzato da Luca Tomassetti
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VQR: esempio di risultati (2019-2020)

Profilo A: 
Tutti i prodotti presentati

Profilo B:
I soli prodotti del
personale neo-assunto o
con avanzamento di
carriera nel periodo
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3.3-Attività
Secondo voi, per quali scopi dovrebbero

essere utilizzati I risultati della VQR?
1) Distribuire in maniera maggiormente premiale i fondi della

ricerca da parte del MUR
2) Individuare situazioni di difficoltà negli enti e nelle

università e intervenire per risolverli
3) Decidere se chiudere, accorpare, riorganizzare istituzioni

e/o loro articolazioni
4) A solo scopo informativo, lasciando alle singole istituzioni il

compito di intervenire se necessario
5) Fornire strumenti al management delle istituzioni per

riformarle e migliorarne le performance
6) Programmare il rafforzamento in termini di personale di

linee di ricerca promettenti nel contesto internazionale
7) Altro

https://www.menti.com/albupphswphf
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Piano Nazionale della Scienza Aperta (PNSA)
CoARA Principi Generali: Vedere lezione di L. Patrizii
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Piano Nazionale della Scienza Aperta (PNSA)

DORA: Declaration on
Research Assessment
Superato da CoARA

Dati FAIR:
Findable
Accessible
Interoperable
Reusable

Vedere lezioni di L. Sabatini, I. Piergentili, S. Dal Pra



37Francesco Murgia | Valutazione della ricerca | Secondo corso nazionale di formazione "Scienza Aperta e INFN"

Piano Nazionale della Scienza Aperta (PNSA)

Dal Piano di intervento:

• Richiedere accesso aperto alle
pubblicazioni prodotte per bandi
finanziati con fondi pubblici

• Favorire interconnessione e
interoperabilità archivi aperti a livello
nazionale e UE

• Incentivare iniziative di pubblicazione
sostenibili e di citazioni aperte (es.
I4OC – Initiative for Open Citations)

INFN Open Access Repository: Vedere lezione di I. Piergentili
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CoARA – Coalition for Advancing Research Assessment

• CoARA: collettivo di organizzazioni dedicato a riformare metodi e processi
di valutazione della ricerca, delle organizzazioni di ricerca e dei ricercatori

• Costituita da più di 700 organizzazioni, agenzie finanziatrici e di valutazione,
società professionali e associazioni

• Condivisione scopi e principi guida nell’implementazione di riforme nelle
pratiche di valutazione della ricerca, delle organizzazioni di ricerca e dei
ricercatori

• Principi guida delineati nell’Agreement on Reforming Research Assessment
(ARRA) pubblicato nel Luglio 2022
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CoARA – Coalition for Advancing Research Assessment

L’INFN è membro del
CoARA National Chapter Italy
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CoARA – Coalition for Advancing Research Assessment

Agreement on Reforming Research Assessment (ARRA)
Principi Quadro e generali

• Osservare con la massima priorità principi etici e di integrità

• Salvaguardare la libertà della ricerca scientifica

• Rispettare l’autonomia delle organizzazioni di ricerca

• Assicurare l’indipendenza e la trasparenza dei dati, delle infrastrutture e
dei criteri necessari per la valutazione della ricerca

• …
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CoARA – Coalition for Advancing Research Assessment

Agreement on Reforming Research Assessment (ARRA)
Impegni fondamentali

• Riconoscere la diversità dei contributi e delle carriere nella ricerca

• Basare prioritariamente la valutazione della ricerca sulla valutazione
qualitativa

• Revisione tra pari cruciale - uso responsabile degli indicatori bibliometrici

• Abbandonare uso inappropriato di metriche basate su riviste e pubblicazioni
(Journal Impact Factor (JIF), h-index, …)

• Evitare l’uso di graduatorie internazionali delle organizzazioni nella
valutazione della ricerca di singoli ricercatori, gruppi e unità di ricerca

• ….
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CoARA – Action Plans

• Nell’ambito di CoARA, le organizzazioni partecipanti sono invitate a condividere con la 
comunità un Piano d’Azione (Action Plan) con specifiche milestones che descrive come 
l’organizzazione intende implementare le direttive fondamentali di CoARA

• Diverse organizzazioni internazionali, anche italiane, hanno già elaborato e approvato il 
loro Action Plan

Action Plan INFN in fase di discussione e successiva approvazione
Referente: Nadia Pastrone

Lista degli action plans approvati o in fase di approvazione:
Action Plans: Submitted & Pending to Date – CoARA

https://www.coara.org/action-plan/action-plans-submitted-pending-to-date/
https://www.coara.org/action-plan/action-plans-submitted-pending-to-date/
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Valutazione – Altre organizzazioni coinvolte

CoPER - Consulta dei Presidenti degli Enti di Ricerca
Composta da 20 presidenti di Enti di ricerca – gruppo di Lavoro sulla valutazione

CoPer – Consulta dei Presidenti degli Enti Pubblici di Ricerca

CUN - Consiglio Universitario Nazionale
50 consiglieri – 3 commissioni dedicate a vari aspetti delle politiche per la valutazione della ricerca

https://www.cun.it/

CRUI - Conferenza dei Rettori delle Università Italiane
Composta dai rettori delle università italiane statali e non statali – commissione ricerca

https://www.crui.it/

https://www.co-per.it/
https://www.cun.it/
https://www.crui.it/
https://www.co-per.it/
https://www.cun.it/
https://www.crui.it/
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Commenti finali
• Valutazione attività di ricerca di grandi istituzioni di ricerca (università, enti, etc)

multivariegata e complessa

• Riguarda l’istituzione e le sue articolazioni (dipartimenti, sezioni, centri,
laboratori,…) e NON I SINGOLI RICERCATORI

• Deve tenere conto a vari livelli delle specificità delle attività e delle comunità di
riferimento

• Necessario concordare e verificare efficaci metodi di valutazione a livello interno,
nazionale, EU e internazionale (revisione tra pari informata vs. bibliometria)

• Dialogo e scambio continuo con enti, istituzioni, iniziative sulla valutazione:
PNSA, DORA, CoARA, I4OC, etc
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Commenti finali

Open Science fondamentale per la valutazione:

• Come parametro da valutare: capacità e impegno nel
diffondere e divulgare i risultati della ricerca, nel public
engagement, etc.

• Come strumento: garantire (anche nel tempo)
integrità, acccessibilità, verificabilità, corretta
diffusione dei risultati della ricerca



Secondo corso nazionale di formazione "Scienza Aperta e INFN»
10-11 marzo 2026

Grazie!
Contatti

• francesco.murgia@ca.infn.it
• Gruppo di lavoro Open Science  

dell’INFN: openscience@lists.infn.it 

https://agenda.infn.it/event/50371/
mailto:francesco.murgia@ca.infn.it
mailto:openscience@lists.infn.it
mailto:francesco.murgia@ca.infn.it
mailto:openscience@lists.infn.it
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Backup slides
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INFN in breve: Personale dipendente, associato e in formazione

M. Ciuchini – Giornate di studio sul Piano Triennale INFN 2026-2028 –dati aggiornati al 31-12-2024

Personale INFN – tempo indeterminato
Andamento storico 2019-2024

Personale INFN – tempo determinato
Andamento storico 2019-2024
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INFN in breve: Personale dipendente, associato e in formazione

M. Ciuchini – Giornate di studio sul Piano Triennale INFN 2026-2028 –dati aggiornati al 31-12-2024

Personale INFN – tempo indeterminato
Andamento storico 2019-2024

Personale INFN – tempo determinato
Andamento storico 2019-2024
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Gruppo di Valutazione della Ricerca INFN
In pillole: 

• Esegue analisi statistiche dettagliate sulla composizione e le performance scientifiche dell’ente e delle CSN

• Fornisce periodicamente informazioni dettagliate e analisi specifiche a:

• Presidenti CSN, Giunta, CVI, VQR/ANVUR, CUG,…

• Risponde a quesiti specifici di ISTAT, MUR, CRUI,…

• Presenta i risultati nelle CSN, assemblee R&T, …

• Analizza posizione INFN in graduatorie internazionali (p.es. Nature Index)

• Utilizza pesantemente i database dell’ente (GODIVA, Consuntivi, Pubblicazioni, …)

• Emenda e integra, per quanto possibile, i dati forniti dai database (errori, lacune, compilazioni incomplete,
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Comitato di Valutazione Internazionale (CVI)
Qualche dettaglio in più

Input per il CVI

• Rapporti Coordinatore GLV e presidenti CSN

• Attività di Laboratori Nazionali & CNAF

• Rapporto su stato dell’ente (Presidente, DG, DSR)

• Focus specifici: Es: PNRR, ET e GWs, Quantum Computing

• Attività di Trasferimento Tecnologico

• Attività di diffusione delle conoscenze

• Impatto ambientale dell’ente

• Attività di formazione

Output del CVI

• Rapporto Annuale

• Richieste di chiarimenti e analisi su aspetti

specifici dell’attività

• Richieste di azioni specifiche per migliorare alcuni

aspetti, mitigare possibili criticità etc.

Esempi:
• Dettagli sull’impatto ambientale dell’ente
• Azioni per migliorare la diversità di genere
• Capacità dell’ente di attrarre e stabilizzare

scienziati stranieri
• ….
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VQR:per chi vuole approfondire (estratti dal bando VQR 2020-2024)
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VQR:per chi vuole approfondire (estratti dal bando VQR 2020-2024)
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VQR:per chi vuole approfondire (estratti dal bando VQR 2020-2024)
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VQR:per chi vuole approfondire (estratti dal bando VQR 2020-2024)
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VQR:per chi vuole approfondire (estratti dal bando VQR 2020-2024)
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Cronoprogramma VQR 2020 - 2024

Cronoprogramma 2026
• Dal 3 giugno 2025 al 20 gennaio 2026: valutazione dei prodotti, dei casi studio, 

dei progetti e delle infrastrutture (GEV)

• Entro il 31 marzo 2026: pubblicazione dei risultati delle valutazioni (ANVUR)

• Entro l’11 maggio 2026: chiusura dei rapporti di Area (GEV)

• Entro il 29 maggio 2026: pubblicazione del Rapporto ANVUR (ANVUR)

• Entro il 30 giugno 2026: pubblicazione sul sito dell’ANVUR degli elenchi dei 
prodotti, dei casi studio e dei rapporti infrastruttura valutati (ANVUR)
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Slide da presentazione di Luca Tomassetti
Corso formazione INFN neoassunti - 2024
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• Il PNSA pone le basi per la piena attuazione della scienza aperta in Italia, favorendo la 
transizione verso un sistema aperto, trasparente, equo, in linea con le più recenti tendenze 
europee

• Individua 5 assi di intervento: le pubblicazioni scientifiche, i dati della ricerca, la
valutazione di quest’ultima, la partecipazione e l’apertura dei dati della ricerca, al fine di:
• Garantire un accesso aperto agli strumenti di produzione della ricerca
• Assicurare a tutti i ricercatori l’accesso ai necessari servizi di calcolo
• Sviluppare processi trasparenti, potenziare l’attività di ricerca, la verificabilità e

l’integrità dei risultati, nonché la corretta comunicazione scientifica

• Il PNSA adotta come criterio base il principio per il quale offrire uguali opportunità a tutti i 
ricercatori, indipendentemente dalla loro nazionalità o appartenenza istituzionale, 
favorisce l’integrità della ricerca e la trasparenza della comunicazione scientifica

• Il PNSA, insieme al Piano per le Infrastrutture di ricerca (PNIR), completa l’insieme dei Piani 
nazionali richiamati dal Programma Nazionale per la Ricerca 2021-2027

Piano Nazionale della Scienza Aperta (PNSA)
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Piano Nazionale della Scienza Aperta (PNSA)

Dati FAIR:
Findable, Accessible,

Interoperable, Reusable



61Francesco Murgia | Valutazione della ricerca | Secondo corso nazionale di formazione "Scienza Aperta e INFN"

Declaration on Research Assessment

Approcci
• Coinvolgimento della comunità
• Sviluppo di risorse
• Collaborazione con altre organizzazioni
• Consulenza e supporto
• Organizzazione di meetings e incontri

Sviluppata a partire dal 2012
Iniziativa a livello mondiale rivolta a tutte
le discipline accademiche e a tutti gli
attori interessati (persone, istituzioni,
organizzazioni,…

Obiettivi
• Accrescere la consapevolezza
• Favorire il cambiamento
• Migliorare l’equità in ambito

accademico
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Declaration on Research Assessment

Per saperne di più:

• Il sito web: https://sfdora.org

• La dichiarazione DORA: https://sfdora.org/read/

• Il Progetto TARA – Tools to Advance Research Assessment: https://sfdora.org/project-
tara/

• A practical guide to Implementing Responsible Research Assessment at Research 
Performing Organizations: https://zenodo.org/records/15000683

3.574 organizzazioni e 23.354 persone in 176 nazioni
hanno sottoscritto la dichiarazione DORA 

(36/759 in Italia, tra cui INFN, INGV, OGS, UNICA,…)

https://sfdora.org/
https://sfdora.org/read/
https://sfdora.org/project-tara/
https://sfdora.org/project-tara/
https://zenodo.org/records/15000683
https://sfdora.org/
https://sfdora.org/read/
https://sfdora.org/project-tara/
https://sfdora.org/project-tara/
https://zenodo.org/records/15000683
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CoARA – Coalition for Advancing Research Assessment


