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ﬁ”superamento di un modello?

Universita

humboldtiana
Ricerca e didattica (Berlino 1810)

Per quanto immaginato per una Universita di
elite e stato il modello dominante della
struttura accademica fino ad anni recenti
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Di cosa parliamo?
Creazione di nuova Trasmissione della
conoscenza conoscenza
< Ricerca >

Conoscenza

Trasferimento della -
conoscenza Terza Missione

Didattica




INEN || trasferimento di conoscenza

(Knowledge Transfer)

Trasferimento di una conoscenza legata ai processi
«manifatturieri»

» Trasferimento di tecnologia/know-how
» Trasferimento Tecnologico

Trasferimento deIIe_l conoscenza in t_er_mini di
«formazione», «allineamento», «training»

» Capitale umano
» Formazione continua

Trasferimentp d_eIIe nuove frontiere della conoscenza e
sue applicazioni nella societa

» Public engagement

» Spesso visto esclusivamente come comunicazione
> In realta questo «ingaggiarsi» ha molte dimensioni



NN La visione della scienza...
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Science, The Endless Frontier (Vannevar Bush Report, 1945)-- the goose with the golden eggs

New Scientist, 99 (21 April 1983), 142

Il superamento (nei fatti) di questa visione e alla base
del’emergere di nuove e differenti richieste:

Rispondere alle sfide del terzo millennio °
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Come funziona il TT?

Trasferimento del know-how in maniera implicita

» Forza Lavoro qualificata
Protezione e sfruttamento economico della proprieta
intellettuale

» Brevetti, etc.

Creazione/sviluppo di imprese
» Spin-off, start-up...
» Si tratta normalmente di piccole imprese basate su un’idea
» Incubatori
» Strutture di supporto per far nascere e supportare piccole imprese

Ricerca collaborativa

» Trasferimento implicito (si lavora insieme a un’idea)
Commesse

» Si chiede al privato di «fabbricare» dei prodotti di punta



La tripla elica

S

New Productideas, | Uakvoreiy Funding and

Innovations

Industry Government

Jobs, Taxes,
infrastructure

Funding and
Strategic demands

New Productideas,
Innovations

Jobs, Taxes,
infrastructure

Strategic demands

Fonte: H. Etkowitz, L. Leydesdorff, The Triple Helix. University-Industry-Government Relations: A

Laboratory for Knowledge Based Economic Development, 1997



NN |l percorso europeo

Verso il Knowledge Exchange (co-creation)

Si va dalla scienza alla ricerca, Horizon Europe (2021-2027)
dal Raising awareness alla N EETEETET
Responsible ' (5) Innovation Union 2020:
Research and Innovation J Responsible Research and Innovation
passando per

Science in Society, e
Science with and for Society

(S WA FS) (3) Dialogue, participation and governance -
Science and Society (from early 2000s )

(4) From Science and Society to
Science in Society (2007 = 2013)

(2) Raising Awareness of Science & Technology (late 1990s =)

Stratigrafia delle politiche
della ricerca scientifica
(modificato da Felt, 2013)

(1) Information politics & monitoring of citizens (1989 )

>
1989 present

Da Picardi, 2023
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= Jn lungo percorso in una slide

» 1985: Public » 2002: Public Engagment in
Understanding of Scie Science and Technology
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CINEN L'INFN e il Paese

Negli anni acquisita consapevolezza di potere (e dovere)
contribuire a rispondere alle necessita emergents
» Dialogare per trasferire il nostro know-how

Creazione (2012) di un Comitato Trasferimento Tecnologico

» Supportato da un apposito Ufficio TT
» Formalizzazione delle procedure

Lunga tradizione nella diffusione della cultura scientifica.

Dai primi anni 2000 un cambiamento di paradigma:
da un approccio fop-down ad attivita collaborative.

» Fondamentale il ruolo dell'Ufficio Comunicazione (2002) e, dal
2016, creata una Commissione di Coordinamento deIIa Terza
MlSSlone con l'obiettivo di RN AR

» coordinare e supportare iniziative di respiro
nazionale;

» scambio di buone prassi, creare nuove attivita; 3 . pre
» favorire sinergie. j




N=NNI Trasferimento Tecnologico

nellINFN

Ampio e diversificato

» Strettamente correlato all’attivita di ricerca e sue
applicazioni

Perlopiu si tratta di iniziative «dal basso»
» Spunti, idee etc. trovano supporto nell’Ufficio TT

La Commissione TT supporta nuove iniziative
» Attraverso bandi dedicati

» Alimenta una cultura del reciproco ascolto con |
soggetti privati

» Aiuta le attivita a crescere
» Cosiddetto TRL «Technology Readiness Level»

G. Chiarelli 11
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Proton

Treatment Beam
Room

Sviluppo delle tecniche/conoscenze
necessarie anche in collaborazione.

Due esempi:

Centro Nazionale di Adroterapia
Oncologica (CNAO), acceleratore
costruito e commissionato da
INFN+CERN

& ~»-'

Acceleratore portatile
per i beni culturali. In

Rete di strutture
dedicate alla
salvaguardia del nostro
Cultural Heritage

INEN

Istituto Nazionale di Fisica Nucleare
Cultural Heritage Network

Opificio delle Pietre Dure - CCR La
Venaria Reale — Istituto Centrale per il
Restauro — Universita di Salerno —
Universita di Sassari — Universita di Venezia
Ca’ Foscari — Associazione Italiana di
Archeometria (AIAr)

MACHINA

collaborazione con
CERN e OPD
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CNENA cosa puntiamo quando

interagiamo con la societa”

L’'INFN si e dotato di un Ufficio Comunicazione, composto da
professionisti, per la sua comunicazione istituzionale (ma non solo)

Inoltre, dal 2016, ha creato una Commissione per la Terza Missione
che coordina e supporta iniziative portate avanti direttamente da
ricercatrici e ricercatori

Comunicazione
trasparenza, informazione, identita

Science education
potenziamento culturale, condivisione di nuove conoscenze

Public Engagement
coinvolgimento, partecipazione, collaborazione

Francesca Scianitti

LNF 26 FEB 2025



2003-2013:

Laboratori didattici > Grandi mostre (2004, 2009)
Rivista Asimmetrie (2005)

Caffé scientifici > Conferenze-Spettacolo (2011)

Due decenni di
sperimentazione
di format e
linguaggi

2014-2024:
Mostre multimediali-immersive (ogni 1-2 anni)

Conferenze spettacolo (1/anno = 6/anno)

Festival 2 Ingresso nei comitati editoriali (2015)
Asimmetrie: sito web (2012) e app (2014)
Costituzione della CC3M (2016)

Eventi social e streaming (2020)

Costituzione dell’'ufficio PE e Terza Missione (2021)
Comunicazione strutturata dei progetti CC3M (2021)

- Portale culturale Collisioni (20212
|NFN rancesca Scianitti
Podcast (202 |, LNF 26 FEB 2025




I nostr1 strumenti pggi

-

Mostre
e allestimenti semipermanenti o itineranti

Conferenze-spettacolo
e dialoghi interdisciplinari

Educational
dirette social e laboratori per i festival

Asimmetrie, web Collisioni, podcast, serie
social

Francesca Scianitti
— s
LNF 26 FEB 2025
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mostre
| 2014 e 2016 (riedizione) ]

*BALLE DI SCIENZA, Pisa Palazzo Blu e Catania
56.000 pers.

i

*OLTRE IL LIMITE, MUSE Trento
110.000 pers.

I

*EXTREME Esposizione semipermanente, Museo L. Da
Vinci Milano

UOMO VIRTUALE. Pisa Palazzo Blu, Torino
25.000 pers.

|

*GRAVITY. MAXXI, Roma
150.000 pers.

|

*CYBORN. Trieste, ESOF (pandemia)
3000 pers.

i

*INCERTEZZA. Palaexpo Roma
25.000 pers.

i

*QUANTO. Muse, Trento
100.000 pers.

|N FN Francesca Scianitti
i — s

LNF 26 FEB 2025
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conferenze spettacolo

B [] LL l S I [] N | : H FH Scopri Partecipa Incontra Collidi

4 "
Spazi culturall all'istituto Nazionale di Fisica Nucleare le nostre storie mostre ed eventi a ricerca a scuola fisica [¢] cultura Q

SCIENZA 4.0 RICERCAE
CONOSCENZA NELLERA

DELLINTELLIGENZA ARTIFICIALE E
201 4-201 9‘ DEL QUANTUM COMPUTING
.

H2145 VEN 121LUG 24

(21 eventi/ 8 originali + 13 repliche) oo

B Sotfo le stelle del cinema 2024

2020-2024.
(27 eventi/ 20 originali + 7 repliche)

nel 2024 ‘ ‘
6500 persone (6 eventi) ‘ A WA / b

£

FONDAZIONE INE FORMAZIONE

| J
ﬁm'“.’.m' | U

Scienza 4.0

Fisica [#] Cultura Intelligenza artificiale, supercalcolo e quantum computing tra voci, musica e arte digitale

I dialoghi Dalla gestione di enormi volumi di dati da parte dei supercalcolatori, alle potenzialita ancora difficili da immaginare

Gl 2t " dell'intellig artificiale nel risg ere a problemi fino al potenziale rivoluzionario del quantum computing. Uno
3li spettacoli

che, presente e futuro, ha guidato gli spettatori alla scoperta delle frontiere
Le installazioni avanzate del sapere e delle tec emerg che stanno la ricerca sc sa conte anea

Le mostre

|N FN Francesca Scianitti

LNF 26 FEB 2025



CNEN

editoriali

Asimmetrie

Monografia: articoli e rubriche

Magazine cartaceo (dal 2005) 18.000 copie
+ Web (dal 2012)
+ app (dal 2014)

(B [ 1] T B |
s IFANENHEY s .

?' Aaad L CN NN bl -~
I'W Rt ) 1T e mrma 's},,.

13.160 abbonati dal Bar A

"]
londa

1000 nuovi abbonati/anno
19.000 abbonati alla app

Studenti universitari (3400)

Insegnanti (3000), studenti scuola (300)
Persone interessate (4350)

Personale INFN (1900)

Giornalisti (210)




Collisioni.infn.it
editoriali (dal 2021 )

all'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare Q

BULLISIDHI%N_FN

Una visita dal cosmo

b i @ Un solo portale INFN per presentare le
o ' oo & attivitd nazionali di Public Engagement

Intervista a Carla Distefano,

7 . .
rcercatrice del esperimento KMNet : dell'INFN per il pubblico e la scuola
ai Laboratori Nazionali del Sud Asookta | podioast dei'letitute
Percorsi di donne 2 Nazionale di Fisica Nucleare
nella scienza H ey Il visitor centre del LNS dell'INFN accompagna i
. < £ visitatori in un percorso di installazioni *
immersive per raccontare la ricerca di base in
fisica delle astroparticelle e le sue ricadute sulla @ Apple Podcast NeWS Su |nizia‘tive dl PE (e Comunlcati)
societa
Seminare la scienza Continua a leggere © spouty
del futuro i

| Spazio editoriale di interviste e articoli su temi
connessi a mostre ed eventi

Mailing list docenti (2200 iscritti)

Cosa Accade

Podcast (2021-2023): 35 episodi
15.500 ascolti totali

|N FN Francesca Scianitti

LNF 26 FEB 2025



E la Scuola?
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INF

Argomenti proposti

M Fisica di base M Scienza Dark Matter

B Raggi Cosmici B Radiattivita

Metodologia

B STEM + ART B STEM + READING
STEM + Hands On Physics B STEM + game

IFN e iniziative centrali per le scuole

I Progetto Tipologia >0ggetti TIPO di SCUOLA
interessati

1 Art & Science 8.000 biennale
2 Asimov 13.000
3 Dark 400
4 Lab2go 1.000
. ) annuale Secondaria Il grado
5 Radiolab Scuole Studenti 1.000
6 OCRA 3.000
7 HOPE 100
8 Master Class 3.500 -
. eventi singoli
9 INFN Kids 3.000 Primaria
10 Aggiornamenti _ 100 annuale Secondaria | grado
Docenti
11 PID 100
I — Formazione 20
. settimanale Secondaria Il grado
Studenti &
13Stage
14 Game
Giochi
15 Hepscape . 2.000 eventi singoli
Pubblico
16 Festival Festival 100.000
17Scienza x Tutti Portale WEB 300.000
annuale
18

Pigi Paolucci INFN 23



Studenti e docenti coinvolti docenti

Confronto genere Italia - INFN

UOMINI DONNE

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

Studenti + Docenti

4260 -390

Studenti + Docenti x anno dei progetto CC3M ® Italia = INFN

8.777 11.830 11.38

2016 2017

2018 2019 2020
Anno

42.722 44.432

Confronto genere Italia - INFN
studenti

2021 2022 2023 2024

INFN

UOMINI DONNE

Pigi Paolucci INFN
M [talia ™ INFN
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La scuola italiana
(fotografia del 2023 dati Ministero)

Numero di scuole in Italia Studenti grado scolastico (2023)
1049 (10%)
INFN 2.518.855
Lo 1.390.901
primaria medie Il grado secondarie 3-
SCUOLA INFANZIA SCUOLA SCUOLA PRIMO SCUOLA 4-5

PRIMARIA GRADO SECONDO GRADO

Studenti per tipologia di Il grado
(2.5 milioni)

-------- Scient.
Class.
Nazional 6.5%
i 1.300.000
13.000
Locali

Studenti lll, IV e V anno

723.000

BACINO INFN  SCIENT. + CLASSICO  TECNICO TECH PROFESSIONALE

Pigi Paolucci INFN 26



~ CGC3M

Dirette social per la scuola:

50 eventi nel periodo 2020-24
Fondamentale nel periodo COVID19

Nuovi laboratori didattici per i festival:

O laboratori nel periodo 2021-24

Progetto HOP (INFN-CERN-Fond. Agnelli)

« Abbiamo raggiunto 750
docenti (Sec. | grado) per
anno.

* E'un progetto speciale
INFN

« Grande sforzo
organizzativo da parte di
tutte le strutture, la CC3M e
specialmente ['Uff. Comm.

E nel futuro?

2020-2024

CULL'SIDNI'@ Spazi culturali

| all'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare

INFN per la scuola

L’arte dellaricerca a scuola

INFN Attivita con Ufficio Comunicazione

[ Resta aggiornato

Portare la cultura scientifica a
scuola, discutere di fisica e di
ricerca tra i banchi,
condividere il metodo
scientifico, sperimentare
insieme, dalle primarie alle
scuole secondarie superiori,
contribuire a formare nuove
generazioni di cittadini
consapevoli tra cui ci saranno
anche le ricercatricie i
ricercatori di domani.

-=> Tutto per la scuola

Pigi Paolucci INFN

[ Corsi per insegnanti L Progetti per studenti ‘ { Proposte per i piccoli e per tutti ‘ [ Stage

News

Al via la seconda edizione
del Certamen di fisica e
matematica “Leonardo Da
Vinci”

Iscrizioni aperte fino al 15 marzo 2025
per studenti del V anno delle scuole
superiori: in premio ai primi tre
classificati €1000, €800 e €500. Dopo
il successo dell’anno scorso,... Read
more ...

11 Febbraio 2025

e S,
. QS’{T b &

“Animal Physics!”: via al
concorso di
ScienzaPerTutti INFN per
le scuole

Come fanno alcuni animali a produrre
luce? Come si orientano nello spazio i
pipistrelli? E i capodogli? La fisica si
nasconde anche dove non ce
I'aspettiamo! Nel regno animale
sono... Read more ...

31 Gennaio 2025

Tutte le news J

' :

Premio Asimov 2025:
studenti incontrano
Katalin Kariko, Premio
Nobel per la medicina
2023

Domani, giovedi 23 gennaio alle ore
12.00, studentesse e studenti del
Liceo Gian Battista Vico di Chieti, e
molti altri sul canale YouTube del
Premio ASIMOV, incontreranno la
biochimica Katalin... ...

22 Gennaio 2025

27
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Conclusioni

 Abbiamo fatto molta strada.

 Cresce la consapevolezza che per diffondere al meglio la cultura
scientifica bisogna dialogare.

 Riteniamo che i docenti siano una delle pietre angolari di questo
dialogo.

« Con la vostra collaborazione contiamo di incidere sempre di piu e
sempre meglio sulla societa e le future generazioni.

Siti utili:
https://www.infn.it
https://cc3m.infn.it/
https://collisioni.infn.it



Grazie dell'attenzione

Se siete interessati ad iscrivervi alla nostra mailing list
(dove pubblicizziamo le attivita dell'Istituto per le scuole):

https.//collisioni.infn.it/registrazione-alla-mailing-list-scuola-infr/

Giorgio.Chiarelli@pi.infn.it
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