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Per quanto immaginato per una Università di 
elite è stato il modello dominante della 

struttura accademica fino ad anni recenti
2

Il superamento di un modello?
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Di cosa parliamo?

Conoscenza

Creazione di nuova 
conoscenza

Trasmissione della 
conoscenza

Ricerca Didattica

Trasferimento della 
conoscenza Terza Missione
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Il trasferimento di conoscenza 

(Knowledge Transfer)

Trasferimento di una conoscenza legata ai processi 
«manifatturieri»

➢ Trasferimento di tecnologia/know-how
➢Trasferimento Tecnologico

Trasferimento della conoscenza in termini di 
«formazione», «allineamento», «training»

➢ Capitale umano
➢Formazione continua

Trasferimento delle nuove frontiere della conoscenza e 
sue applicazioni nella società

➢ Public engagement
➢Spesso visto esclusivamente come comunicazione

➢ In realtà questo «ingaggiarsi» ha molte dimensioni



Il superamento (nei fatti) di questa visione è alla base 

dell’emergere di nuove e differenti richieste:

Rispondere alle sfide del terzo millennio 5

La visione della scienza...
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Come funziona il TT?

Trasferimento del know-how in maniera implicita
➢ Forza Lavoro qualificata

Protezione e sfruttamento economico della proprietà 
intellettuale

➢ Brevetti, etc.

Creazione/sviluppo di imprese
➢ Spin-off, start-up... 

➢ Si tratta normalmente di piccole imprese basate su un’idea

➢ Incubatori
➢ Strutture di supporto per far nascere e supportare piccole imprese

Ricerca collaborativa
➢ Trasferimento implicito (si lavora insieme a un’idea)

Commesse
➢ Si chiede al privato di «fabbricare» dei prodotti di punta

…



La tripla elica

Fonte: H. Etkowitz, L. Leydesdorff, The Triple Helix. University-Industry-Government Relations: A 
Laboratory for Knowledge Based Economic Development, 1997



Il percorso europeo

Da Picardi, 2023

Si va dalla scienza alla ricerca, 

dal Raising awareness alla 

Responsible 

Research and Innovation, 

passando per

Science in Society, e

Science with and for Society 

(SWAFS)

Verso il Knowledge Exchange (co-creation)



Un lungo percorso in una slide

➢1985: Public 

Understanding of Science

➢2002: Public Engagment in 

Science and Technology

9

➢ 2011: Responsible Research and Innovation

FP9? 



L'INFN e il Paese
Negli anni acquisita consapevolezza di potere (e dovere) 
contribuire a rispondere alle necessità emergenti

➢ Dialogare per trasferire il nostro know-how

Creazione (2012) di un Comitato Trasferimento Tecnologico
➢ Supportato da un apposito Ufficio TT

➢ Formalizzazione delle procedure

Lunga tradizione nella diffusione della cultura scientifica. 

Dai primi anni 2000 un cambiamento di paradigma: 
da un approccio top-down ad attività collaborative.

➢ Fondamentale il ruolo dell'Ufficio Comunicazione (2002) e, dal 
2016, creata una Commissione di Coordinamento della Terza 
Missione con l'obiettivo di
➢ coordinare e supportare iniziative di respiro 

nazionale;

➢ scambio di buone prassi, creare nuove attività;

➢ favorire sinergie.
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Il Trasferimento Tecnologico 

nell’INFN
Ampio e diversificato
➢Strettamente correlato all’attività di ricerca e sue 

applicazioni

Perlopiù si tratta di iniziative «dal basso» 
➢Spunti, idee etc. trovano supporto nell’Ufficio TT

La Commissione TT supporta nuove iniziative
➢Attraverso bandi dedicati 

➢Alimenta una cultura del reciproco ascolto con i 
soggetti privati

➢Aiuta le attività a crescere 
➢Cosiddetto TRL «Technology Readiness Level»



Due ambiti TT in una slide
Adroterapia: 
tumore
occhio a 
Catania ('00) 

Sviluppo delle tecniche/conoscenze 
necessarie anche in collaborazione.

Due esempi:

Beni culturali
al LABEC 

Firenze

Centro Nazionale di Adroterapia 
Oncologica (CNAO), acceleratore 
costruito e commissionato da 
INFN+CERN

Rete di strutture 
dedicate alla 
salvaguardia del nostro 
Cultural Heritage

MACHINA
Acceleratore portatile 
per i beni culturali. In 

collaborazione con 
CERN e OPD



PIDday@LABEC Aprile 2025



Francesca Scianitti

LNF 26 FEB 2025

A cosa puntiamo quando 

interagiamo con la società?
L’INFN si è dotato di un Ufficio Comunicazione, composto da 
professionisti, per la sua comunicazione istituzionale (ma non solo)

Inoltre, dal 2016, ha creato una Commissione per la Terza Missione 
che coordina e supporta iniziative portate avanti direttamente da 
ricercatrici e ricercatori

Comunicazione
trasparenza, informazione, identità

Science education
potenziamento culturale, condivisione di nuove conoscenze

Public Engagement
coinvolgimento, partecipazione, collaborazione



Due decenni di 
sperimentazione 
di format e 
linguaggi

2003-2013:

• Laboratori didattici → Grandi mostre (2004, 2009)

• Rivista Asimmetrie (2005) 

• Caffè scientifici → Conferenze-Spettacolo (2011)

2014-2024:

• Mostre multimediali-immersive (ogni 1-2 anni)

• Conferenze spettacolo (1/anno → 6/anno)

• Festival → Ingresso nei comitati editoriali (2015)

• Asimmetrie: sito web (2012) e app (2014)

• Costituzione della CC3M (2016)

• Eventi social e streaming (2020)

• Costituzione dell’ufficio PE e Terza Missione (2021)

• Comunicazione strutturata dei progetti CC3M (2021)

• Portale culturale Collisioni (2021)

• Podcast (2021)

• Valutazione eventi e mostre (2023)

Francesca Scianitti

LNF 26 FEB 2025



I nostri strumenti oggi
Mostre 

e allestimenti semipermanenti o itineranti

Conferenze-spettacolo 

e dialoghi interdisciplinari

Educational

dirette social e laboratori per i festival

Progetti editoriali

Asimmetrie, web Collisioni, podcast, serie 
social

Francesca Scianitti

LNF 26 FEB 2025



•BALLE DI SCIENZA, Pisa Palazzo Blu e Catania
 56.000 pers.

2014 e 2016 (riedizione)

•OLTRE IL LIMITE, MUSE Trento  
110.000 pers.

2014/15

•EXTREME Esposizione semipermanente, Museo L. Da 
Vinci Milano

2016-23

•UOMO VIRTUALE. Pisa Palazzo Blu, Torino 
 25.000 pers.

2017 e 2018

•GRAVITY. MAXXI, Roma   
150.000 pers.

2019

•CYBORN. Trieste, ESOF  (pandemia)  
 3000 pers.

2020

•INCERTEZZA. Palaexpo Roma   
 25.000 pers. 

2021/22

•QUANTO. Muse, Trento   
100.000 pers.

2023/24

Francesca Scianitti

LNF 26 FEB 2025

mostre



2014-2019: 
(21 eventi / 8 originali + 13 repliche)

2020-2024: 
(27 eventi / 20 originali + 7 repliche)

nel 2024
6500 persone (6 eventi)

Francesca Scianitti

LNF 26 FEB 2025

conferenze spettacolo



Studenti universitari (3400)

Insegnanti (3000), studenti scuola (300) 

Persone interessate (4350)

Personale INFN (1900)

Giornalisti (210)

Francesca Scianitti
FRASCATI 26 FEB 2025

Asimmetrie
editoriali

Monografia: articoli e rubriche 

Magazine cartaceo (dal 2005) 18.000 copie

+ Web (dal 2012) 

+ app (dal 2014)

13.160 abbonati

1000 nuovi abbonati/anno 

19.000 abbonati alla app



Collisioni.infn.it 
(dal 2021)

Promuovere, invitare, 
massimizzare l’impatto

Un solo portale INFN per presentare le 
attività nazionali di Public Engagement 

dell’INFN per il pubblico e la scuola

o News su iniziative di PE (e comunicati)

o Spazio editoriale di interviste e articoli su temi 
connessi a mostre ed eventi 

o Mailing list docenti (2200 iscritti)

o Podcast (2021-2023): 35 episodi 

15.500 ascolti totali

Francesca Scianitti

LNF 26 FEB 2025

editoriali
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Stage studenti internazionale
Piccolini di INFN kids

Salone del Libro

Winter camp di OCRA

Asimov

E la Scuola?
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Formazione docenti PID

Masterclass Art & Science

Formazione docenti medie - aggiornamenti

Radiolab

Lab2Go



21%

39%

28%

12%

Metodologia

STEM + ART STEM + READING

STEM + Hands On Physics STEM + game

17%

68%

1% 9%

5%

Argomenti proposti 

Fisica di base Scienza Dark Matter

Raggi Cosmici Radiattività

Le iniziative centrali per le scuole

Pigi Paolucci INFN 23

Progetto Tipologia Soggetti 
interessati Dimensione Durata TIPO di SCUOLA

1 Art & Science

Scuole Studenti

8.000 biennale

Secondaria II grado

2 Asimov 13.000

annuale

3 Dark 400
4 Lab2go 1.000
5 Radiolab 1.000
6 OCRA 3.000
7 HOPE 100
8 Master Class 3.500

eventi singoli
9 INFN Kids 3.000 Primaria

10 Aggiornamenti

Formazione
Docenti 100 annuale Secondaria I grado

11 PID 100

settimanale Secondaria II grado12 Inspyre
Studenti

30

13 Stage 100

14 Game
Giochi

Pubblico

400

eventi singoli15 Hepscape 2.000

16 Festival Festival 100.000

17 Scienza x Tutti Portale WEB 300.000
annuale

18



Studenti e docenti coinvolti

Pigi Paolucci INFN 
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4.260 6.390 8.777
11.830 11.388

28.832
35.202
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Pubblico raggiunto

35%

65%

21%

78%

UOMINI DONNE

Confronto genere Italia - INFN 
docenti  

Italia INFN

53%

47%
48%

52%

UOMINI DONNE

Confronto genere Italia - INFN 
studenti

Italia INFN
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3.6%
--------
34.000 

Nazional
i

13.000
Locali

La scuola italiana 
(fotografia del 2023 dati Ministero)
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Maschi
53%

Femmine
47%

Studenti III, IV e V anno

13.546
15.348

7.526

11.972

SCUOLA INFANZIA SCUOLA
PRIMARIA

SCUOLA PRIMO
GRADO

SCUOLA
SECONDO GRADO

Numero di scuole in Italia

2.263.363

1.558.101

2.518.855

1.390.901

primaria medie II grado secondarie 3-
4-5

Studenti grado scolastico (2023)

1.300.000

723.000
494.000 417.000

BACINO INFN SCIENT. + CLASSICO TECNICO TECH PROFESSIONALE

Studenti per tipologia di II grado 
(2.5 milioni)

1049 (10%) 
INFN

Scient. 
Class.
6.5%

Pigi Paolucci INFN 



Dirette social per la scuola:

50 eventi nel periodo 2020-24

Fondamentale nel periodo COVID19

Nuovi laboratori didattici per i festival: 

9 laboratori nel periodo 2021-24

Progetto HOP (INFN-CERN-Fond. Agnelli)

• Abbiamo raggiunto 750 
docenti (Sec. I grado) per 
anno.

• E’ un progetto speciale 
INFN

• Grande sforzo 
organizzativo da parte di 
tutte le strutture, la CC3M e 
specialmente l’Uff. Comm.

E nel futuro?

Attività con Ufficio Comunicazione 
2020-2024

Pigi Paolucci INFN 27



Conclusioni
• Abbiamo fatto molta strada.

• Cresce la consapevolezza che per diffondere al meglio la cultura 
scientifica bisogna dialogare.

• Riteniamo che i docenti siano una delle pietre angolari di questo 
dialogo.

• Con la vostra collaborazione contiamo di incidere sempre di più e 
sempre meglio sulla società e le future generazioni.

Siti utili:

https://www.infn.it  

https://cc3m.infn.it/ 

https://collisioni.infn.it



Grazie dell'attenzione

Se siete interessati ad iscrivervi alla nostra mailing list 
(dove pubblicizziamo le attività dell'Istituto per le scuole):

https://collisioni.infn.it/registrazione-alla-mailing-list-scuola-infn/

Giorgio.Chiarelli@pi.infn.it
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