
Formazione continua dei RUP – Livello Intermedio  
 

Monopoli (BA), 22 – 25 settembre 2025 
 

PROGRAMMA Cons. Faviere 
 
Obiettivi  
Compiti, funzioni e responsabilità del Responsabile Unico di Progetto e dei responsabili del procedimento 
delle varie fasi di cui si compone il ciclo di vita di un appalto pubblico - Livello Intermedio. 
 
 
La gestione del ciclo di vita dei contratti: Programmazione e progettazione: 
• La programmazione di lavori, servizi e forniture: tempi modi e responsabilità; 
• La progettazione dei servizi: novità dopo il D.Lgs. 209/2024; 
• La progettazione e verifica nei lavori pubblici; 
• La scelta del metodo di valutazione e la scrittura dei criteri di valutazione; 
• i casi di coincidenza con il progettista e/o direttore dei lavori; 
 
Focus: 
 
• scelta del CCNL applicabile e valutazione di equivalenza, analisi dell’allegato 01 e aspetti procedurali, 
evoluzione giurisprudenziale; 
• l’affidamenti dei servizi di ingegneria e architettura: dall’equo compenso all’equo ribasso. Analisi del 
nuovo metodo di affidamento. 
 
Il Responsabile Unico di progetto: inquadramento della figura. 
• Dal procedimento al progetto, cosa cambia per il Rup; 
• la nomina dei responsabili del procedimento per le singole fasi; 
• Le nuove ipotesi di delega di funzione; 
• Ruolo di coordinamento del RUP. 
 
La gestione dei conflitti di interessi alla luce del nuovo codice. 
• l’evoluzione della materia tra giurisprudenza e anticorruzione; 
• il nuovo codice e la distinzione tra i vari organi di gara; 
• il PNA 2023/24 e armonizzazione con il nuovo codice dei contratti. 
 
La responsabilità amministrativa del RUP tra scudo erariale e principio della fiducia. 
 
La procedura di gara. Evoluzione del principio del risultato e temperamenti alla rigidità della procedura. Il 
punto della giurisprudenza sui principali istituti di gara. 
 
Trasparenza e accesso agli atti di gara: 
• le nuove forme di trasparenza in materia di contratti pubblici tra PNA 2025 e delibera ANAC 264/2023; 
• l’evoluzione della trasparenza dopo il D.Lgs. 209/2024; 
• Le comunicazioni post gara e l’ostensione delle offerte; 
• Il contenzioso in materia di accesso: a che punto siamo? 
 
Digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti e tracciabilità dei flussi finanziari. 
• Il sistema di digitalizzazione: dai principi digitali alla descrizione dell’ecosistema; 
• Le delibere Anac. 



La gestione della fase di ammissione: 
• Il DGUE e le cause automatiche e non automatiche di esclusione; 
• La nuova disciplina dei consorzi; 
• Il soccorso istruttorio; 
• Il contraddittorio e il procedimento di esclusione dei concorrenti; 
• I controlli, il DGUE e i consensi privacy. 
 
Affidamenti sotto soglia 
Il nuovo quadro normativo: le novità del D.Lgs. 209/24; 
 
Evoluzioni giurisprudenziali in materia di: 
• affidamento diretto e procedure negoziate; 
• principio di rotazione; 
• valore delle indagini di mercato. 
 
Appalti per i servizi di ricerca, operatori stranieri e appalti da eseguire all’estero: peculiarità. 
 
La stipula del contratto e la fase di esecuzione: 
• RUP e DEC: nuova fisionomia del rapporto tra tali figure; 
• subappalto e avvalimento: la tutela delle medie e piccole imprese; 
• le modifiche al contratto dopo il D.Lgs. 209/2024; 
• i pagamenti; 
• la nuova disciplina delle verifiche di conformità; 
• l'ultimazione del contratto e la regolare esecuzione. 
 
La revisione dei prezzi dopo il D.Lgs. 209/24: analisi dell’allegato II-bis 
• scrittura delle clausole di revisione; 
• gestione operativa e contabile della revisione. 
 
 
 
 
 

PROGRAMMA Dott.ssa Silvia Arezzini, Avv. Eleonora Bovo, Dott. 
Leandro Lanzi, Avv. Ettore Ronconi 

 
Dialoghi sui rischi del trattamento dati nelle procedure di acquisto: 
 

• le misure di sicurezza; 
• casi e questioni materiali; 
• il responsabile del trattamento; 
• la valutazione dei rischi e la DPIA. 


