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Introduzione

• Comunicazioni del Direttore
• Resoconto dall’ultimo Direttivo
• Notizie locali … if any ….

• News dalla Commissione Terza Missione (L. Caccianiga)

• Comunicazione dei Coordinatori

• Autentificazione a due fattori: come e cosa fare (A. Baldini)

• Varie ed eventuali
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Dal Direttivo
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• Informazioni Generali:
• Dott. Giuseppe Telesca è stato nominato Direttore della Direzione Amministrazione, Finanza e controllo

• Insediato nuovo comitato Revisori dei Conti:

• Mariangela Salvatore (MEF Presidente), Stefano Incarnati, Torre Giovanni (INGV), Napoli Giovanni

• In Direttivo manca rappresentante del MIMIT 

• Sollecitato incontro con il capo gabinetto del Ministero

• Nominata le commissione per i concorsi da ricercatore:

• Teorici:
• Presidente Giovanni Ridolfi (UniGe), 
• Burgio Fiorella (INFN Catania), 
• Massimo Bianchi (UniRoma2)

• Sperimentali

• Presidente Marco Grassi (UniPi)
• Graziano Bruni (INFN Bo),
• Alberto Quaranta (UniTn)
• ….
• ….



Dal Direttivo
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• Disegno di legge sul preruolo
• L’iter si è bloccato nuovamente

• Presentata lettera alla Commissione Europea, da parte dei Dottorandi e di alcune Organizzazioni Sindacali, che evidenzia 
come il preruolo viola una delle richieste del PNRR.

• Lettera della CRUI e del COPER sempre alla CE per spiegare le necessità della ricerca in Italia 
• Necessari altri profili oltre il contratto di ricerca

• L’iter legislativo dovrebbe riprendere dopo questa lettera
• I tempi per una decisione restano sempre molto incerti

• Bando del MUR per 200 posizioni di «Contratti di Ricerca»
• sedi e temi da assegnare a chi ne fa richiesta!
• scadenza 10 marzo  attribuzione entro fine marzo
• poi selezione per arrivare all’assunzione entro fine giugno (per usare fondi PNRR)

• Visti i tempi si devono avere già dei candidati
• Ci sono vincoli nel bando sull'età, anni dal dottorato, esperienza all’estero ….

• INFN ha sottomesso 20 domande, distribuite sulle 5 linee scientifiche

• Questo Bando riapre le discussione sulla possibilità di avere contratti di ricerca a tempo determinato
• INFN si deve dare un regolamento prima di potere bandire questo tipo di posizioni
• Potrebbe essere una soluzione per i progetti europei, per i FIS, per i PRIN (?)



Dal Direttivo
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• Personale PNRR, prospettive e piano assunzionale
• Prolunghiamo tutti fino a fine dell’anno con i fondi progetti e dove necessario con fondi FOE
• Richieste di proroghe in corso

• Situazione dei TD PNRR: 141 tecnologi e 68 tecnici
• La proposta è di fare assunzioni a TI usando i PTO delle Sezioni/Laboratori

• Calcolati i PTO disponibili entro 5 anni, considerando i pensionamenti
• E’ stato chiesto al Ministro di valutare un incentivo (~20/30%) sul FOE per queste assunzioni … ma non è sicuro

• Per ora questo significa assumere 70 tecnologi e 41 tecnici
• I costi in termini di stipendio sono 6 milioni di euro

• Come farlo dal punto di vista pratico
• Nel Piano Triennale chiediamo di avere per il 2025 una capienza per 45 posizioni per tecnici

• Dobbiamo fare i concorsi entro l’estate.
 modalità dei concorsi ancora da concordare
• Ricordo che i tecnici al massimo vengono assunti come TD, per 35 mesi, da cui l‘urgenza di fare i concorsi subito

• Per i tecnologi invece i contratti si possono prolungare fino a max 5 anni
• Quindi, viene proposto nel PTA un primo concorso per 25 posti quest’anno
• Ed altri due concorsi di circa 20+25 posti ognuno nel 2026 e poi nel 2027
 modalità dei concorsi ancora da concordare

• Conseguenze:
• non avremo la possibilità di fare altre assunzioni per un periodo medio-lungo
• Sto chiedendo posti «speciali» per compensare pensionamenti di professionalità «uniche»

• Speranza è di avere 1-2 tecnici extra, 1-2 amministrativi extra … ma non è garantito



Dal Direttivo
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• Valutazione delle performance 2024:
• Entro il 31 marzo si devono valutare gli obiettivi individuali e i comportamenti 

organizzativi
• I pesi sono indicati nella tabella a lato
• Per il 2024 la Performance organizzativa dell’Ente è del 95%

• Ricordo che INFN si è autoregolamentato proponendo che il numero degli 
eccellenti per Sezione/Laboratorio sia ~ 30%

• L’anno scorso:
• Tutte le Sezioni/Laboratori tranne due, hanno pressoché rispettato questo 

numero («errori» del 1-2 %)
• Nessun dipendente ha ricevuto una valutazione sufficiente, cioè nessuno 

subirà un decremento salariale

• Eccellente vuol dire avere una valutazione globale maggiore o uguale al 95% 
e comporta un «premio salariale di 80 euro/anno



Dai Direttivi
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Disciplinare agenti contabili:
• E’ stato approvato
• Comunicato il nome dell’agente contabile: Dott.ssa Angela Campanale
• Dopo la nomina degli agenti contabili da parte del Presidente, si potrà aprire il fondo economale  

 … fra una settimana? Speriamo di sì
 Grazie ad Angela!
 In alcune Sezioni non «sì è trovato» l’agente contabile. Dovrà farlo il Direttore!

Nel 2025 avremo due eventi di INFN Condivide
• INFN Condivide per gli amministrativi
• INFN Condivide per i tecnici

• La sede sarà la stessa per entrambi: l’Isola d’Elba
• Date

• INFN Condivide per gli amministrativi il 5 – 8 maggio 2025
• INFN Condivide per i tecnici il 8 – 10 maggio 2025

• Distribuzione dei posti
• Il numero dei posti per ciascuna Struttura è stato definito sulla base della % degli amministrativi e dei tecnici presenti
• all’evento «INFN Condivide amministrativi» parteciperà anche un piccolo gruppo di tecnici, con l’obiettivo di

raccogliere gli aspetti positivi presenti nell’evento degli amministrativi e di riportarli all’evento dei tecnici (un nome
proposto da ogni Direttore)

• L’Ufficio Formazione della Direzione Risorse Umane mi invierà a breve una mail per l’avvio delle iscrizioni secondo le
procedure consolidate

• Chi è interessato a partecipare, per favore, mi mandi email, grazie



Dai Direttivi
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E-COMMERCE

Istruzioni operative ‘finali’ disponibili entro metà marzo 

Come si procede:

Fase 0: viene fatto un accordo quadro locale con Amazon sotto soglia, valido per un massimo di 6 mesi
~140.000 Euro per un massimo di 6 mesi 

Razionale:

• Vedere come funziona Amazon in questo periodo di prova
• Vedere come operano le strutture, raccogliere suggerimenti
• Vedere «quanto viene speso»

Allocazione di un budget massimo per ogni Struttura per questa ‘Fase 0’, con un CIG derivato per ogni struttura 

Rivedere le istruzioni operative durante/alla fine di questo periodo di prova

Fase 1: Verrà fatta una manifestazione di interesse con il budget massimo possibile
~240.000 Euro
Potrebbero rispondere più operatori?

Fase 2 (se serve): Verrà fatta una gara europea con budget definito sulla base della Fase 0 e della Fase 1



Dai Direttivi
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Trasferimento Tecnologico: La call R4I – 2026
• Research for Innovation (R4I) è un bando basato sul «Proof of Concept (PoC)»

• Per promuovere e sostenere lo sviluppo di tecnologie, per aumentarne il Technology Readiness Level (TRL) e favorire 
nuove applicazioni industriali (second use)

• Durata del progetto: 12 mesi
• Budget a disposizione del CNTT: 150 k€
• Progetti finanziabili: 4 Max
Obiettivi R4I
• Portare sul mercato tecnologie sviluppate nell'ambito di esperimenti condotti dalle CSN progetti di cooperazione scientifica 
o generate in autonomia dal Personale dell'INFN (dipendente e associato)
• Avanzamento TRL da 2-3, tipico di tecnologie sviluppate negli enti ricerca -> idea di prototipo funzionante da portare verso la 
scala industriale.
• Favorire le opportunità di cooperazione con le imprese generando le condizioni per l'aumento della loro competitività
• Aumentare la diffusione e l’impatto dei risultati tecnologici scaturiti dalla Ricerca sul tessuto economico-sociale
• Offrire ai ricercatori la possibilità di acquisire o consolidare soft-skill, quali cultura ed iniziativa imprenditoriale
 Piu’ informazioni? Contattare il nostro Referente Locale del TT: Dott. Marco Statera
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Dai Direttivi

giovedi' 06 Marzo 205 10

(FP10) 
al via consultazione per il decimo Programma Quadro UE per la Ricerca e l’Innovazione

• NEWS: Lunedì, 03/03/2025

• Fino al 25 marzo 2025 è possibile compilare il questionario on line e dare il proprio contributo per il nuovo 
programma Horizon Europe

• Una progettazione condivisa per il nuovo Programma Quadro per la Ricerca e l’Innovazione (FP10), il 
Programma dell’Unione Europea per sostenere e guidare la ricerca e l’innovazione a partire dal 2028

• Successore di Horizon Europe
• Il programma – alla sua decima edizione – mirerà:

• a promuovere una crescita sostenibile e competitiva per l’Europa, così come a rafforzarne la sovranità 
tecnologica e la relativa autonomia strategica 

• ad affrontare le sfide globali, tra le quali il cambiamento climatico ed il raggiungimento degli Obiettivi di 
Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite

• Per contribuire in maniera condivisa e partecipata alla costruzione di un Programma che rispecchi le 
esigenze di ricercatori, delle imprese, della società civile, il Ministero dell’Università e della Ricerca ha 
avviato una consultazione rivolta a esperti e operatori del settore

• Il questionario è disponibile alla pagina web:
• https://www.mur.gov.it/it/aree-tematiche/ricerca/horizon-europe
• Per compilarlo c’è tempo fino al 25 marzo 2025.

https://www.mur.gov.it/it/aree-tematiche/ricerca/horizon-europe
https://www.mur.gov.it/it/aree-tematiche/ricerca/horizon-europe
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• 1 = osservazione dei principi fondamentali
• 2 = formulazione di un concept tecnologico
• 3 = proof of concept sperimentale
• 4 = validazione tecnologica in ambiente di laboratorio
• 5 = validazione tecnologica in ambito industriale
• 6 = dimostrazione della tecnologia in ambito industriale
• 7 = dimostrazione del prototipo in ambiente operativo reale
• 8 = definizione e qualificazione completa del sistema
• 9 = dimostrazione completa del sistema in ambiente 
operativo reale (prova funzionale con tecnologie abilitanti ed 
applicazione al settore industriale specifico)



Notizie Locali
Piattaforme per gli ordini:

• Abbiamo iniziato ad usare UBUY
• Gestito un ordine e qualcun altro in lavorazione ….

• Restano disponibili MEPA e NovaPA
• Ordini MEPA sono la maggioranza

• Procedure «Anac» (<5Keuro) solo ed esclusivamente dopo aver documentato problemi con le piattaforme
• So far  …. un caso in cui effettivamente non abbiamo alternative
• Attenzione che ANAC è stato prorogato solo per alcuni mesi

Gestione ordini RS:
• Come vi avevo detto ritengo importante organizzare un po’ meglio la sottomissione degli ordini RS
• Problema che si è evidenziato soprattutto con gli ordine di fine anno

• Mi sono confrontato con altre Sezioni
• In alcune ordine scadenzati (mediamente ogni due settimane) a meno di VERE urgenze
• Definite una/due persone che fanno ordini RS per tutti 

• Per capire cosa fare nella nostra Sezione vorrei formare un gruppo di lavoro che riporti le sue conclusioni e le sue 
proposte al prossimo CdS

• La composizione del GdL/coloro che sono stati «volontarizzati» sono:
• Andrea Baldini
• Alessandro Pasini
• Fabrizio Sabatini
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Notizie Locali
Elezioni:
A giugno scadono: I coordinatori di GR3 (Alessandra Guglielmetti) e GR5 (Flavia Groppi) e un 
rappresentante personale TA (Samba Tidiane)

Alessandra e Flavia non sono rinnovabili. Samba invece si’.

Le elezioni prevedono:

1) Circolare provvisoria con elenco degli aventi diritto al voto in cui si annuncia la data delle
elezioni entro lunedi’ 10 Marzo
2) Nomina Commissione contestuale alla Circolare provvisoria
Proposta: Commissione: Groppi, Guglielmetti, Leone

Sostituti: Miramonti, Tartarelli, Baldini

3) Circolare definitiva con elenchi definitivi

 verra’ emessa dopo 20 giorni da quella provvisoria

Le elezioni si svolgeranno online, indicativamente in aprile
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Borse di Dottorato: Milano avra' nuovamente 3 borse di dottorato "taggate" INFN --> per favore avvisatemi sui temi attinenti
ad INFN che pensate di proporre.



Notizie Locali
Prossimi Consigli di Sezione:

Giovedi’ 6 Marzo

Giovedi’ 17 Aprile
Mercoledi’ 14 Maggio

Venerdi’ 6 Giugno

Inoltre il CdS multi giorno per i preventivi proporrei le date: 

Lunedì 14 Luglio 

Martedì 15 Luglio 

Mercoledì 16 Luglio 

Se necessario potremmo cambiare una di queste date con 

Venerdì 11 Luglio (solo mattina) 
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