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- I revisori INFN sono scaduti; ultimo Direttivo per gli attuali (se non nominano i nuovi non possiamo fare il CD a febbraio)

- Giuseppe Degrassi è il nuovo Presidente della CNS4

- Ricordo di Sergio Serci (CA), recentemente scomparso

- Al Ministro MUR è stato chiesto dalla CRUI di rianalizzare l’FFO. Verranno allentati forse i vincoli di bilancio per le 

università. Problema noto con il personale. Comunicato congiunto CRUI e Comper per il DDL del preruolo. Emendamenti in 

corso per il DDL , forse sarà votato a breve. NON ABBIAMO ALCUN DI CONTRATTO DA DARE IN QUESTO MOMENTO. 

(Mio intervento sulle conseguenze legate ai PRIN). 

- Bando per sostenere progetti di ricerca PNRR tramite KPI (Key Performance Indicator). 

- Approvato da EuroHPC il bando dei vincitori AIFactory. L’Italia ha partecipato con un progetto da 480 M€, 60 li ha messi il  

MUR, 10 l’INFN, 30 il Cineca; 50% del finanziamento da EU. La macchina sarà installata entro il 2025. Secondo il sito top500 

computer più potenti al mondo, in Italia ci sono 2 supercomputer nella top10. Leonardo al nono posto  mentre il computer 

HPC6 dell’ENI al quinto. AI Factory sarà un fattore 5-10 più potente di Leonardo.  Potenza di calcolo per nazione, primi USA, 

poi Giappone quindi l’Italia. Terza potenza al mondo per Supercalcolo. 

- Global gateway, fondo investimenti per l’Africa, fondi a sportello non a bando. Piccolo computer per calcolo parallelo da 

installare in Marocco. 

- Viaggio istituzionale in Etiopia. N.B. L’energia costa  zero perchè producono con una diga il 150% del fabbisogno nazionale. 

- Expo Osaka continua fino a ottobre 2025. Previsti eventi a cui potremmo essere interessati. Evento su centri nazionali, poi 

evento CRUI a maggio (forse salta il CD). Evento a fine giugno della Regione Sardegna per ET (in overlap con Venezia, 

strategy europea della fisica delle particelle). 

Comunicazioni del Presidente



- Tavolo MUR sulla sicurezza della ricerca (dual use, etc.). In ogni ente ci vuole una struttura che forma i ricercatori sui rischi;

dobbiamo prevedere un sistema che valuti i progetti con la Cina. 

- Call per il prossimo Presidente INGV. 

- A marzo call per Presidente CNR

- «Ritiro» GE a metà Febbraio; attesa la formazione della commissione per il concorsone da Ricercatore. Molte

domande i concorsi da ricercatore teorico e sperimentale.

- Post doc stranieri commissione sperimentali: Battaglieri, Tommasetti, Bucci, Leone, Conte. 

- Il PTA sarà presentato al CD forse a fine febbraio, ma tempi stretti. 

- CERN: la strategy sta andando avanti. Ieri a Milano riunione INFN sul tema. L’idea è che non si può procrastinare, bisogna 

uscire con lo statement di un nuovo acceleratore. Attenzione a tenere tutta la comunità dentro e a riconoscere il ruolo dei

laboratori nazionali europei. 

- ET: necessario lavoro a livello politico per capire le tempistiche per la decisione: gli olandesi stanno spostando in avanti. Per 

noi non accettabile. Primo disegno rilasciato dalla Rocksoil. 

- DarkSide: riunione con USA per criticità. DOE sta cercando di fare un passo indietro per il supporto a Urania.

- Km3: evento del 12 pomeriggio. Bando regionale (20+5) milioni a cui vorremmo applicare.

- Per quanto riguarda la divulgazione scientifica INFN è quasi pronto un nuovo sito. 

- Nel 2026: 75-esimo INFN. Forse evento nazionale



- VQR; relazione di N. Pastrone. Tempistiche: 7-28 febbraio conferimento università. 3 marzo – 1 aprile EPR

- Marta Dalla Vecchia sulla sicurezza in missione (vedi «news dalla Sezione»)

- Presentazione su km3 della Dott.ssa Carla Distefano

- Simulazione di un attacco informatico presso la Sezione di Genova. Risultato: attenzione agli Adr non italiani

a) Gli avvisi devono essere in inglese

b) Il corso non fa abbastanza..

Discussi salari accessori 2022-2023 per tutti i livelli (siamo quasi in pari !)

Il prossimo Piano triennale sarà a Perugia, il 7-8 luglio 2025



- In AC sta partendo in questi giorni la procedura per le ‘Manifestazioni di interesse’

e-commerce (O. Adriani)





L’INFN non ha mai dato seguito alle indicazioni del DPR n. 718 del 30 novembre 1979 e al D.Lgs. n. 174 del 26 agosto 2016 
(Codice di giustizia contabile). Rilievo…
Gli Agenti contabili sono responsabili della resa e della parificazione del conto. Scadenziario preciso (primi 6 mesi dell’anno)

Disciplinare agenti contabili



Abbiamo tre possiblità:

a) Non apriamo il fondo economale. Ci risparmiamo non pochi adempimenti per la resa dei conti.

b) L’agente contabile è il Direttore ( deve svolgere tutti i ruoli formali, deve andare in banca a prendere il contante).

Molti adempimenti

c) L’agente contabile è una persona dell’amministrazione (attenzione: ha potere di veto, i.e. serve l’AND dell’agente 

contabile e del Direttore)

Conseguenze:

- Nessun rimborso a posteriori (per cortesia evitiamo i «tentativi»)

- Siamo sotto esame, quindi cerchiamo di non eccedere soprattutto in certi ambiti (Terza missione)



Progetto di 
rinnovamento 

suddiviso in 
fasi:

Fase 0: Introduzione delle funzionalità di base per la 
dematerializzazione degli scontrini nell'attuale Portale Web.

Fase 1: Rifacimento del Portale Web con nuove tecnologie, 
mantenendo le funzionalità esistenti.

Fase 2: Revisione completa dei processi legati alle missioni, 
esplorando possibili ottimizzazioni e modifiche

Finalità

completa dematerializzazione del processo;

revisione dei processi legati alle missioni (autorizzazione e 
rimborso), uniformando e semplificando, dove possibile, le 
procedure amministrative

Pianificazione

Digitalizzazione dei documenti delle missioni (E. Pasqualucci)



Assunti

1. Tutti i documenti di rimborso dovranno essere allegati al fascicolo 
informatico a cura dei trasfertisti

• Per i documenti cartacei, con scansioni di qualità sufficiente a 
garantirne 

• la leggibilità

• la conservazione digitale

2. L’ufficio missioni potrà chiedere integrazioni o una nuova 
scansione

3. L’ufficio missioni chiederà la consegna dei documenti originali: 

• in presenza di documenti unici, per l’attestazione di conformità 
all’originale

• in caso di controllo a campione

4. Nel caso 3, l’ufficio missioni attesterà nel sistema informatico, 
tramite apposito flag, la corrispondenza dell’originale alla 
scansione inserita nel fascicolo di missione.

5. Nel caso di trasferte per conto di altra sede INFN

• Attestazione effettuata dalla sede del trasfertista

6. Il pagamento legittima il trasfertista a distruggere la 
documentazione



Alcuni punti suggeriti
• Il trasfertista effettua scansioni/fotografie

• Si assicura della qualità e leggibilità
• È raccomandato indicare i formati dei file ammessi, previsto dal Manuale di Gestione Documentale

• Ideale un file per scontrino/ricevuta
• Aggregazione massima per singola giornata
• Non mescolare categorie diverse (es. pasti e trasporti)

• Indicare un limite massimo di controlli da non superare
• Si potrebbe preferire definire una quota «fissa» (in discussione)

• L’attestazione di conformità dei documenti avviene nella sede di appartenenza
• Modalità in discussione per fase 0

• Il cartaceo può essere distrutto al pagamento della missione

• Definizione puntuale dei documenti unici
• Preferibile avere una lista aggiornata su sito
• Riferirsi a sito con black-list aggiornata

• Documenti unici certificati da dipendente ufficio missioni
• Tramite flag su applicativo



News dalla Sezione



- Borsa OM : L. Zucchini ha preso servizio il 3/2/25

- Borsa STG: T. Marinelli ha preso servizio il 3/2/25

- Concorso 2 tecnici TI STG: M. Cappello e R. Marzolla hanno preso servizio il 3/2/25

- Concorso 2 Tecnologi: la commissione si è riunita ieri. La prova scritta dovrebbe essere intorno a metà marzo.

- Bando CTER Labele: scritti svolti il 4 febbraio

- Assunto CTER (68/99) officina (A. Sallese)

- Inviato rishesta per 3 posti a TI Coll. Amm. (2 amministrazione , 1 progettazione fondi esterni)

- Inviata la richiesta di 1 posto  a TD Coll. Amm. (amministrazione, ufficio missioni)

- Invieremo a febbraio la richiesta per 2 posti CTER TI (Lab. Elettronica + STG)….

Stato Concorsi

Alla luce della legge di bilancio dobbiamo procedere velocemente a bandire le posizioni previste per il 2025 
(vedi ADS di dicembre), per evitare il blocco parziale del 2026.



- Uno è un dipendente INFN in congedo



- Occasione giusta per alcune riflessioni, visti i diversi punti critici che l’incidente solleva.

- Quando il personale dipendente va in missione, si tratta di un «ordine di missione» ed è abbastanza strano che il datore 
di lavoro «ordini» a una persona di andare a svolgere un lavoro che il datore di lavoro non conosce… 

- Un po’ di confusione sui «Team Leader»: attenzione vengono proposti dal Direttore, non dal gruppo.  Spesso coincidono con il
responsabile locale, ma non è tassativo. Non hanno un ruolo SOLO amministrativo.



Per le sicurezze: 

QUINDI IN CASO DI INCIDENTE Ѐ RESPONSABILITÀ DEL TEAM LEADER DARE COMUNICAZIONE IMMEDIATA AL DIRETTORE



Approccio caotico, senza una catena o u 
«centro stella» di gestione dell’informazione.
Il testimone oculare  comunica a N uffici o 
persone, che poi non prendono alcuna 
azione.
La Home Institution è Informata solo tramite 
il Team Leader !
Se fosse seguito puntualmente sarebbe il 
caos («otherwise aware»).
Speriamo in una revisione.



Sicurezza in missione (M. Dalla Vecchia)





Cosa dobbiamo fare ? 

- I team leader, oltre a quanto scritto nelle slide precedenti: 
a) devono collaborare con il Servizio RSPP e di Direzione per dare informazioni dettagliate sulle attività 
che svolgono i membri del gruppo e i tecnici quando vanno in missione. Quanto sopra va nella scheda di destinazione
lavorativa.
b) I team leader concordano con l’RSPP e il Direttore i corsi di formazione necessari per svolgere il lavoro in missione.
c) i team leader informano tempestivamente RSPP e Direttore su ogni variazione rispetto a quanto sopra

LA FORMAZIONE SVOLTA AL CERN O IN ALTRI LABORATORI PER NOI 
(PURTROPPO) 

NON Ѐ VALIDA ! 

Colloqui (molto proficui) iniziati ieri con i Team Leader degli esperimenti LHC. 
Chiameremo tutti i responsabili locali degli esperimenti.,

- Esempi: lavori in quota, lavori con alte tensioni, lavori con gas, criogenia, lavori in zone confinate, etc. 

Sono molto sereno sul fatto che faremo velocemente un ottimo lavoro per i dipendenti. Ma…

Occasione per tutti i Direttori (che sono quelli con il cerino in mano) di fare una review della situazione «sicurezze in missione»



Problema non trascurabile con i pensionati: non hanno un datore di lavoro.
Chi deve fare formazione ? 
La risposta ovvia dell’INAIL è che i pensionati non devono lavorare, ma la situazione INFN è peculiare.
Ricordo che il CERN, il giorno dopo del pensionamento, non fa neanche più entrare al CERN gli ex dipendenti.
Nell’INFN siamo più flessibile, ma il giorno dopo del pensionamento non si può pretendere che sia  «tutto come prima».

Come minimo non devono svolgere attività pericolose:
- In quota
- Con alte tensioni
- Con gas
- In zone confinate
- Con il vuoto.
A Bologna gli associati senior non hanno scheda di destinazione lavorativa e non hanno controllo medico: da rivedere

Ovviamente gli associati senior non possono andare in zona 
controllata (scheda di radioprotezione chiusa).
Se qualcuno lo fa (dosimetro temporaneo) perde l’associazione. 

Problema con l’Università: quello che c’è scritto nell’attuale
Convenzione non è compatibile con la 101/2020 ( e infatti 
Il DIFA vuole riprendersi la radioprotezione degli associati), 
ma forse non lo è neanche con gli orientamenti della 
Magistratura sulla 81/08. Inoltre non ha senso secondo AC
trattare diversamente le due parti. 
Le nuove convenzioni sono scritte diversamente…
Inoltre: se un Professore universitario va in missione con 
Fondi DIFA ?

Come minimo dobbiamo informare il DIFA sui rischi degli 
associati



Ma il denominatore è calcolato come 52 x 5 – 28 =232 gg , in realtà è inferiore, quindi le percentuali sono un po’ più alte.
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Lavoro agile e attività fuori sede nelle strutture

Bologna

Simile alla media delle strutture INFN;
Nessuna situtazione da
chiarire.

13.9 %

13.1 %
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Per trasparenza: la mia percentuale di LA è 3.1%
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LA Tecnologi

13.8% 

18.2% 

Simile alla media delle strutture INFN;
Poche situazioni con i ricercatori da
chiarire.



- Tempo macchina presso l’AUSL di Trento.
Problemi con il pagamento (l’azienda non è stata ingrado di iscriversi a nessuna piattaforma digitale, quindi non potevamo
Pagarli).
Trovata una soluzione tramite storni tra sezioni (→ TIFPA)

- FIS3: il MUR ha rimandato la deadline per la sottomissione dei progetti al 18 marzo. L’INFN riaprirà il portale nei prossimi 
giorni. Le persone interessate a partecipare possono contattarmi per avere il link. Budget da inviare alla direzione entro 
il 20 febbraio.

- Confermo le mie ferie dal 17 al 26 febbraio inclusi: affrettatevi con le missioni per cortesia

- Commissione di Dottorato: commissari INFN  G. Bruni  e A. Perrotta + riserve. 

- Il prossimo DG 
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