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Obbiettivi

• INFN: il personale e la ricerca
• Scopo della valutazione della ricerca
• Chi partecipa alla ricerca nell’INFN
• Chi si valuta
• Cosa si valuta
• Come si valuta
• Proposte per il futuro
• Conclusioni

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025



3

Istituto Nazionale di Fisica Nucleare 

Ente Pubblico di Ricerca vigilato dal MUR
• Due tipi di strutture di ricerca:

ü Sezioni
ü Laboratori Nazionali (LN)

- 4 LN (Frascati, Gran Sasso, Legnaro e Sud):
grandi apparecchiature e infrastrutture a
disposizione della comunità scientifica
nazionale e internazionale

- 20 Sezioni e 6 Gruppi collegati:
hanno sede in altrettanti dipartimenti di
fisica universitari e garantiscono la stretta
connessione tra l’Istituto e le Università
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Istituto Nazionale di Fisica Nucleare 

• Della struttura complessiva attuale fanno anche parte:
üCNAF - Centro Nazionale per la Ricerca e Sviluppo nelle 

Tecnologie Informatiche e Telematiche, a Bologna
ü TIFPA - Trento Institute for Fundamental Physics and Applications
ü GGI - Galileo Galilei Institute for Theoretical Physics, a Firenze
ü Amministrazione centrale, a Frascati (Roma)
ü Presidenza, a Roma.

• L’INFN partecipa a consorzi:
üEGO - European Gravitational Observatory, a Cascina (Pisa)

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025
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INFN: personale

Antonio Zoccoli
Giornate di Studio sul Piano Triennale INFN 2025-2027

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025

https://agenda.infn.it/event/39765
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INFN: personale INFN e a7iliato

Antonio Zoccoli - Oscar Adriani
Giornate di Studio sul Piano Triennale INFN 2025-2027

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025
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7

INFN: personale negli anni

Oscar Adriani
Giornate di Studio sul Piano Triennale INFN 2025-2027

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025
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INFN: ricerca

• Attività di Ricerca attraverso le Commissioni Scientifiche Nazionali (CSN)

NEWS:  
home.infn.it

• https://web.infn.it/csn#/

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025
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INFN: valorizzazione delle conoscenze 

• Attività di Terza Missione per trasferire alla società le 
conoscenze acquisite e coinvolgerla nella ricerca scientifica:

- Comitato Nazionale per il Trasferimento Tecnologico (CNTT) 
https://web.infn.it/TechTransfer
responsabile: Mariangela Cestelli Guidi

- Comitato Coordinamento Terza Missione (CC3M) 
https://cc3m.infn.it
responsabile CC3M: Pierluigi Paolucci
responsabile Ufficio Comunicazione: Antonella Varaschin

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025
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ATTIVITÀ

• A cosa serve la valutazione per un Ente di Ricerca?

• URL: www.menticom
• Codice: 7752 6881

• oppure dire/amente URL
• https://www.menti.com/al4mp6j3gj8c

QR 
CODE

http://www.menticom/
https://www.menti.com/al4mp6j3gj8c
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Scopo della valutazione della ricerca

Ricerca in sede internazionale

• PAC, MAC

• LHCC

• Comitati vari

• European Strategy, US P5

⟹ La valutazione è integrata 
nel nostro lavoro!

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025

Commissioni Scientifiche

• Valutazione ex-ante

• Stretto controllo in itinere

• Poca valutazione ex-post

• Informale/input per R&D e

futuri esperimenti
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Valutazione della ricerca @ INFN

Ricerca internazionale:

• Diverse pratiche di valutazione

• Abitudine al rispetto di regole 

dettate dall’esterno 

⟹ La valutazione è integrata 
nel nostro lavoro!

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025

ü Verifica tra pari:
peer review nelle CSN

ü Comitato Valutazione Internazionale
ü MUR/ANVUR
ü Legami internazionali:
• CSN1-2-3: 

~100% esperimenti internazionali
• CSN4:

>75 % articoli in Collab. Internaz.



13Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025

ATTIVITÀ

• L'INFN ha un gruppo di lavoro per la valutazione: chi ne fa parte?

• URL: www.menticom
• Codice: 7752 6881

• oppure dire/amente URL
• https://www.menti.com/al4mp6j3gj8c

QR 
CODE

http://www.menticom/
https://www.menti.com/al4mp6j3gj8c
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Gruppo di Lavoro Valutazione INFN - GLV
Dal 2000 il GLV è composto da cinque gruppi che analizzano in dettaglio le 
performance scientifiche delle singole attività di ricerca di ciascuna CSN

• CSN1: Cristina Biino, Gianluigi Cibinetto, Mauro Iodice

• CSN2: Roberto Iuppa, Silvia Capelli, Matteo Cadeddu

• CSN3: Alessandra Fantoni, Silvia Piantelli, Sara Palmerini

• CSN4: Francesco Murgia, Danilo Gambacurta, Nazario Tantalo

• CSN5: Luca Tomassetti, Andrea Fabbri, Alessandra Retico
Il Coordinatore Nazionale del GLV - Nadia Pastrone - è responsabile:
- annualmente dei consuntivi scientifici in vista dell’incontro della GE con il CVI
- periodicamente (VQR ogni 5 anni) della valutazione dell’Ente
Indispensabile il supporto informatico per raccogliere e gestire i dati.

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025
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Strumen2 principalmente u2lizza2:

- Consun&vi Scien&fici, reda= annualmente (febbraio-

aprile) dai responsabili nazionali (RN) degli esperimen2

- Database dei prodo0 della ricerca

Pun2 chiave:

- Analisi puntuale degli ar&coli pubblica2

- Valutazione delle milestones per i singoli esperimen2

- Valutazione dell’impaNo della partecipazione dell’ente agli

esperimen2 internazionali

- Valutazione del grado di leadership dal personale INFN

- Analisi dei contribu2 a conferenze nazionali e internazionali

- Analisi delle tesi di laurea e doNorato

- Valutazione delle a=vità di “terza missione”

Monitoraggio continuo, con sintesi annuali alla

chiusura dei consuntivi (primavera) e alla

presentazione delle performance dell’Ente al

Comitato di Valutazione Internazionale (autunno).

Analisi per esperimento e soprattutto per

commissione scientifica nazionale.

Personale (dipendente, incaricato, associato)

Partecipazione e FTE in esperimenti

Pubblicazioni

Valutazione della Ricerca – GLV
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Consuntivi

Compilazione accurata è di importanza cruciale per 

le valutazioni annuali, interna del GLV ed esterna del 

CVI, e per gli esercizi di valutazione periodici 

dell’ANVUR (VQR 2004-2010, 2011-2014, 2015-2019, 

2020-2024, …)

• Tesi

• Talks

• Ruoli di Leadership

• Milestones

• Pubblicazioni
16

Luca Tomassetti
Corso per neoassunti 2024

https://agenda.infn.it/event/39241/
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Consuntivi

Pubblicazioni

Consuntivi offrono una ‘vista’ del database prodotti 

per CSN  https://prodotti.dsi.infn.it/

Articoli importati direttamente da database esterni: 

WoS, Scopus, Inspire, …

• Associazione della pubblicazione a sigla/e (CSN)

• Riconoscimento degli autori INFN 

17

Luca Tomassetti
Corso per neoassunti 2024

https://prodotti.dsi.infn.it/
https://agenda.infn.it/event/39241/
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GLV

• Analisi performances (scientifiche e di «terza missione»)

• Lavoro collegato alla valutazione dell’INFN ‘per’ ANVUR

• Stesura di parti del PT, piano delle performance

• Risposte ad ISTAT

• Risposte a MUR

• Risposte a CRUI

• Presentazioni a CSN/assemblee R&T etc..

• Graduatorie internazionali variegate...

18

Luca Tomassetti
Corso per neoassunti 2024

https://agenda.infn.it/event/39241/
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Comitato Valutazione Internazionale - CVI
Dal 1997 il CVI è composto da esperti di 
diversi paesi, incluso un esperto proveniente 
dal mondo dell’economia e uno dal mondo 
dell’industria. 
• Ne fanno attualmente parte 7 componenti:

• Jorgen D’Hondt - Presidente
• Andrea Brandolini
• Luca D'Agnese
• Belen Gavela
• Maria Jose Garcia Borge

• Werner Hofmann
• Nigel Stuart Lockyer

• Il CVI redige annualmente un
rapporto sulle attività di ricerca
dell’Ente, contenente anche
proposte mirate a migliorarne le
performance generali, che viene
inviato al MIUR insieme al Piano
Triennale.

• I rapporti del comitato di 
valutazione internazionale sono 
disponibili sul sito: 
http://www.presid.infn.it

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025

http://www.presid.infn.it/
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Rapporto per il CVI
• Quantità e qualità della produttività scientifica
• Largamente basato sull’informazione CSN

• informazioni analizzate e filtrate
• Ad esempio sui ruoli di responsabilità

• Comparazione con il quadro internazionale
• Attività dei laboratori nazionali
• Focus su una attività specifica dell’Ente
• Attività di formazione

• Laurea, dottorato, post-dottorato
• Corsi tenuti da personale INFN

• Studi specifici
• Esempio: destinazione dei nostri giovani

• Focus sui problemi di genere
• Attività di Terza Missione

• TT, Formazione Continua, PE, …
• Attività all’interno di strutture internazionali
• Fondi Esterni
• Risposte a domande specifiche del CVI

CVI Annual Report 2023:

… The committee was pleased to find INFN in an

excellent state with a bold scientific ambition and a

management that is preparing INFN for a bright future

with world-leading research infrastructures and

advanced technologies …

examples of questions:

the environmental impact of the INFN, the actions taken

by INFN to improve the gender diversity among

researchers and technologists, the ability of INFN to 

attract and retain foreign scientists, …

Luca Tomassetti
Corso per neoassunti 2024

https://agenda.infn.it/event/39241/
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Valutazione Qualità della Ricerca - VQR

La Valutazione della Qualità della Ricerca è finalizzata alla valutazione della ricerca, 
ivi comprese le attività di valorizzazione delle conoscenze

(cosiddetta terza missione/impatto sociale),
i progetti competitivi internazionali e le infrastrutture di ricerca, 

per il periodo 2020-2024, conferiti dalle Università, 
dagli Enti Pubblici di Ricerca vigilati dal MUR

e da altri Enti volontari che svolgono attività di ricerca.

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025

AGENZIA NAZIONALE DI VALUTAZIONE
DEL SISTEMA UNIVERSITARIO E DELLA RICERCA
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VQR
Esercizi periodici di ‘valutazione’ della ricerca di Università 
e EPR, svolti da ANVUR

2004-2010 2015-2019
2011-2014 2020-2024

Interessa:
• Produzione scientifica (articoli)
• Valorizzazione della conoscenza

(terza missione/impatto sociale)
• Progetti (finanziamenti) competitivi internazionali
• Infrastrutture di ricerca

GLV si occupa della gestione/ottimizzazione dei 
‘conferimenti’
Software di simulazione e ottimizzazione sviluppato a 
partire dal primo esercizio
Ai singoli viene richiesto poco lavoro, collaborazione 
quando necessario

INFN sempre risultato il miglior EPR

22

Luca Tomassetti
Corso per neoassunti 2024
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VQR2020-2024 in corso
Sito web: https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2020-2024
Bando: https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2023/10/Bando-VQR-2020-2024_31ottobre.pdf

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025

https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2020-2024
https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2023/10/Bando-VQR-2020-2024_31ottobre.pdf
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Cosa viene valutato - Bando VQR 2020-2024
a) risulta* della ricerca scien*fica delle Is*tuzioni e delle rela*ve ar*colazioni interne
b) a5vità di valorizzazione delle conoscenze svolte dalle Is*tuzioni …
c) infrastru9ure di ricerca, per i soli En* di ricerca, su base volontaria
d) en*tà dei proge5 internazionali di natura compe**va

Aree di valutazione
a) Prodo( della Ricerca

b) Casi Studio
hNps://www.anvur.it/a=vita/vqr/vqr-2020-
2024/gev/interdisciplinare-valorizzazione-delle-conoscenze

c) Infrastru7ure di ricerca (solo per EPR)
hNps://www.anvur.it/a=vita/vqr/vqr-2020-
2024/gev/interdisciplinare-infrastruNure-di-ricerca

d) En;tà dei proge( internazionali di natura compe;;va
hNps://www.anvur.it/wp-content/uploads/2024/07/Documento-
modalita-di-conferimento-proge=-compe22vi-VQR-2020-2024.pdf

https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2020-2024/gev/interdisciplinare-valorizzazione-delle-conoscenze
https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2020-2024/gev/interdisciplinare-infrastrutture-di-ricerca
https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2024/07/Documento-modalita-di-conferimento-progetti-competitivi-VQR-2020-2024.pdf
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Preparazione e sottomissione prodotti ricerca:
Gruppo GLV ristretto + Antonello Paoletti (AC)  et al.

CSN1: Cristina Biino (TO)
CSN2: Roberto Iuppa (TIFPA)
CSN3: Alessandra Fantoni (LNF)
CSN4: Francesco Murgia (CA)
CSN5: Luca Tomassetti (FE)

La squadra di lavoro

Trasferimento Tecnologico – Public Engagement
Gruppo di Lavoro
Mariangela Cestelli Guidi (LNF) – TT Pigi Paolucci (NA) – CC3M
Agostino Lanza (PV) Roberta Antolini (LNGS)
Giorgio Chiarelli (PI)  Viviana Fanti (CA)
Cino Matacotta (LNF) Cecilia Collà Ruvolo Comunicazione
Cristina Placido (LNGS) Sabine Hemmer (PD)
Diego Tonini (LNF)
Ilaria Giammarioni (LNF)
Alessandro Lonardo (RM1)

Francesca Scianitti (Presidenza) – Comunicazione - GEV

Simulazioni:
Luca TomasseC (FE), Antonello PaoleC (AC), 
Dario Fornaro (FE), Roberto Iuppa (TIFPA) 
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ANVUR VQR: chi viene valutato => i Ricercatori (art. 4) 
a) professori di prima fascia, professori di seconda fascia, ricercatori di cui all’art. 24, comma 3, le7ere a) e b) della
legge 240/2010, ricercatori a tempo determinato in Tenure Track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della L. 240/2010 così
come modificato dalla L. 79/2022, ricercatori a tempo indeterminato, ;tolari di contra7o s;pulato ai sensi
dell’ar;colo 1, comma 12, della legge 4 novembre 2005, n. 230;

b) dirigenE di ricerca, primi ricercatori, ricercatori a tempo indeterminato e determinato degli EPR;

c) dirigenE tecnologi, primi tecnologi e tecnologi a tempo indeterminato e determinato impegnaE in aCvità di
ricerca degli EPR;

d) professori e ricercatori universitari a tempo determinato e indeterminato di cui alla leIera a) affiliaE agli EPR;

Fa7o salvo quanto previsto al comma 3, i ricercatori appartengono all’Is;tuzione presso la quale risultano in
servizio alla data del 1° novembre 2024, e i prodo( di ricerca ad essi associa; sono a7ribui; a tale Is;tuzione
indipendentemente dall’affiliazione nella quale si trovavano al momento della pubblicazione.

Per il solo specifico caso dei ricercatori che hanno prestato servizio nel periodo 2020-2024 presso una Is;tuzione
diversa da quella di appartenenza al 1° novembre 2024 ai sensi dell’art. 6, comma 11, della Legge 240/2010 o
dell’ar;colo 55, comma 1, del decreto-legge 5/2012, i prodo( della ricerca ad essi associa; sono a7ribui;
esclusivamente all’Is;tuzione in cui hanno svolto la maggior parte del servizio nel periodo 2020-2024; tale
Is;tuzione sarà altresì tenuta a verificare i nomina;vi dei sudde( ricercatori.
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Sono considerabili come affilia2 all’EPR i ricercatori universitari che abbiano ricevuto un incarico formale di ricerca
ancora a=vo alla data del 1° novembre 2024 per almeno tre anni nel quinquennio 2020-2024 (anche non con2nua2vi) e
che abbiano ricevuto dall’ente un finanziamento di ricerca, o abbiano preso parte a ricerche finanziate dall’ente, o abbiano
usufruito delle struNure di ricerca dell’Ente.
I ricercatori delle Università potranno essere accredita2 ai fini dello svolgimento dell’esercizio di valutazione, oltre che dal
proprio ateneo, da un EPR e da un ulteriore ente appartenente alla categoria delle Is2tuzioni volontarie.
I ricercatori degli En2 di ricerca potranno essere accredita2, oltre che dal proprio ente, da un secondo ente tra altri EPR o
Is2tuzioni volontarie.

Per quanto a=ene agli EPR e alle Is2tuzioni volontarie, ai fini del calcolo dei prodo= da conferire
non sono presi in considerazione i tecnologi, i primi tecnologi e i dirigen2 tecnologi, che svolgono prevalentemente a=vità
di natura amministra2va e/o di servizio.

A tal fine sarà cura del singolo Ente di ricerca, all’aNo della verifica dei ricercatori afferen2 allo stesso,
individuare i tecnologi che svolgono a=vità di ricerca.

- Scientifica
- Tecnologica# Ricercatori  INFN: 645 (644 TI + 1 TD)

# Incaricati @ 01/11/24: 687

# Tecnologi di Ricerca 284

VQR: chi viene valutato => Ricercatori AffiliaC e Tecnologi
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Situazione a Gennaio 2025 SCADENZA 
20 dicembre 2024 ACCREDITAMENTO Ricercatori - Tecnologi di ricerca - Affilia9

1616 accreditati:
645 Ricercatori
284 Recnologi
687 Incaricati di ricerca

# Prodotti richiesti:
2323 staff per INFN
687 per incaricati UNIV

=> 3005 totale
(arrotondamento da 
CINECA su struttura ) 

# Prodotti = 2.5xdip + 1xinc = 3005

# Casi Studio = 1 c.s. ogni 50 R/T = 19
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Cronoprogramma 2025 da VQR

• entro il 7 gennaio e fino al 28 febbraio 2025: conferimento da parte delle Università dei prodo= 

di ricerca dei proge= di ricerca e casi studio, tramite apposita piaNaforma informa2ca (UNIVERSITÀ) 

• dal 3 marzo al 1°aprile 2025: conferimento da parte degli EPR e delle Is2tuzioni volontarie dei 

prodo= di ricerca, dei proge= di ricerca, dei casi studio e dei rappor2 infrastruNure, tramite 

apposita piaNaforma informa2ca (EPR e Is2tuzioni volontarie)

• dal 2 aprile al 30 maggio 2025: disambiguazione dei prodo= da valutare (ANVUR)

• dal 3 giugno al 20 giugno 2025: 

eventuale conferimento di prodo= aggiun2vi ai sensi dell’art. 6, comma 5

• entro il 30 giugno 2025: eventuale integrazione dei GEV in relazione ad esigenze rela2ve al numero di 

prodo= e casi studio
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Cosa viene valutato: prodoI della ricerca (art. 5) 

modalità di conferimento prodo( della ricerca (versione del 09/07/2024 con correzione di refusi)

Ai fini della VQR sono presi in considerazione i prodo= della ricerca (d’ora in poi prodo=), 
esclusivamente se resi disponibili per la prima volta nel periodo 2020-2024. 

Nel caso di doppia pubblicazione, in formato eleNronico prima e cartaceo poi, vale la data di prima pubblicazione. 
Fanno eccezione i prodo= pubblica2 in formato eleNronico antecedentemente al 2020 e in formato analogico nel
quinquennio 2020-2024, che potranno essere soNopos2 alla valutazione nella VQR 2020-2024, 
purché non già conferi2 a valutazione nella VQR 2015-2019. 

Le 2pologie di prodoNo descriNe di seguito rappresentano l’insieme complessivo delle categorie ammissibili. 

Ogni GEV potrà, sulla base delle caraNeris2che dei seNori di ricerca a esso afferen2, specificare meglio o limitare le 
2pologie ammesse a valutazione, mo2vando adeguatamente la scelta in sede di 
definizione dei criteri specifici di valutazione. 

La valutazione dei GEV è basata esclusivamente sulla qualità del prodo:o, sulla base dei criteri di cui all’art. 7, comma 9, 
ed è indipendente dalla @pologia di prodo:o conferito tra quelle ammissibili, nonché dalla lingua di redazione
del prodo:o stesso. Non sono conferibili i prodoF eventualmente presenta@ nell’ambito della valutazione della valorizzazione delle
conoscenze. 

https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2024/07/Documento-modalita-di-conferimento-dei-prodotti-della-ricerca-VQR-2020-2024_09072024.pdf
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‘ Numerologia ’ reportgodiva, consuntivi, prodotti @ 7/5/2024

663 Ricercatori
Dipenden@

631 Tecnologi
Dipenden@

833 Incaricati di Ricerca
Associa@

215 Sigle  (2023)
Compresi GRANT e CALL di CSN5

>4000 FTEs
Inclusi associa@ ‘semplici’

22810 Pubblicazioni
2020-2024, database prodotti

R Anno T

2 2020 9

24 2021 48

59 2022 66

3 2023 176

1 2024 10

89 Q 309

CSN1 24

CSN2 44

CSN3 24

CSN4 35

CSN5 88

2020 5260

2021 4837

2022 5668

2023 5476

2024 1569

Luca Tomassetti
Corso per neoassunti 2024

https://agenda.infn.it/event/39241/
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VQR ⟺ Dipendenti

Valutazione riguarda l’Ente, al limite le Sezioni

Non riguarda il singolo ricercatore/tecnologo

È fondamentale che gli articoli di ciascuno siano presenti nel database prodotti INFN.

Gli articoli con almeno una affiliation INFN vengono importati automaticamente.

Sono necessari anche quelli pubblicati prima della presa di servizio con altra affiliation (*)

È fondamentale che ciascuna pubblicazione sia associata all’esperimento INFN (per disambiguare omonimie).

È fondamentale che ciascuno sia ‘riconosciuto’ come autore delle proprie pubblicazioni

Manualmente se riconoscimenti automatici dovessero fallire

(*) contattate me (luca.tomassetti@fe.infn.it) e Nadia (nadia.pastrone@to.infn.it) se vi trovate in questa situazione

32

Luca Tomassetti
Corso per neoassunti 2024

mailto:luca.tomassetti@fe.infn.it
mailto:nadia.pastrone@to.infn.it
https://agenda.infn.it/event/39241/
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Cosa viene valutato: casi studio (art. 5) 
Modalità di conferimento (01/07/2024) 
hNps://www.anvur.it/wp-content/uploads/2024/07/Documento-modalita-di-conferimento-dei-casi-studio-VQR-2020-2024.pdf

Preparazione da parte del GLV di:
- un elenco di casi studio
- preparazione scheda e documentazione per la so9omissione

NOTA
ANVUR ha chiarito che il calcolo dei casi studio da accreditare è ai soli Ricercatori propri
dell’Ente, non si considerano invece i ricercatori universitari affilia*
=> 929 per INFN (645R+284T=929) => 18.58 casi studio => 19 casi studio

Assegnazioni Casi Studio - Valorizzazione Conoscenze
si richiede un Caso Studio ogni 50 Ricercatori in servizio al 1° novembre 2024 
(da arrotondare all’intero più prossimo) e comunque almeno un caso studio per ogni EPR 

https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2024/07/Documento-modalita-di-conferimento-dei-casi-studio-VQR-2020-2024.pdf


34

• Verifica di tutti gli incaritati/associati universitari accreditati in ciascun dipartimento
• Non appena conferiti si avrà la lista definitiva dei prodotti assegnati a ciascun

incaritato/associato universitario
• Produzione di simulazioni anche parziali inserendo i “ricercatori” accreditati e poi 

successivamente anche prodotti universitari pre-selezionati
• Prima simulazione realistica completa con “Ricercatori” accreditati e prodotti universitari

fissati a metà mese
• Verifica di avere per ciascun autore i prodotti necessari sul sito https://prodotti.dsi.infn.it

• Pianificazione dell’inserimento dei dati mancanti per ciascun prodotto: 
GSD SSD ERC e soprattutto file pdf
• Verifica finale degli strumenti per la sottomissione dati INFN al CINECA

Assegnazioni prodotti - simulazioni - indici citazionali
Situazione a Gennaio 2025 (to do)

https://prodotti.dsi.infn.it/
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VQR: Prodo*: regole & pun2 chiave
• Peer-review informata da indicatori bibliometrici disgiunE (JM, CIT)

o Processo di selezione meno determinis;co wrt esercizi preceden;

• INFN (ma anche UNIV) u;lizza prevalentemente gli indicatori bibliometrici
o Combinazione lineare di pJM, pCIT -> q

(q: score assegnato a ciascuna pubblicazione)

• pJM, pCIT, q dipendono da DT, PY, SC
o Indicatori bibliometrici (non comple;) forni; da ANVUR @01/2025

• EPR conferiscono prodo( DOPO Università
o RUN per le is;tuzioni universitarie (personale universitario, lato Università)
o Ogni Università o(mizzata indipendentemente dalle altre (u;lizzo CRITERIUM)

=> Necessario conoscere il numero di pubblicazione dei dipar;men; (per ricercatori di area INFN)
• anagrafica completa e corre7a
• pubblicazioni presentate lato Università 

• RUN per l’INFN (dipendenti e universitari, lato INFN)
INFN (incaricati compresi) ottimizzata globalmente (vincoli di struttura)
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VQR → GLVsoft
Problema di ottimizzazione lineare (LP)

Obiettivo primario:
• massimizzare ‘punteggio’ globale dell’Istituzione

i.e. dell’INFN (non delle sezioni) 
i.e. dell’Università (non dei dipartimenti)

Obiettivi secondari:
• privilegiare neoassunti/upgrade
• ‘limitare’ compensazioni

Vincoli su numero di prodotti per struttura:
• floor(Ndip * 2.5) + Ninc

Run @ 20240506: 4152 pubs, 123 jolly
1324 ric/tecn + 833 inc

36

n_pubs u_pubs n_jolly 0 1 2 3 4

3293 1570 0 127 557 200 296 362

Conferimenti VQR 2015-2019 906 ric/tecn + 636 inc = 1542

Luca Tomassetti
Corso per neoassunti 2024

https://agenda.infn.it/event/39241/
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GLVsoft
Vincoli su numero di prodotti per ricercatore:
[1, 4] Dipendente lato INFN
[1, 4] Incaricato/Associato lato UNIV
[1, 1] Incaricato lato INFN

Vincoli su molteplicità per il ricercatore:
1 (pubblicazioni diverse)

Vincoli su molteplicità all’interno della struttura: 1

Vincoli su molteplicità tra le strutture della stessa 
istituzione: 2 o 3 (~ N. Autori + Area)

Valutazione della ‘qualità’ (peso) di ciascun articolo
sulla base della bibliometria

Attesa dei criteri GEV su uso indicatori disgiunti/piano
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Coefficients: 2020 = 0.6, 2021 = 0.9, 2022 = 1.5
AR − Nuclear and High Energy Physics

Download done on 2024−02−14, database: Scopus
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GLVsoft

• In molte Istituzioni e strutture ci possono essere

molteplici ‘soluzioni ottime’ equivalenti (ad es.

per scambio di prodotti tra co-autori)

• GLVsoft perviene a soluzioni riproducibili

(ripetibili su N esecuzioni) e fair wrt. Strutture

• Senza l’aggiunta di ulteriori vincoli (obiettivi

secondari, limitazioni ad hoc), l’ottimizzazione

sfrutta al massimo la possibilità di compensare

sul numero di pubblicazioni per ricercatore
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Luca Tomassetti
Corso per neoassunti 2024
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ProgeI internazionali (art. 10)

INFN: Elaborazione di un template secondo le indicazioni ANVUR (circa ≤ 100)

1. Ai fini della valutazione dei proge4 internazionali di natura compe77va, le Is7tuzioni presentano alla valutazione le informazioni rela7ve ai proge4 
presenta7 con successo e a4va7 (ossia con data di inizio) nel periodo 2020-2024 per i quali il Principal Inves.gator o il responsabile dell’unità locale è un 
ricercatore afferente alla Is7tuzione alla data del 1° novembre 2024. I proge4 considera7 devono: 

1.a) avere un ammontare minimo di finanziamento per l’Is7tuzione conferente pari o superiore a 50 mila euro; 
2.b) essere finanzia7 da En7 erogatori di finanziamen7 di natura pubblica o privata non nazionali o locali (a 7tolo di esempio, Commissione Europea, 
Nazioni Unite, OMS, ESA, NASA, Na.onal Ins.tutes of Health, 

Na.onal Science Founda.on, ecc.); 
3.c) essere assegna7 sulla base di una selezione compe77va internazionale, tramite revisione tra pari. 

2.Per ciascun progeUo compe77vo, le Is7tuzioni forniranno le seguen7 informazioni opportunamente documentate, aUraverso un apposito template definito 
nel documento sulle “Modalità di conferimento dei proge4 compe77vi”, pubblicato dall’ANVUR entro il 1° luglio 2024: 

1.a) la dimensione finanziaria del progeUo in termini di contributo assegnato nel periodo 2020-2024 all’Is7tuzione conferente e riferito all’intera durata 
del progeUo; 
2.b) il Responsabile del ProgeUo (Principal Inves.gator o Responsabile dell’unità locale). In caso di proge4 mul7disciplinari e interdisciplinari, sarà
possibile indicare un responsabile secondario del ProgeUo, 

coerentemente con quanto indicato nel progeUo. 
3. L’en7tà dei proge4 compe77vi sarà valutata in base alla dimensione finanziaria e in relazione all’Area di afferenza del responsabile del progeUo. In caso di 
proge4 mul7disciplinari e interdisciplinari, il progeUo sarà considerato per il 70% in relazione all’Area del responsabile principale del progeUo e per il 30% in 
relazione all’area del responsabile secondario 
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Infrastrutture di ricerca (art. 11) 
Ciascuna infrastru7ura sarà valutata dal GEV infrastru7ure secondo i seguen; criteri, qualora siano
per;nen; all’infrastru7ura ogge7o di valutazione: 
a) qualità e impaIo scienEfico e tecnologico dell’infrastruIura in termini di contributo alla
generazione di nuova conoscenza e allo sviluppo di network scien;fici e tecnologici nazionali e 
internazionali; 
b) impaIo sociale in termini di miglioramento della qualità della vita, dell’ambiente e della
riduzione delle disuguaglianze ed impa7o economico sul territorio, compresi gli effe( di a7razione di 
inves;men;, lo sviluppo di a(vità industriali, economiche e commerciali collegate all’infrastru7ura; 
c) impaIo economico e finanziario per l’IsEtuzione proponente, associato allo sfru7amento della
infrastru7ura, alla cessione dei suoi prodo(, servizi, alla capacità di autosostenersi; 
d) impaIo formaEvo, in termini di crescita del livello di formazione di do7ori di ricerca, ricercatori e 
personale tecnico/manageriale impiegato in stru7ure pubbliche e/o private che collaborano con 
l’infrastru7ura di ricerca; 
e) contributo scienEfico, operaEvo e gesEonale da parte della struIura proponente. 

INFN: 1 Infrastru9ura => Rapporto di a5vità dell’infrastru9ura, integrato da apposi* indicatori, 
a5 a dimostrare l’impa9o scien*fico, tecnologico, economico e sociale dell’infrastru9ura
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ATTIVITÀ

• Chi di voi ha contribuito ad aggiornare i dati per la valutazione INFN 
e in quale ambito?

• URL: www.menticom
• Codice: 7752 6881

• oppure direEamente URL
• https://www.menti.com/al4mp6j3gj8c

QR 
CODE

http://www.menticom/
https://www.menti.com/al4mp6j3gj8c
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Consulta Presidenti Enti di Ricerca

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025

CoPER:
- composta da tutti i Presidenti di enti nazionali che rappresentano le 

principali istituzioni di ricerca in Italia 
- Presidente Antonio Zoccoli (Presidente INFN)
- ha il compito di supportare il Governo nel:
• promuovere, sostenere e rilanciare le attività nel settore della ricerca
• formulare proposte per la redazione, l’attuazione e l’aggiornamento del 

Programma Nazionale della Ricerca (PNR)
• monitorare l’applicazione della Carta europea dei ricercatori
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Piano Nazionale della Scienza Aperta (PNSA)

20/6/2022

"L’obiettivo di questo Piano nazionale è porre le basi per
la piena attuazione della scienza aperta in Italia,
favorendo la transizione verso un sistema aperto,
trasparente, equo, inclusivo, in cui la comunità
scientifica si riappropri della comunicazione dei risultati
della ricerca, con benefici per l’intera società.

Il Piano nazionale per la scienza aperta è un elemento
essenziale del Programma nazionale per la ricerca (PNR)
e rappresenta un complemento al PNIR, il Piano
nazionale per le infrastrutture di ricerca.

Il piano, infatti, mira a creare le condizioni per la piena
partecipazione dell’Italia all’interno dei processi
europei ed internazionali di scienza aperta.”

Assi di intervento - Valutazione della ricerca
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Riforma della Valutazione della Ricerca
SFIDE:
• Serve un cambiamento nella cultura scientifica convenzionale 
• Sono necessari investimenti in infrastrutture adeguate
• E’ necessaria una revisione dei criteri di valutazione 

dell'eccellenza scientifica e delle carriere scientifiche
• Necessità di acrontare non-volute conseguenze negative delle 

pratiche della scienza aperta, come
- comportamenti predatori
- sfruttamento e privatizzazione dei dati della ricerca

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025
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PNSA - Valutazione

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025

Scienza 
Aperta e 

Valutazione
Agreement 

sulla 
Valutazione
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PNSA- Valutazione della Ricerca

Scienza 
Aperta e Terza 

Missione

Nuovi criteri 
per 

l’Impa1o 

dati FAIR e 
valutazione 

Archivi OA 
per le 

pubblicazioni
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Nata a dicembre 2022 per tradurre in pratica i principi e gli impegni stabiliti
nell’ Agreement on Reforming Research Assesment (ARRA)
https://coara.eu/agreement/the-agreement-full-text/

• coalizione globale di organizzazioni che finanziano la ricerca e che svolgono attività di ricerca,
autorità e agenzie di valutazione nazionali e regionali, nonché associazioni delle suddette organizzazioni,
società scientifiche e altre organizzazioni pertinenti

• i firmatari dell’accordo collaborano per consentire una riforma sistemica sulla base di principi comuni
entro un calendario concordato e per facilitare gli scambi di informazioni e l’apprendimento reciproco tra

tutti coloro che intendono migliorare le pratiche di valutazione della ricerca

Coordinatrici del Capitolo Nazionale di CoARA: https://www.coara-italia.it

Francesca Di Donato (Consiglio Nazionale delle Ricerca, CNR)
Francesca Masini (Alma Mater Studiorum – Università di Bologna)

CoARA - CoaliCon for Advancing Research Assessment

hNps://coara.eu

https://www.coara-italia.it/
https://coara.eu/
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CoARA - ARRA

1. Riconoscere la diversità dei contributi e delle carriere nella ricerca 
in conformità con le esigenze e la natura della ricerca

2. Basare la valutazione della ricerca principalmente sulla valutazione 
qualitativa per la quale la revisione tra pari è centrale, supportata da un uso 
responsabile di indicatori quantitativi 

3. Abbandonare usi inappropriati nella valutazione della ricerca di metriche 
basate su riviste e pubblicazioni, in particolare usi inappropriati di Journal 
Impact Factor (JIF) e h-index 

4. Evitare l'uso delle graduatorie degli organismi di ricerca nella valutazione 
della ricerca

5. …

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025

Agreement on Reforming Research Assessment



50

CoARA - Action Plan

• Vari istituti hanno discusso e approvato i loro Action Plan 
su principi comuni condivisi:
https://coara.eu/agreement/action-plan

INFN deve ancora discutere ed approvare un Action Plan

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025

https://coara.eu/agreement/action-plan
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INFN deve ancora discutere ed approvare un action plan

Vari istituti hanno approvato i loro action plan su principi comuni condivisi che propongo qui come 
spunto di discussione:            
• all disciplines have equal dignity and that equal opportunities in accessing to research funding, facilities and tools 

should be guaranteed  (più dedicato alle Università)

• criteria already adopted for allocating internal resources dedicated to research, we prioritise quality over quantity in 
research assessment

• another fundamental principle is the equitable distribution of resources 

Sfide:
• DB/repository centralizzato
• Conflitti d’interesse
• Occorre dimostrare I vantaggli di una NUOVA VALUTAZIONE

CoARA - Ac6on plan (1)  
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INFN deve ancora discutere ed approvare un acJon plan

Vari is;tu; hanno approvato i loro ac;on plan su principi comuni condivisi che propongo qui come 
spunto di discussione:            

• greater attention should be paid to the impact and the content of research rather than the publication itself

• committed to ensuring that younger and under-represented groups of researchers have fair development 
opportunities in our academic community promoting several calls dedicated to young researchers

• we believe that research contributions are not limited to traditional publications and we are committed to 
supporting and rewarding all forms of research activities, including Public Engagement and technology 
transfer

• equal opportunities without discrimination based on gender, career stage or research area 

CoARA - Ac6on plan (2) 
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INFN deve ancora discutere ed approvare un action plan

IMPORTANTE per MODULARE LA VALUTAZIONE:            

• Riconoscere la rilevanza di output scientifici “diversi”

• Diversi possibili livelli su cui effettuare l’analisi dei prodotti: accademico - economico - sociale

• I processi decisionali istituzionali devono basarsi su:
• indicatori quantitative trasparenti
• giudizio qualitativo di esperti sul MERITO

• Punti criciali: ricerca di qualità, etica , integrità, collaborazione, e  
MISURA IMPATTO DELLA RICERCA A LIVELLO SOCIALE ED ECONOMICO

• Privilegiare la QUALITÀ sulla quantità ==>   IMPATTO e SIGNIFICANZA    ==> COME SI MISURA IMPATTO?
con attenzione all’inclusività: 
oltre alla pubblicazione valutare riconoscimenti, compresi Public Engagement e Technology Transfer

CoARA - Ac6on plan (3) 
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Qualche spunto per il futuro
• La valutazione della ricerca è cruciale 

con lo scopo di migliorare la dicusione della ricerca e riconoscerne il valore
• Il processo di valutazione è complesso e non può prescindere da:

ü specificità delle attività
ü specificità (ed usi) della comunità di riferimento

• Necessita di un percorso interno che dialoghi con le istituzioni esterne in divenire
⟹ Le attività cambiano, i processi valutativi cambiano

• Importante concordare  e verificare nuovi criteri di valutazione
a livello nazionale, EU e internazionale
⟹ Ruolo di CoARA

Nadia Pastrone | Valutazione della Ricerca | Corso Nazionale di Formazione "Scienza Aperta ed INFN", 17-18 febbraio 2025



Grazie!
Contatti

• nadia.pastrone@to.infn.it
• Gruppo di lavoro Open Science  

dell’INFN: openscience@lists.infn.it

nadia.pastrone@to.infn.it
mailto:openscience@lists.infn.it
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VQR 2011-2014
Modalità simili a quella 
precedente. Bibliometria su 
piano qJM-qCIT. L’unicità del 
prodo:o viene spostata a livello 
di sezione.
1. INFN, 2. INAF, 3. CNR

VQR (history)

VTR 2001-2003
Primo tenta@vo «ar@gianale» di 
valutazione ges@ta dire:amente 
da MIUR con regole abbastanza 
vaghe. Si misurava l’eccellenza.
1. INFM, 2. INAF, 3. INFN

VQR 2004-2010
Prima valutazione gestita da 
ANVUR con regole molto rigide. 
Richiesta l’unicità – per tutto 
l’ente di ricerca – dei lavori 
presentati.
1. INFN, 2. INAF, 3. CNR

VQR 2015-2019
Peer-review informata da 
bibliometria su piano qJM-qCIT. 
Vincoli a-priori su popolazione 
classi di merito. Vincoli su 
molteplicità tra Is@tuzioni e tra 
Stru:ure.
1. INFN, 2. INAF, 3. CNR

VQR 2020-2024
Peer-review informata da 
bibliometria con indicatori 
disgiunti.

… in corso…

???

…
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VQR 🥱
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VQR 🥱
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