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L’Agreement (2022) stabilisce una 
direzione comune per la riforma 
della valutazione della ricerca, 
fondata su 10 impegni, nel rispetto 
dell'autonomia delle organizzazioni. 

L’Agreement contiene anche i principi 
e le tempistiche della riforma e pone 
le basi per la costituzione di una 
Coalizione di organizzazioni disposte 
a lavorare insieme per attuare la 
riforma.
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659 
membri

56    
paesi



 

 L’AGREEMENT E I 10 IMPEGNI
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1. Riconoscere la diversità dei contributi alla ricerca e 

dei percorsi professionali dei ricercatori in accordo con le 

esigenze e la natura della ricerca stessa 

2. Basare la valutazione della ricerca principalmente su 

un giudizio qualitativo, per il quale è centrale la peer 

review, sostenuta da un uso responsabile degli indicatori 

quantitativi

3. Abbandonare, nella valutazione della ricerca, l’uso 

improprio di indicatori basati su pubblicazioni e riviste, 

in particolare gli usi impropri di JIF (Journal Impact 

Factor/fattore di impatto delle riviste) e H-Index

4. Evitare l'uso di classifiche delle organizzazioni di 

ricerca nella valutazione della ricerca



 

 

IL RUOLO DELLA SCIENZA APERTA 
IN COARA

Principi generali

• Rispettare le regole e le pratiche di etica e 
integrità e assicurare che etica e integrità 
abbiano la massima priorità […]. 

• Salvaguardare la libertà della ricerca scientifica 
[…]. 

• Rispettare l’autonomia delle organizzazioni di 
ricerca […]. 

• Garantire l’indipendenza e la trasparenza 
dei dati, delle infrastrutture e dei criteri 
necessari per la valutazione della ricerca 
[…], in particolare attraverso una raccolta 
chiara e trasparente di dati, algoritmi e 
indicatori, assicurando il controllo […] da 
parte della comunità dei ricercatori […].

Principi relativi a criteri e ai processi 
di valutazione

• Incentrare i criteri di valutazione della ricerca sulla 

qualità. […] La qualità implica che la ricerca venga 

effettuata con processi e metodologie trasparenti e con 

una gestione che consenta il riutilizzo sistematico dei 

risultati precedentemente ottenuti . 

• Riconoscere la diversità delle attività e delle pratiche di 

ricerca, che si riflette nella varietà di risultati […] 

premiare i comportamenti improntati a pratiche di 

scienza aperta, come la condivisione precoce delle 

conoscenze e dei dati, nonché la collaborazione 

scientifica aperta.

• Riconoscere le capacità (comprese quelle della scienza 

aperta), le competenze e i meriti dei singoli ricercatori, 

ma anche la ricerca di gruppo e la collaborazione.
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IL RUOLO DELLA SCIENZA 
APERTA IN COARA

Allegato 4 - Kit di base con strumenti pratici e opzioni da 
considerare
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Entro la fine del 2023 (o a 1 anno dalla firma), i membri 
di CoARA preparano e rendono pubblica una roadmap 
con relativo action plan del proprio piano di riforma (☞ 
proroga di 6 mesi: giugno 2024).

I membri di CoARA rendono pubblici, periodicamente, 
i propri progressi e sono invitati a partecipare 
attivamente alle attività dei Working Group e alla 
costituzione dei National Chapter.

Entro la fine del 2027, i membri di CoARA si impegnano 
a realizzare almeno un ciclo di monitoraggio dei nuovi 
criteri, processi e/o strumenti di valutazione che 
avranno sviluppato.

COARA IN PRATICA
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https://coara.eu/


 

 

CoARA Working Groups
https://coara.eu/coalition/working-groups/ 

7CoARA e l’ARRA

https://coara.eu/coalition/working-groups/


 

 

CoARA National Chapters
https://coara.eu/coalition/national-chapters/ 
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https://coara.eu/coalition/national-chapters/


 

 

9

COARA IN ITALIA
La partecipazione alla 

Coalizione è stata aperta il 
28 settembre 2022

In Italia, ANVUR ha firmato 
l’Agreement il 6 ottobre 

2022, seguita da molti altri

Ad oggi (novembre 2024), 
l’Italia è il secondo paese 
più rappresentato, con 66 

membri



 

 

Un contesto 
nazionale che 
sembra dare 
sempre più 
risalto alla 

scienza aperta

Un numero 
molto elevato di 

istituzioni 
italiane che 

hanno 
sottoscritto 
l’Agreement

La costituzione di 
un NC italiano è 

avvenuta in modo 
molto naturale 

quando CoARA ha 
lanciato la call ad 

aprile 2023

IL CAPITOLO NAZIONALE 
ITALIANO
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PNSA (2022), Gruppo di 
Lavoro Attuazione 

PNSA (2023), bandi 
competitivi (PRIN, 

PNRR), VQR 2020-2024



 

 

• AIDEA
• Alma Mater Studiorum - Università di Bologna
• ANVUR
• Associazione Italiana per la promozione della scienza 

aperta (AISA)
• Ca’ Foscari Università di Venezia
• Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR)
• INFN
• INGV
• IRCCS Ospedale San Raffaele Milano
• Istituto Italiano di Tecnologia (IIT)
• Italian Reproducibility Network (ITRN)
• IULM
• OGS
• Politecnico di Bari
• Politecnico di Torino
• Scuola IMT Lucca
• Scuola Normale Superiore
• Scuola Superiore Sant'Anna
• TOUR4EU - Tuscan Organisation of Universities and 

Research for Europe
• Università "G. d'Annunzio" di Chieti-Pescara 
• Università Campus Biomedico di Roma 
• Università dell’Aquila
• Università dell'Insubria
• Università del Piemonte Orientale
• Università della Campania Luigi Vanvitelli
• Università della Tuscia
• Università di Bergamo
• Università di Brescia
• Università di Cagliari

52

I PARTECIPANTI AL NC 
ITALIANO
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• Università di Camerino
• Università di Cassino e del Lazio meridionale
• Università di Catania
• Università di Ferrara
• Università di Firenze
• Università di Macerata
• Università di Messina 
• Università di Milano
• Università di Milano-Bicocca
• Università di Modena e Reggio Emilia
• Università di Padova
• Università di Palermo
• Università di Pavia
• Università di Pisa
• Università di Torino
• Università di Trento
• Università di Trieste
• Università di Urbino Carlo Bo
• Università di Verona
• Università per Stranieri di Siena
• Università Politecnica delle Marche
• Università Roma Tre
• Università Suor Orsola Benincasa



 

 

Sforzo di sensibilizzazione che mira a sostenere l’attuazione 
della riforma a livello nazionale e a incoraggiare altre 

organizzazioni a firmare l’Agreement.

Promuovere la discussione sulla revisione e sullo sviluppo di 
criteri, strumenti e processi per valutare le istituzioni di ricerca, 

i singoli ricercatori e i progetti (impegno CoARA 6)

Favorire l’apprendimento reciproco e la condivisione di buone 
pratiche, nonché sensibilizzare la comunità nazionale sui 

principi promossi dalla riforma (impegni CoARA 7-8)

OBIETTIVI PRINCIPALI DEL NC
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Interagire e collaborare con gli altri National Chapter: Andorra, 
Cipro, Finlandia, Francia, Germania, Ungheria, Irlanda, Norvegia, 

Polonia, Portogallo, Spagna, Svezia, Svizzera, Ucraina, Regno 
Unito.

Stabilire connessioni stabili e bidirezionali con i Working Group, 
per esplorare l’impatto dei loro risultati sulle pratiche nazionali e 

fornire un feedback basato sulle esperienze della comunità 
italiana su temi più specifici.

Creare una rete attiva tra le istituzioni italiane, promuovere il 
dialogo relativamente alle roadmap richieste dal CoARA e 

interagire con gli organi decisionali politici competenti a livello 
nazionale.

ATTIVITÀ PRINCIPALI DEL NC
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Work Package 1
Coordination, engagement and 

expansion of the National Chapter

Coordinamento interno/esterno e 
coinvolgimento nuove istituzioni 

(T1.1)

Allineamento roadmap e action 
plan (T1.2b) + Traduzione italiana 

Agreement (T1.2a)

Disseminazione e formazione 
(T1.3)

Work Package 2
Coordination with CoARA Working 

Groups and National Chapters 

Raccogliere input e restituire 
feedback ai WG (T2.1)

Raccogliere input e restituire 
feedback ai NC (T2.2)

Disseminazione e formazione sui 
risultati dei WG e dei NC (T2.3)

Work Package 3
National WGs on relevant, 

cross-cutting topics for Italian 
community 

Evitando sovrapposizioni con i 
Working Group internazionali 

(T3.1-3.3)

PIANO DI LAVORO DEL NC
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STATO DI AVANZAMENTO E 
PROSSIMI PASSI
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• Coinvolgimento nel National Chapter di 7 ulteriori 
organizzazioni rispetto al progetto iniziale

o Tentativo di coinvolgimento del MUR in qualità di 
uditore nelle assemblee generali del National 
Chapter 

• Draft report sull’attività di stesura di Roadmap / Action Plan 
a cura del gruppo di lavoro sul Task 1.2b ☞ AG del 6 giugno
o Già caricati su Zenodo: 14 istituzioni italiane: 

https://www.coara-italia.it/risultati/piani-dazione/ 

• Pubblicazione della traduzione dell’Agreement in italiano, 
per favorire la penetrazione dei principi di CoARA nel 
contesto nazionale ☞ 
https://zenodo.org/records/13629063

• Creazione di un sito del National Chapter e messa a punto 
del sistema di comunicazione interno ed esterno ☞ 
https://www.coara-italia.it/

• 25 settembre 24: Il CoARA Action Plan della Commissione 
europea, Silvia Bottaro (video, solo audio, e slide)

https://www.coara-italia.it/risultati/piani-dazione/
https://www.coara-italia.it/
https://polito-it.zoom.us/rec/play/ti0PgfgSO3BdX6jKd6PC4Thzt-ZX6p-OrU64axlTwd0retMGaYp70COFvUIJqVIEH8Qd9ygVMbSXIL4R.bjzPYRvtKjjG6Zho
https://polito-it.zoom.us/rec/play/VAv5r9pxPm1aW2f0v_BoNdl4daSwtkpkEcXeULgltQGu-WIgROng8rRigHeJgeAkcBOujrJ95BxP314a.fCULxQ-rybxNftET
https://zenodo.org/records/13840169


 

 

STATO DI AVANZAMENTO E 
PROSSIMI PASSI
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• Organizzazione di un incontro di aggiornamento sulle 
attività dei WG a cura del gruppo di lavoro sul Task 
2.1 ☞ vedi sito

• Creazione di una mailing list per i National Chapter 
istituita dal Secretariat di CoARA su richiesta dei 
National Chapter

• 17 ottobre 2025: workshop on “National activities in 
support of research assessment reforms” 
organizzato dalla Commissione europea a Bruxelles 
con i co-chair dei capitoli nazionali.

• Programmazione eventi di disseminazione, 
formazione e sensibilizzazione ☞ forthcoming



 

 

STATO DI AVANZAMENTO E 
PROSSIMI PASSI
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• Avvio dei lavori del WP3 sulla costituzione di WG 
interni al NC su possibili temi di rilevanza 
nazionale ☞ AG dell’11 ottobre

Il NC fa da raccordo, favorisce lo 
scambio di informazioni e buone 
pratiche, sensibilizza la 
comunità scientifica

Il vero «avanzamento» sta 
alle singole istituzioni, che si 
sono impegnate a 
implementare i principi di 
CoARA

Pressione sui decisori politici



 

 

Nuovo WG italiano
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Il reclutamento dei ricercatori: analisi del contesto Italiano, confronto con 

alcune realtà Europee e proposte per una migliore valorizzazione del personale 

ricercatore.

L’obiettivo del WG è analizzare gli aspetti giuridici legati alla professione del ricercatore in Italia, individuando best 

practices già presenti nel panorama italiano, raffrontandoli con alcune esperienze europee allo scopo di elaborare 

proposte di modifica all’attuale assetto normativo.

L’analisi prenderà le mosse dal reclutamento e percorrerà le diverse fasi della carriera dei ricercatori, con un focus 

particolare su:

● normativa nazionale sul reclutamento e applicazioni regolamentari negli Atenei, con approfondimenti sullo 

sfruttamento degli spazi di discrezionalità nelle politiche di reclutamento, relativamente a internazionalità, 

composizione e prerogative delle commissioni, inclusività e uguali opportunità, uniformità e ambiti di valutazione, 

qualità vs quantità della ricerca, settori e ricerca interdisciplinare;

● processo di Abilitazione Scientifica Nazionale e chiamate;

● potenziali conflitti d’interesse nei processi di valutazione e reclutamento;

● progressioni di carriera o di fascia: requisiti, profili tecnologici vs scientifici, attività valutabili.

Le realtà europee con cui si propone di effettuare confronti sono principalmente Francia, Germania e Spagna.

Sulla base delle analisi condotte, saranno infine formulate alcune proposte di miglioramento della cornice normativa e 

regolamentaria al fine di creare un contesto in cui sia possibile una effettiva valorizzazione del personale ricercatore, 

secondo i principi ispiratori di COARA.



 

 
COME SI IMPLEMENTA COARA?
DUE PREMESSE

• Un movimento bottom-up
• CoARA promuove una riforma costruita dal basso, 

sensibilizzando la comunità scientifica e poggiando 

su principi fondamentali come quelli dell’integrità, 

dell’etica e della libertà della ricerca

• Non c’è una ricetta valida per tutti
• CoARA invita a «rispettare l’autonomia delle 

organizzazioni di ricerca», che devono quindi 

elaborare la propria roadmap in sintonia con i 

propri obiettivi, con le proprie possibilità e con i 

vincoli normativi e di contesto
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COME SI IMPLEMENTA COARA?
• Cambiamento culturale

• Quello auspicato da CoARA è un cambiamento profondo, 

proprio come quello auspicato dal paradigma dell’Open 

Science

• Attuare CoARA implica un ripensamento non solo della 

valutazione della ricerca, ma anche delle stesse pratiche di 

ricerca
• Incentrare la valutazione sulla qualità anziché sulla quantità, 

valorizzare una più ampia gamma di attività di ricerca, ecc., 

significa trasformare le nostre abitudini di ricerca, anche 

quotidiane

• La valutazione è un’attività scientifica e deve rispondere alle 

stesse regole della “ricerca in senso stretto” (integrità, 

responsabilità, rigore,...)

• Andare di pari passo
• Le pratiche di open science sono dispendiose, sia per i 

ricercatori sia per le istituzioni: diventa quindi cruciale 

riconoscerle a livello di valutazione (dei singoli, dei progetti, 

delle strutture)
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Open 
Science

Valutazione 
della 

ricerca



 

 

E ADESSO?

• Agire a livello degli Stati Membri (Direttiva EU)?

• Best practice come modello
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GRAZIE PER 
L’ATTENZIONE!

CONTATTI CO-CHAIR

✔ FRANCESCA DI DONATO (CNR-ILC, PISA) • FRANCESCA.DIDONATO@CNR.IT 

✔ FRANCESCA MASINI (UNIVERSITÀ DI BOLOGNA) • 
FRANCESCA.MASINI@UNIBO.IT
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