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L'opportunita scatenante

Il PNRR & una faticosa opportunita per migliorare la nostra operativita
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01 - TRASFORMAZIONE DIGITALE

Trasformazione Digitale

La trasformazione digitale & il processo mediante il quale le
organizzazioni integrano tecnologie in tutte la loro attivita per
guidare un cambiamento fondamentale.
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"l prossimi 5 anni saranno piu dirompenti degli ultimi 15. Questo NON é il solito modo di
fare business. Molta tecnologia che e stata introdotta tre anni fa non funziona piu."

- Saul Berman, IBM -

“La parte piu importante della nostra trasformazione digitale & cambiare il nostro
modo di pensare.”

- Simeon Preston -
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Piramide Dati-Informazioni-Conoscenza-Saggezza
|l processo per ricavare informazioni dai dati e articolato in piu fasi:

Data for Value

E la capacita di utilizzare la conoscenza in modo
informato per prendere decisioni, basate sulla
comprensione delle informazioni, intraprendere

azioni e risolvere problemi.

E un approccio strategico rivolto alla
gestione ed utilizzo di dati ed
informazioni per trarne valore.

In questo senso i dati sono visti come
una preziosa risorsa da sfruttare per
migliorare e prendere decisioni e info gono dalla pulizia
informate. INFORMAZIONI pametions i spoders  domands come A
COSA, DOVE e QUANDO.

E il risultato di analisi ed interpretazione delle
informazioni per scoprire PATTERN, TREND e
RELAZIONIG. Si basa sull' esperienza, sull’
apprendimento e sul ragionamento.

CONOSCENZA

Le informazioni si ottengono dalla pulizia,

Elementi grezzi e non organizzati, come numeri, fatti,
DAT' immagini o suoni. | dati di per sé non hanno un
significato intrinseco e richiedono un‘interpretazione.
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02 - INFLUENZA DEL PNRR
INFN

In totale sono previsti 13 investimenti orientati all'adozione di nuove tecnologie, nuovi strumenti
e nuove competenze digitali.

NOME INVESTIMENTO IMPORTO (€ MLD)

La Missione 1 Componente 1(MIC1) del PNRR per la
Digitalizzazione, Innovazione e Sicurezza nella PA prevede
investimenti di oltre €3 mld dei fondi europei PNRR e di €1,40
mld dei fondi nazionali.

Abilitazione e facilitazione migrazione al Cloud
Competenze digitali di base

Competenze: Competenze e capacita amministrativa
Cybersicurezza

Dati e interoperabilita

Digitalizzazione delle grandi amministrazioni centrali
Infrastrutture digitali

Investimento in capitale umano per rafforzare ['Ufficio del
Processo e superare le disparita tra tribunali

Portale unico del reclutamento

Rafforzamento dell'Ufficio del processo per la Giustizia
amministrativa

Servizi digitali e cittadinanza digitale
Support to qualification and eProcurement

Task Force digitalizzazione, monitoraggio e performance

Fonte: Italia Domani M1C1

€1.000.000.000
€195.000.000

€ 489.900.000
€ 623.000.000
€ 646.000.000
€ 611.203.200
€900.000.000

€ 2.268.050.054

€ 20.500.000

€ 41.800.000

€ 2.024.000.000
€ 8.978.484
€ 734.200.000
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Target della
digitalizzazione

Con I obiettivo di rendere la pubblica
amministrazione la prima alleata del
cittadino sono stati previsti una serie
di target per ogni investimento da
raggiungere entro il 2026.

2025 INFN
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Dove siamo

« [ stata costituita 'Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale

* Attivazione della Piattaforma Digitale Nazione dei Dati

* Oltre 7 miliardi di euro spesi in Tecnologie dellinformazione e della comunicazione (ICT)

 22esimo posto in classifica per digitalizzazione dei servizi pubblici nell' UE secondo l'indice DESI

« 2ndo posto in classifica per casi d'uso di tecnologie innovative nel settore pubblico secondo PSTW (Public Sector Tech Watch)

Servizi Pubblici Digitali UE - DESI 2023 (data from 200 Casi d'uso Al, Blockchain e tecnologie emergenti
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Sebbene ['ltalia abbia compiuto sforzi notevoli verso la digitalizzazione tuttavia é ancora inferiore alla media europea del tasso di

digitalizzazione. L'obiettivo & quello di superarla ed entrare nel gruppo di testa.
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Target della Dove andremo
o o o o
dlgltallzza2|one Entro il 2024 Previsione del Tasso di Digitalizzazione

* Migrare almeno un servizio per 100 PA Centrali o Enti

Sanitari locali in ambienti Cloud certificati 85%
* Attivare una rete di rilevamento del rischio cyber
Con I' obiettivo di rendere la pubblica « 400 APl per consultare informazioni su cittadini ed  65% —
. . . . aziende o
amministrazione la prima alleata del 45%
cittadino sono stati previsti una serie 95%
di target per ogni investimento da Entro il 2026 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
raggiungere entro il 2026. - Migrare almeno un servizio per 280 PA Centrali o Enti = Tasso attuale Italia Tasso futuro ltalia
Sanitari locali in ambienti Cloud certificati =Tasso attuale UE Tasso futuro UE
* 1000 API per consultare informazioni su cittadini ed
aziende Sfruttando I' onda di crescita digitale generata dal PNRR

' Italia potra raggiungere e superare la media europea con
un tasso di digitalizzazione dei servizi pubblici del 88,9%*.

*Previsione realizzata da Intellera
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03 — STRUMENTI A SUPPORTO DEL PNRR

M
Gli strumenti digitali rappresentano il mezzo con cui il ey
processo di digitalizzazione si concretizza. = T l
i e I :--
Ma... Ui ¥ i
La tecnologia digitale non e solo uno strumento; & un J

catalizzatore di progresso e una porta verso nuove possibilita.
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Portale Area
Collaboration

Di cosa si tratta?
E un'area web dove & possibile archiviare e
consultare informazioni.

Perché?

Per facilitare la condivisione delle
informazioni e migliorare I'accessibilita, la
collaborazione e la produttivita.

@ SharePoint

L Cerca nel sito

INEN CollaborationPNRR
Home page  GestioneFAQ  Documentazione PNRR  Cruscotto Progetti  Cruscotto Gare

10/04/2024

Manuale affidamento diretto - Nova
PA

B & 2

® W o

10/04/2024

¥ Non seguito

Programmazione Gare

Apri Archivio News

19/03/2024

Tender Forms Available in English - Check list per ordini su gare
Legislative Decree No. 36/2023 / nazionali
Disponibilita Moduli Gara in Inglese - Vi inform

D.Lgs. 36/2023

SharePoint

L Cerca nel sito

Gestione FAQ Documentazione PNRR Cruscotto Progetti Cruscotto Gare Programmazione Gare

CollaborationPNRR
INFN ...

CENTRI NAZIONALI

N e

& HG B B &

CRUSCOTTO FAQ CRUSCOTTO GARE GESTIONE FAQ PROGRAMMAZIONE CRUSCOTTO
GARE PROGETTI

1713

ECOSISTEMI PER L'INNOVAZIONE INFRASTRUTTURE DI RICERCA PARTENARIATI ESTESI

° I S S

77 Non seguito
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Home page Gestione FAQ Documentazione PNRR Cruscotto Progetti Cruscotto Gare Programmazione Gare

Carica Modifica nella visualizzazione a griglia 1 Aggiungi collegamento a OneDrive

Documentazione PNRR [t

. o tome Data/ora modif...
e pOSI o ry e 01_FAQ_Infrastrutture_Ricerca ™

02_Comunicazioni ufficiali dal MUR_Progetti IR

03_PRIN 2022_PRIN_2022 PNRR

Awisi MUR
Is a I Check List procedure di affidamento

Contratti PNRR
SharePoint
Delibere di aggiudicazione

Disciplinare telematico per Affidamenti diretti (ITA e ENG)

DNSH

Awviso

¥z Non seguito

= Tutti i documenti

Modificato da Data/ora creazi...

Simona Bartocci

a |

B Modifica nella visualizzazione a griglia @ Condividi @ Esporta ¥ §% Automatizza B Integra

Procedure di Gara PNRR - Sopra Soglia vr

Nome Progetto... wp Linea Attivita Struttura INFN

D i C 0 Sa Si t ra tta? utiastuteedl CTA+ WP1530 SiPM Procurement INFN-BA

Ricerca

Sono le aree dove e possibile consultare le
gare in corso, i contratti stipulati e in

ifrastiuttureldl WP1240 PMT Electronics INFN-BA
Ricerca

Infrastrutture di WP1240 PMT Electronics INFN-BA

generale la documentazione inerente a gare
ed appalti.

st ey Wp1240 PMT Electronics INFN-PI

Ricerca

Perché? k

Ricerca

Procurement

Per monitorare I'avanzamento delle

procedure d'appalto e costruire una solida
base di dati.

Procedure di Gara PNRR - Sopra Procedure di Gara PNRR - Sotto
Sodlia Soglia

Report Power Bl Ricevute Revisioni Sopra Soglia Revisioni Sotto Soglia Contratti Sopra Soglia

cup

C53C22000430006

€53C22000430006

€53C22000430006

C53C22000430006

€53C22000

=*Tutti gli elementi

cul

£8400185058920220029
o

£3400185058920220030
1

£3400185058920220030
0

F8400185058920230025
4

ae

AOT7CF72A6

98217658E0

A018ADB925

991112249C
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Cruscotti di
Monitoraggio

Di cosa si tratta?

Sono aree interattive dove sono riepilogate
le informazioni chiave sullandamento dei
progetti PNRR.

@ Overview per Avviso MUR

Base d'asta Totale

€ 265,5Mln

Base d'asta Sopra Soglia

€ 237.2Mln

Base d'asta Sotto Soglia

€ 28,2Mln

% Base d'asta su Programmato

109.8%
Sul Totale
€ 241,8MlIn

16/04/2024 2203

Data ultimo aggiomamento

Consumo Base d’asta per Avviso

rerminato/Deliberato

Dettaglio Sopra Soglia

5 Progetti PNRR con Min
Salute

€9.662.318,5

@ Partenariati Estesi €243.987,8
5 Infrastrutture di ricerca €178.328.166,1
5 Ecosistemi per € 683.200,0
Finnovazione

5 Centri Nazionali €48.322.457,6

m Manuale Utente

Sopra Soglia

€11.573.000,0 €3.919.345,03

€3.522.905.0 €0,00
€ 184.783.467,1 € 73.588.383,43
€1.531.281.5 € 0,00

€40.415.249,3 €18.074.107,79

Spesa totale per provincia

Cancella Filtri

Valorl Totall Stato Procedura

Procedure per Stato
n valutazione/Awviata
14 (1%

Detefminata/D

329 (49,8%) gl
y

- 14 (2,1%)
3(0,5%) 72 (10,9%)

Procedure Totali
Tipologia di Gara

@ Procedure Sopra Soglia

@ Procedure Sotto Soglia

661

tale

attivita

CCance!la ﬁltD Gpplica fiItrD

% Macroarea : Sede al Sud Distribuzione spesa per provincia

mitzno
Rows
cari [

Perché?

Per monitorare l'utilizzo dei fondi PNRR e
capire se gli impegni di spesa sono
compatibili con il budget.

ri:a [
catania |
Firenze [
Napoli [N
perugia [N

€0,0Min €0,1Min

Costi per citta da inizio attivita
Spesa Milestone  Stato

=

€70.5407 M7 Trasmessa

€62.9923 M6

Trasmessa

Trasmessa

Trasmessa Sezione di Milano Bicocca Milano  Ricerca
Piazza della Scienza 3 Milano

@ ®

€0,2Min

Provincia Tipo attivita Tipo spesa
Ricerca d ion Spese di

Piazza della Scienza andamentale personale

no (M

Rendicontazione a Spese di

Fondamentale  costi standard personale

ari (BA!

ione di Roma 1 -

P.le Aldo Moro, 2 Roma (RM)

ne di Bari -

2024 Microsoft Garporation




CInFR

ED ORA COSA Cl ASPETTA?
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In God we trust,
all others bring data

L'importanza
dei dati

What you measure,
you manage

Data, without context,
is not knowledge




Simona Petronici

INFN Sezione di Pisa

M TIFPA UDINEM

MILANO BICOCCA Bl MILANO S TRIESTE g
PADOVA H Wl Sezioni
Il TORINO B PAVIA . Division
M PARMA EFERRARA | Gruppi associati
Associated groups
GENOVA B W BOLOGNA -
CNAF N . ) .
B Centri Nazionali e Scuole
National Centres and
B FIRENZE
PISA .. Eco MGGl B Consorzi
M SIENA Consortia
W PERUGIA
GSSI
N |
LNGS
HEENLNF
ROMALE
ROMA2
ROMA3
BARIH
Il NAPOLI
M SALERNO
COSENZA
CAGLIARI M N
M CATANIA
LNS W

[l Laboratori Nazionali

MNational Laboratories

Schools

MLECCE



Il PNRR - dalla Sezione
all’Amministrazione centrale

Antonio Silvestri
INFN Sezione di Bari




“Se vogliamo che tutto rimanga
come €, bisogna che tutto cambi”

INFN

- .t -

"Spero che nell'Istituto rimanga
sempre la voglia di sperimentare e
rinnovarsi "
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La costruzione della cultura organizzativa
@ un processo infinito

La complessita della cultura, "organismo" dinamico e vivente, e
dovuta alla tensione collettiva tra i comportamenti e le risposte degli
individui.

Guidare questa tensione in un ambiente sempre pitu complesso e mutevole
richiede condivisione degli obiettivi e fiducia tra le persone.

Accoppiare la cultura con la strategia e uno sforzo complicato e
senza fine volto a guidare e condizionare le relazioni, valutare i risultati e
rivedere il focus per costruire comportamenti positivi che portino a
strategie vincenti.
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Consapevolezza del perché € necessario il
cambiamento

Desiderio di impegnarsi e partecipare al
cambiamento

Cosa serve per
generare il

Conoscenza di come cambiare

cambiamento?

Capacita di realizzare o implementare la
modifica al livello di prestazioni richiesto

Sostegno per garantire che il
cambiamento permanga
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Dicci il Tuo pensiero

. . . QRCode per
Il PNRR e una palestra per il domani? 11 PNRR- una palestra

per il domani

Esegui la scansione del codice a matrice
o usa il collegamento per partecipare

Collegamento:
https://forms.office.com/e/qcNh67x778



https://forms.office.com/e/qcNh67xj78
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