(iR

CONDIVIDE

PNRR: stato
dell’arte

Relatore: Veronica Valsecchi

Vice Direttore Direzione Servizi alla Ricerca
13 — 16 MAGGIO 2024

La Biodola, Isola D’Elba




CONDIVIDE

PNRR: stato
dell’arte

Relatore: Veronica Valsecchi

Vice Direttore Direzione Servizi alla Ricerca
13 — 16 MAGGIO 2024

La Biodola, Isola D’Elba

Agenda

1. Introduzione

2. Processi

3. Strumenti

(iR



1. Introduzione
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Il EDIZIONE
10 - 11 MAGGIO 2022

c 0_N n l v 1 0t |LaBiodola - Isola d’Elba

‘ Progetti dei principali bandi del MUR (pubblicati a dicembre 2021) sottomessi, in valutazione e
in prossimita della fase negoziale e della approvazione dei finanziamenti

Consapevolezza della possibilita di accedere a risorse importanti, inizio di primi ragionamenti
organizzativi

Analisi di alcuni punti cardine: principi trasversali, semplificazione dei processi di spesa e
rendicontazione

O

V. Valsecchi . . .




0 & 1l EDIZIONE
FIN 8 - 11 maggio 2023
CHO) IRVEIRDNE

i = La Biodola - Isola d’Elba

Organizzazione a livello di coordinamento (Cabina di regia, organizzazione di alcuni Uffici
dedicati al PNRR, organizzazione interna ai progetti)

Procedure di reclutamento e di affidamento avviate in numero significativo rispetto al budget
disponibile nel portafoglio PNRR

Strumenti di monitoraggio in corso di preparazione

© ® &0

Analisi delle regole di rendicontazione e dei processi necessari alla predisposizione delle
domande di rimborso

V. Valsecchi . . .




. . 500+
M IV EdIZIOHE - 2024 SROE;ﬁ;otto 139 progetti

350+ persone 51 +500 doc
fanno | Assegni+ firmati dal
Timesheets borse Presidente

Un lavoro collettivo che coinvolge molte persone dell INFN 9 piattaforme 6
per la Infrastruct

: ure
rendl_conta Managers
zione

Tutte le 30+
+42?é0i059[rg:g sedi Accordi
g coinvolte sottoscritti
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Personale

Personale a tempo determinato

® N. Uomini assunti @ N. Donne assunte

62 (28%) —, ]

§wo -----
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Personale assunto £
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@ N. Uomini assunti @ N. Donne assunte

® Somma di N. Uomini ®Somma di N. donne

3 7 10 (29%) —,

— 10 (71%) Assegni di ricerca assegnati e in corso

14 .

Borse assegnate e in corso

25 (711%)
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Affidamenti

®Importo a base di gara ®Importo impegnato ® Importo pagato

600+

RDA in stato ‘Conclusa’

T 188MIn
N 186Min 800+
P 45Min RDA in totale
500+
OMin 50Min 100MIn 150Min 200Min RDA sottosoglia
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A che punto siamo

Percorso iniziato nel 2021, conclusione prevista nel 2026. Alcuni progetti terminano tra 1 anno

Ultimi reclutamenti previsti da 12 mesi per restare entro la durata dei progetti

Tempi dei contratti degli affidamenti critici rispetto alla durata dei progetti

© ® &0

Piattaforme di rendicontazione sono ora a regime, processo di conclusione dei rendiconti molto
complesso (tre tipi di rendicontazione). La verifica dei documenti ai fini della rendicontazione
individua punti di intervento per completare la documentazione necessaria

V. Valsecchi . . .




PNRR: semplificazioni («to be»)

V. Valsecchi . . .
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PNRR: semplificazioni («as is»)
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2. Processi
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Processi

Schemi di lavoro prefissati, che facilitano il lavoro di una organizzazione. Velocizzano I'esecuzione
dei compiti, trovando una standardizzazione di varie procedure e consentendo di agire con un buon
grado di uniformita.

Sapere cosa fare in ogni momento ci evita di sprecare tempo, e rende la qualita del lavoro uniforme e,
per certi versi, «automatica»

O

Chiarito chi fa cosa, non si dipende dalla singola persona e si migliora il livello di collaborazione con
Procedure che agevolino lo svolgimento del lavoro.

V. Valsecchi . . .




V. Valsecchi

Esempio, creazione del fascicolo del personale reclutato

Procedura di

reclutamento

- Analisi checklist di
autocontrollo relative alle
procedure di reclutamento

- Individuazione dei
documenti oggetto del
controllo sia nella fase di
espletamento sia nella
fase di
contrattualizzazione del
personale assunto

Rendicontazione della

procedura

- In funzione della
tipologia di
rendicontazione (a costi
standard o a costi reali) &
stata indentificata, in base
alle linee guida di
rendicontazione,

la documentazione
necessaria ai fini del
controllo.

Compilazione e firma

cheklist di
autocontrollo

- Compilazione e firma
checklist di autocontrollo
delle procedure per tutte
le figure reclutate

- E' stato realizzato un
repository (area
Collaboration PNRR) per
['archiviazione e la
condivisione della
documentazione con le
strutture INFN interessate.

- E' stata definita e
condivisa una metologia
comune di archiviazione
documetale per la
creazione del fascicolo
relativo alla procedura di
reclutamento per ogni
persona assunta




Esempio, creazione del fascicolo del personale reclutato

Preparazione fascicolo procedura di reclutamento e monitoraggio assunzioni

-
(%] .. . . e B e . . . .
o5 g Analisi cheklist autocontrollo per la definizione Controllo documentazione Condivisione del fascicolo Monitoraggio
o E= Inizio della documentazione necessaria ai fini dei archiviata e compilazione relativo alla procedura e q assunzionied | | Fine
o ga controlli e della rendicontazione del personale cheklist di autocontrollo all'assunzione sul portale 7| | elaborazione di
2 s =] assunto Collaboration PNRR report
£33
a
S =
-4
e
E A 4
Reperimento - -
o2 documenti relativi Archiviazione della Controllo e firma
9 < } documentazione su una Praparazione fascicolo » checklist di
F Q all'espletamento - »
£ . cartella OneDrive della procedura e del autocontrollo
= = della procedura di - -
o condivisa con Ufficio PMO personale assunto
= reclutamento e
= , . PNRR
S all'assunzione
= A
=
—-—
= — -
o Utilizza documentazione
5 Fornisce dati relativi condivisa ai fini
= all'espletamento della dell'avanzamento
g procedura di reclutamento procedurale e finanziario
0
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Quale risultato

La preparazione organizzata dei fascicoli ha permesso di evitare richieste di reperimento di singoli
‘ documenti da parte di molte figure di progetto, che avrebbero insistito sempre sui medesimi uffici.

‘ Rendicontazione procedurale e finanziaria velocizzate e possibili nei tempi previsti, si evita che
richieste singole si perdano, perché sono tutte tracciate e canalizzate a monte

O Relazione con ente finanziatore migliorata: audit gia in corso, e stato possibile fornire la
documentazione di diverse procedure nei tempi richiesti ed in modo completo, senza dover
recuperare la documentazione al momento

V. Valsecchi . . .




Procedure di affidamento

<5

W Portale Acquisti

_ ‘ RDA repository per le procedure di affidamento, ma:

Proposte da Sottomettere

Appr. Resp. Fondi

Grande disuniformita di utilizzo da sede a sede, documenti caricati in cartelle zip
(spesso non apribili una volta scaricati), non tutti i documenti ufficiali vengono caricati
lungo il processo

Fase Istruttoria
Valid. Amministrazione

Fase di Gara

Emissione Ordine O Possibilita di scaricare un pacchetto zip vs scaricare documento per documento, in fase
* RDA annullate avanzata di implementazione

Lavorazione Ordine

Fase Post-Ordine

Tempo di produzione di un fascicolo di gara (o piu fascicoli) diventa critico se soggetti esterni
(Corte dei Conti europea, Commissione Europea, Ministero) svolgono attivita di audit nei

confronti dell’Ente

Gare Non Aggiudicate

Richieste di Storno




3. Strumenti
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Strumenti di monitoraggio

O
O

V. Valsecchi

Le attivita progettuali, gli impegni, in termini di risorse umane e finanziarie, e gli obiettivi devono essere
svolte in compliance alle regole imposte dai diversi programmi di finanziamento
La dimensione/ il volume dei progetti gestiti, richiede una gestione efficace delle attivita di monitoraggio.

Come supportare le attivita di monitoraggio e di verifica? Problema trasversale a tutte le progettualita,
non solo PNRR. Analisi in corso nella Direzione Servizi alla Ricerca

Attivita di verifica, per essere efficienti, richiedono un monitoraggio continuo ed efficace che verifichi la
correttezza della gestione progettuale e che consenta di intervenire con azioni correttive in maniera
tempestiva.

Tali attivita non possono essere svolte completamente “a mano” a causa della numerosita dei progetti e
del rischio conseguente di errori. Un controllo non automatizzato, richiederebbe un maggior numero di
risorse esclusivamente deputate al controllo e tempi piu lunghi per la verifica della documentazione.
Risulta necessaria I'implementazione di procedure automatizzate in grado di rilevare le anomalie e,
contemporaneamente, rendere piu preciso e veloce il controllo delle azioni standard.




Strumenti, informazioni e dati: cosa, come, quando (1di 3)

/i
Pfy -ne“aghdattw‘té at ., Realizzatore (Spoke) (Cancella Iil"D (""Pl’li“a ﬁ'"D
e e ———— : Progetto ICSC, Spoke 2:

Spesa Milestone Spesa per milestone al mese ~tool di monitoraggio per il lavoro

Milestone @ M4 @M @ M7

€ 4.606.513 - del personale coinvolto

£0,5Min

=
~  Ore lavorate H.R. per milestone £00Min - - I I I I I I I l I I I l — "
. _ £ :

101773 ¢ - SRE

N

e

marzo
aprile
ottobre
marzo
aprile
magglo
luglio
agosto
ottobre

novem
dicembre
gennalo

dicembre

gennalo

febbralo
settem

2022 2023 2024
. Dettaglio spesa per milestone Spesa per milestone
= I S e N N S
M4 2023 01 B83C22002830001 CMN_00000013 Universitd degli Studi di €1.8743 €19
Firenze - Pzza S.Marco, 4 Hall £19..
Firenze (FI) ~
M4 2023 01 B83C22002830001 CMN_00000013 Universita degli Studi di € 146,0 2,0 Adriani Oscar Ll i
Firenze - Pzza S.Marco, 4 ® M6
Firenze (FI) oM7 ;a
M4 2023 01 B83C22002830001 CMN_00000013 Universita degli Studi di €547,5 7.5 Becattini Francesco {
Firenze - Pzza S.Marco, 4 €14MIn “»
| | Firenze (Fl) ~
."-, = M4 2023 01 B83C22002830001 CMN_00000013 Universita degli Studi di €1.344.0 28,0 Bongi Massimo [
- — . — |
]
06/03/2024 :
- S I B e S isiii— . - - : ——

TER .. N
'k o o’ "-._‘; Overview — Distribuzione territoriale Dettaglio Personale Avanzamento fisico
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Strumenti, informazioni e dati: cosa, come, quando (2 di 3)

L s > o " 0 & W 1
R 1P, o g SR e
PO;ET. - Distribuzione territorjale attivita e e o (Cancella ﬁ@ Q-\pplica ﬁltrD
A e . il Progetto ICSC, Spoke 2:
Spesa totale per provincia % Macroarea : Sede al Sud Distribuzione spesa per provincia t00| dl monito rag g 10 d el Ia Spesa
Milano Sitegsda) Monatco di SLOVACCHI
Roma Baviera
S| - |
gari | 28,09% AUSTRIA " o
pisa [ UNGHERIA
Catania [ SLOVENIA
Firenze — B ilano 0 y ‘
Napoti | (@) B i
Trieste _ NIA-ERZE O X o
PRINCIEALO SERI
€0K €50K € 100K € 150K € 200K NO 71,91% fliaz o1 monaco

o = iis aaa a sz ;
Costi per citta da inizio attivita éapog
Spesa  Milestone Stato Sede Provinda Tipoattiviti  Tipo rendicontazione Tipospesa | o) e
i Mar Tirreno
£66.8276 M7 Trasmessa INFN - Sezione di Milano Milano Ricerca Rendicontazione a Spese di
Bicocca - Piazza della Scienza Fondamentale costi standard personale e
3 Milano (MI) Palermo
€629923 Mé Trasmessa Sezione di Milano Bicocca - Milano Ricerca Rendicontazione a Spese di . Mar lonio
Piazza della Scienza 3 Milano Fondamentale costi standard personale o o
M) Tunisi :
-
€48.9055 M6 Trasmessa Sezione di Bari - Via Giovanni  Bari Ricerca Rendicontazione a Spese di @ ’
Amendola, 173 Bari (BA) Fondamentale costi standard personale o -./
£€45101,7 M4 TJrasmessa Sezione di Bari - Via Giovanni  Bari Ricerca Rendicontazione a Spese di TUNISIA ‘@
Amendola, 173 Bari (BA) Fondamentale costi standard personale ]
€429275 M4 Trasmessa Sezione di Milano Bicocca - Milano Ricerca Rendicontazione a Spese di Sfax Mar Med| .Ve
Piazza della Scienza 3 Milano Fondamentale costi standard personale '
(M1) 85 Microsoft Bing © 2024 Microsoft Corporation Terms 1
— — —_— = == B —— — £
2 i
o 06/03/2024 ;
&5 N 8 o e RS ——— LA S ——— —_— - = S———
: %@ - e, : XM B
gt b ° Lle ¥ Overview Dettaglio attivita Dettaglio Personale Avanzamento fisico
Lesa - " e - Al
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Strumenti, informazioni e dati: cosa, come, quando (3 di 3)

- 4 . >l 3 -’ s G e .
. B S an el e, L .t .
INFN SPOKE? - pvahzamento fisico Progetto ICSC, Spoke 2:
"L S T AT AR . S K : - . : : :
o T : tool di monitoraggio
. , ..
Dettaglio Avanzamento % completamento e % da completare ' delllavanzamento fISICO
% completamento 16% '."1 . L B
N . (svolgimento attivita).
°
% da completare 84% g ' &
MSO6 _ ‘.:'."
Milestone Data di inizio Termine previsto Completamento
MS07 5 MS04/MS05 |
= WPO
TARO.1 Settembre 2022  Aprile 2023 o
TARO.2 Settembre 2022  Aprile 2023 o
MS08 -
TARO.3 Settembre 2022  Aprile 2023 Q
TARO.4 Settembre 2022 Aprile 2023 (7]
S Wp1
MS09 TAR1.1 Settembre 2022 Aprile 2023 @
TAR1.2 Settembre 2022 Aprile 2023 Q °
S WP2 L8
MS10 TAR2.1 Settembre 2022  Aprile 2023 Q /
TAR2.2 Settembre 2022  Aprile 2023 ° ..
S WP3 ‘.
TAR3.1 Settembre 2022  Aprile 2023 Q :J
0% 50% 100% TAR3.2 Settembre 2022 Aprile 2023 V) S
/
N row — ~ -~

Overview Dettaglio attivita Distribuzione territoriale Dettaglio Personale —
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Strumenti, informazioni e dati: cosa, come, quando

1

v

Realizzatore (Spoke)

(Cam:ella ﬁII|D (Applica TtrD

Milestone Spesa per milestone al mese

I 8
v ™

Tvita fiato 3 stituto Naz z : N
le attivita A ko Naoate (cancelta fittri ) ( Applica filtri )

Spesa totale per provincia % Macroarea : Sede al Sud Distribuzione spesa per provincia

I: < i ::.: // ..“‘..'1“-' “.i.__.'-_'.' .'_'......
|G ot e i e

; :'_pj.st'rilsi:"z’ib

v/ Cosa — dati di interesse

{ E1!<2 l;e!taglio Avanzamento % completamento e % da completare I C 0 m e - exce I I etti d a

O . — > power Bl

- MS04/MS05
‘ % da completare 84% ¥
i : e _ : S » :-'.
Milestone Data di inizio Termine previsto Completamento [ x Q u an d O — D O P O

Ms07 © MS04/MS05
= WPO g " " "
DT | Settembre 2022 _aprle 2023 o l'inserimento dei dati su
MS08 TARD.2 Settembre 2022 Aprile 2023 Q
TARO.3 Settembre 2022  Aprile 2023 o .
TARO.4 Settembre 2022 Aprile 2023 7] tt f IVI U R T tt ~
- wer plattarorma . 1Utto e
Ms09 TAR1.1 Settembre 2022 Aprile 2023 9
TAR1.2 Settembre 2022 Aprile 2023 o re =\
gid avvenuto
MS10 TAR2.1 Settembre 2022 Aprile 2023 o ‘-'/
TAR2.2 Settembre 2022 Aprile 2023 @ ¥
& wp3 5
A TAR3.1 Settembre 2022  Aprile 2023 Q ,.
5\ 0% 50% 100% TAR3.2 Settembre 2022 Aprile 2023 Q -
S - i
06/03/2024
-~ B T - . - - s
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Strumenti, informazioni e dati: cosa, come, quando (1di 2)

|NFN Home - Infrastrutture di Ricerca

Totale Programmato Infrastrutture di Ricerca

205,04Mln€

Programmato al Sud

52,1%

100MIn €

50MIn €

% Programmato sul
totale dell'avviso

100,0%

OMIn €

Costo Programmato e Realizzato per Progetto

@ Programmato (Gantt) @ Base d'asta (Gare) ® Realizzato (Gantt)

82, 1MIn€
R 20MIn €

60MIn € SDDMIné

A0MIn € MInE
22 4Min€ 20, 1MIng 2alIne
15,3MIn€

20MIn € In€ 4 10,3 |
4,9MInE
Mln Mlnhmln !
oMIn € . : . o
(5 ¥ el o
2O Y ® Jﬁ
N L_j\?‘? &8 N

& a

04/05/2024

m Manuale Utente

V. Valsecchi

Data ultimo aggiomamento

0.0MIng

Costi Programmati - Sud

49 4MIn€

Costi Programmati - Centro Nord

1 Naviga sulle pagine

% Costo Programmato per Area ESFRI

24% — . PSE

® DiGIT
ENV

® HarF

57,6%

9,1MIn€

Dettaglio Area ESFRI

Area ESFRI Richiesto Riduzione Programmate % del totale

= Physical Sciences and | 226.667.180 € 27,2% 118.008.517 € 57.6%
Engineering
CTAPLUS
ETIC 99.732.648 €
EuAPS 27.119.150 €
IRIS 75.036.425 €
LNGS 24778957 €
7 Environment
= Diait 55.038.348 €
Totale 281.705.528 €

15.281.371 €
49,998.932 € 42,4%
22.350.588 € 18,9%
10.318.797 € 8.7%
20.058.829 € 17.0%
4.921.426 € 2,4%

82.114.651 € 40.0%
205.044.593 €

12.9%

Cruscotto Gare

Progetti infrastrutture
Tool integrati per il
monitoraggio dello stato
di avanzamento
procedurale, di spesa e
fisico. Cronoprogramma
dei progetti alla base del
sistema, basato su
Microsoft Project ®




Strumenti, informazioni e dati: cosa, come, quando (2 di 2)

Territorio Categoria YearBimester

INFN Overview - ETIC

Data Inizio Data Fine Distribuzione per WP
01/01/2023 30/06/2025 /N Warning @Programmato @ Realizato

WP WP Mon avviati Financial Officer 20MIn £
0 Michela Giovagnoli

7 o 15MIn €

Responsabile Scientifico 12,3MIn€
WP In corso 10,5Min€
Michele Punturo '

7 10MIn €

Membro Giunta Esecutiva 5 IMInE

WP Chiusi

Marco Pallavicini 5MIn €
0 F ,OMIng ._av ng
OMIn €

Wp-2 WP-3

Andamento nel tempo Voci di costo Unita Operative

@Programmato @ Realizzato
Costo Totale

40Min € 50.00Mln€ Enité Operativa Costo % sul Totale

SMin€ (1,172 22MiIn € AS| 312.525,60 € 0.63%
30Min € (s, (43,18%) ®cat A Gssl 404.673,98 € 0,81%
® Cat. B INAF-ADONI 407.316.89 € 0.81%
Somin £ L INFN-BO 549.744,56 € 1.10%

INFN-CA 1.725.486,69 € 3.45%

19Min € ®c:tD INFN-GE 904.706,42 €

16MIn € ®cCatE e e P
10Min € [ 49.998.932,01 € 100,00%
®cCatF 8 e

19MIn € (38,5%)

OMIn € Programmato Realizzato

04/05/2024
[l Manuale Utente .
Data ultimo aggiornamento Finanziario
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Strumenti, informazioni e dati: cosa, come, quando (2 di 2)

Data Inizio Data Fine Distribuzione per wp

arnin .
@Frogrammato @ Realizzato

WP Non avviati

Andamento nel tempo \
@ Programmato @ Realizzato
||||||| ‘_J_Er.l‘l.llrh €
aMin
30Min €
20MiIn £
19Min €
16MIn £
10MIn £
OMIn € OMin € OMiIn €
OMIn€ @ o ®
2023 2024 2025

V. Valsecchi . . .




Strumenti, informazioni e dati: cosa, come, quando (2 di 2)

aaaaaaaa —— crmeappp— +/ Cosa-info complete di
= e @Frogrammato @ Realizzato progetto
Andamento nel tempo \
DDDDDDDD @ Programmato @ Realizzato x Come — molto
40MIn € Inserimento manuale in
MS Project
FO0nin € X Quando - con
Inserimento manuale di
20Min € tutte le info di dettaglio,
difficile restare al passo
e RS con 'andamento di
progetto
OMIn € OMIn £ OMIn €
OMIn €
2023 2024 2025

V. Valsecchi . . .




Manual vs automated
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Manual vs automated: come?

Individuazione di tutte le fonti dati
di interesse in cui le informazioni
sono gia presenti per INFN

Collezionare in un unico luogo le
informazioni, con alto grado di
affidabilita, dato certificato

Creare dashboard di lettura
trasversale dei dati, con
aggiornamento automatico

Lavoro di approfondimento di
guesto approccio condiviso tra
Direzione Servizi alla Ricerca e

Direzione Sistemi Informativi
V. Valsecchi




Affidamenti

RDA per Sigla

KM3MET4RR | ICSCS0 CTAPLUS EUAPS
7 18

Lettura dei dati di RDA,

E@i@l@l:

Per Criterio di Aggiudicazione Per Descrizione Procedura ragg ruppatl per Slg Ia’ per Stato d|

Criterio C‘}t RDA EESCRIZIONE_PROCEDU RA Qt. RDA
Prezzo piu’ basso: condizioni definite dal mercato 30 5 avan Zam e nto S u R DA, per
Offerta economicamente piu’ vantaggiosa a5 01-PROCEDURA APERTA 41 . . .
Unico fornitare 119 03-PROCEDURA NEGOZIATA PREVIA PUBBLICAZIONE 2 t|p0|og|a d| prOcedura, per
162 04-PROCEDURA MEGOZIATA SENZA PREVIA PUBBLICAZIONE 57
Prezzo piu’ basso: caratteristiche standardizzate 466 08-AFFIDAMENTO IN ECONOMIA - COTTIMO FIDUCIARIO 68 Sed e
Totale 869 23-AFFIDAMENTO DIRETTO 408 e
26-AFFIDAMENTO DIRETTO IN ADESIONE AD ACCORDO QUADRC/CONVENZIONE 277
Confronto Base di Gara e Importi di Aggiudicazione 33-PROCEDURA NEGOZIATA PER AFFIDAMENTI SOTTO SOGLIA 13
Base di Gara @ Aggiudicate VA Inc. @ Aggiudicate IVA Exc. %';?;:h: S0 DECONSHITATIONE BREVIMINARE Bﬁ;

Stato Avanzamento

GO0MIN 55MIn DECODE_STATO Analogo dlSCOfSO per gll Ordlnl

1:Gare Mon Aggiudicate N
48Min (Vuoto) o . (Vuota) 1 03:Fase Istruttoria

= oo E possibile collegamento con
I IBMI" 4MI“- 1Min OMin 0M=-’rI ZMin .C;::QJ;A:::C”E tUttO il Iato finanZiario Connesso
¢ o o DS alle procedure (collegamento con

®0%:Procedura Conclusa O raCIG?) .

Prime 15 Sigle per Importo Aggiudicato IVA Inc. -

- EEEE




Personale coinvolto

Numero Anagrafiche per Profilo Numero Anagrafiche per Profilo _
Connessione tra DB

g e Timesheets e con Godiva
<
22 P o O orees g : :
5.91%) 19 5,115 oo [RI/TAT Z . LIVELLO_CERTL... Possibilita di avere in unica
1 po ' ertificazion... ;
6 : = e schermata le ore lavorate di
(43...) ecnologo S ® Certificazion... . .
e 5. ®Oe oo tutto il E)ersonale di progetto
& Ricercatore : gnzmhe estrarre |
56 ®ECorsict D mformazmne day_smgoh
(23.12%) B INS T CNAF NA  BA timesheets. Verifica dello
13,0= ) Sad .
| | _ - o stato complessivo delle
Anno Mese Sede Dip/ass. Tipo Profilo MNum Costo Ore Eff. Minuti Eff. . . ..
Persone  Orario Std. approvazioni, suddivisione
2024 1 LMNS  DIP Ricercatore Dingente di Ricerca 1 535,00 93,00 0,00 per Sedl’ per tlpOIOgla dl
2024 1 P DIP Ricercatore Dirigente di Ricerca 1 25,00 4500 18,00 dlpendente. .
2024 1 LML DHP Ricercatore  Primo Ricercatore 1 55,00 41,00 0,00
2024 1 MNA  DIP Ricercatore  Primo Ricercatore 1 55,00 5,00 0,00
2024 1 LN5S  DIP Tecnico Collaboratore Tecnico E.R. 1 2900 143,00 42 00
2024 1 LNL DIP Tecnologo  Dirigente Tecnologo 1 55,00 4800 33,00
2024 1 LMNS  DIP Tecnologo  Prime Tecnologe 1 535,00 40,00 0,00
1 1

V.Valsec 2024 CT DIP Tecnologo  Tecnologo 33,00 161,00 0,00 . . . .
. A1 R}




L approccio

‘ Dati disponibili come base di lavoro per organizzare diverse «viste», adatte a diverse tipologie di
utenti (Management, Direzione Servizi alla Ricerca, Financial Officer, Principal investigator,
Infrastructure Manager), anziché selezione di dati a monte con unica visualizzazione modellata

Su una sola utenza,;
Utilizzo sempre piu integrato dei nostri sistemi interni non solo per la lettura dei dati, ma anche

per estrazione di informazioni dai documenti per eventuali controlli in logica di auditing

Dati in real-time Analisi automatizzate Certezza del dato

* Acquisizione diretta dai | dati strutturati consentono

* L'interoperabilita tra sistemi

sistemi un controllo automatizzato (SDI-Sistemi gestionali)
e Riduzione del numero di consentendo di ridurre i consente di gestire i dati
richieste calcoli manuali attraverso  un  colloguio
. Riduzione dei tempi di -l check automatizzato System2System riducendo |l
raccolta consente di rilevare le rischio di errori causati da
« Annullamento della perdita anomalie,  favorendo un SEIEL By MEMUELS

dei dati controllo piu efficace e Il controllo automatizzato

V. Valsecchi

mirato

|l controllo «a tappeto»
avviene solo sule anomalie
rilevate dal controllo
automatizzato

consente di avere calcoli
precisi con regole e
procedure di controllo
definite
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Relatore: Veronica Valsecchi

Vice Direttore Direzione Servizi alla Ricerca
13 — 16 MAGGIO 2024

La Biodola, Isola D’Elba
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