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Stato POTLNS – febbraio 2024
1. Mandato/obiettivo del progetto

2. Vincoli di progetto (costo e tempo)

3. Linea del tempo del progetto dalla sua ideazione

4. Proroghe concesse dal MUR (timeline prima e dopo le proroghe)

5. Sotto progetti finanziati vs sotto progetti da finanziare con fonti interne

6. Sinottico stato consegne

7. Rapporto tra attività progettuali POTLNS ed attività gestionali di Div Acc

8. Focus su stato Magnete Superconduttivo

9. Stato installazione di alcuni dei beni consegnati 

10. Stato di avanzamento Magnete Superconduttivo

11. Eventi intervenuti nel corso del progetto e come abbiamo trasformato le 

minacce (rischi non noti) in opportunità
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POTLNS – Mandato del progetto

«potenziamento dell'infrastruttura di ricerca Laboratori Nazionali del Sud dell'INFN, 
finalizzato all'aumento di intensità, di circa 2 ordini di grandezza rispetto al valore massimo 
attuale, di fasci di ioni con numero di massa inferiore a 40 ed energie tra 15 e 70 MeV/a.m.u., 
da utilizzare in esperimenti di Fisica Nucleare per lo studio di fenomeni rari»
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POTLNS – Vincoli del progetto

• COSA FINANZIA
 SI, acquisto di «Beni»;
 NO, servizi;

 NO, lavori edili;

 NO, personale.

• AMMONTARE DEL FINANZIAMENTO
 Il limite era stato fissato a 19M€

• DURATA
 32 mesi dalla firma dell’atto d’obbligo

• ORGANIZZAZIONE 
 Il progetto va organizzato per «Obiettivi Realizzativi»;
 A ciascun Obiettivo Realizzativo va associato un certo numero di «Beni» coerenti con esso;

 Il Progetto ha un Coordinatore Scientifico;

 Ciascun Obiettivo Realizzativo ha un Responsabile Scientifico;

 Il Progetto ha un Responsabile Amministrativo.

POTLNS
(PBS 1000)

CICLOTRONE 
SUPERCONDUTTORE

(PBS 1100)

FRAISE
(PBS 1200)

MAGNEX
(PBS 1300)

BENI COMUNI
(PBS 1400)
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Timeline originaria di progetto

2014
•Avvio studio metodo di 
estrazione per stripping e 
relativa dinamica di fascio

•CDR MIT sul nuovo 
magnete superconduttivo

2015
•Redazione di un 
libro bianco ad 
uso interno sul 
potenziamento 
del CS

2016
•dialogo competitivo per 
l’acquisto del nuovo 
magnete superconduttivo

•Avvio della fase di 
pianificazione del 
progetto.

2017
•Pianificazione del progetto, 
definizione della PBS, WBS e 
OBS

•Verifica con gli esperti di 
ciascun settore delle necessità 
tecniche e stima dei costi

2018
•Apertura bando PON
•redazione e 
sottomissione della 
richiesta di 
finanziamento

2019
•14 giugno, avvio 
ufficiale del 
progetto. Durata 
32 mesi

2022
•13 febbraio, 
chiusura ufficiale 
del progetto

concezione pianificazione esecuzione e controllo chiusura
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Timeline prima e dopo le proroghe

Avvio 
progetto 

14/06/2019

I proroga 
26/03/2021 

+6 mesi 

Conclusione 
originale 

13/02/2022

II proroga 
11/03/2022 

+10 mesi 
(inclusa 

estensione) 
DD 304/22

Conclusione 
I proroga 

13/06/2022

III proroga 
23/05/2023 

+6 mesi

Conclusione 
II proroga 

13/06/2023

Conclusione 
III proroga 

15/02/2024

Conclusione 
IV proroga 

15/02/2025
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POTLNS – Sotto progetti finanziati vs da finanziare con fondi 
interni 
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Magnete 

superconduttivo 
(1101)

Liner (1102)

Dee (1103)

Canali magnetici 
(1104)

Movimentazioni 
(1105)

Stripper (1106)

Linea di estrazione 
(1107)

Convertitori Trim 
Coil (1108)

Sistemi di 
pompaggio 

Sistema di 
misurazione campo 

magnetico

Sistema di 
movimentazione 

polo superiore

Sistema di 
compressione elio 

FR
A
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E

Linea FRAISE (1201)

Schermature FRAISE 
(1202

Target FRAISE

M
A

G
N

EX

Linea MAGNEX (1301)

Schermature 
MAGNEX (1302)

Convertitori 
MAGNEX (1303)

Pozzo di 
spegnimento (1304)

Camera di scattering 
MAGNEX

Target FRAISE

BE
N
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M
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N
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Diagnostica (1401)

Impianto acqua I 
stralcio (1402)

Monitor radiazioni 
(1403)

Impianto acqua II 
stralcio 

Sistema di 
compressione aria

Sistema di 
distribuzione energia

FRAISE/MAGNEX

Sensori di sicurezza 
linee di fascio 

Controllo accessi 
sale sperimentali 

Elettronica 
diagnostica linee

Acquisizione e 
trattamento dati 

diagnostica

841 k€

150 k€

50 k€
2.732 k€

5.025.180 € 

845.460 € 

85.400 € 

122.000 € 

115.600 € 

1.044.625 € 

1.117.600 € 

816.200 € 

3.219.200 € 

666.000 € 

2.026.000 € 

1.127.300 € 

519.000 € 

21.900 € 

735.400 € 

1.472.600 € 

421.000 € 



Obiettivo Realizzativo (O.R.) Bene COD PBS scenario completo scenario PON scenario 17M€
[k€] [k€] [k€]

Ciclotrone Superconduttivo 1100
Magnete superconduttivo 1101 4.120 4.120 4.120
Liner 1102 650 650 650
DEE e coni 1103 70 70 70
Canali magnetici 1104 100 100 100
Movimentazioni 1105 95 95 95
Stripper 1106 875 875 875
Linea di estrazione 1107 916 916 916
Convertitori TC 1108 669 669 0
Sistemi di pompaggio 1109 160 0 0
Sistema di misurazione campo magnetico 1110 452 0 0
Sistemi di movimentazione polo sup 1111 185 0 0
Sistema di compressione elio 1113 44 0 0

8.336 7.495 6.826 parziali
10.170 9.144 8.328 parziali con IVA

Fraise 1200
Linea FRAISE 1201 2.639 2.639 2.639
Schermature FRAISE 1203 546 546 546
Target FRAISE 1202 150 0 0

3.334 3.184 3.184 parziali
4.068 3.885 3.885 parziali con IVA

Magnex 1300
Linea MAGNEX 1301 1.661 1.661 1.661
Schermature MAGNEX 1302 924 924 924
Convertitori MAGNEX 1303 425 425 425
Pozzo di spegnimento 1304 18 18 18
Camera di scattering MAGNEX 1305 25 0 0
Target MAGNEX 1306 25 0 0

3.078 3.028 3.028 parziali
3.755 3.694 3.694 parziali con IVA

Beni Trasversali 1400 1400
Diagnostica 1401 602 602 602
Impianto acqua I° stralcio 1.207 0
Impianto acqua II° stralcio 0
Sistema di compressione aria 0 0
Sistema di distribuzione energia magnex/fraise 0 0
Monitor radiazioni 1403 345 345 345
Sensori sicurezza linee di fascio 1406 50 0 0
Controllo accessi alle sale sperimentali 1407 166 0 0
Elettronica diagnostica linee 1408 126 0 0
Acquisizione e trattamento dati diagnostica linee di fascio 1409 97 0 0

4.887 2.155 948 parziali
5.962 2.629 1.156 parziali con IVA

19.635 15.862 13.986  totali 
23.955 19.352 17.063  totali con IVA 

3.773  differenza senza IVA 
4.603 differenza con IVA

1402 3.500
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POTLNS – Sotto progetti finanziati vs da finanziare con fondi 
interni 
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Stato delle consegne ed importo rendicontato

Nome breve del bene COD PBS Stato gara Stato contabile stato consegna Importo contrattuale

(PBS 1101) Magnete superconduttore 1101 contratto stipulato impegnata da consegnare 5.025.180,00 € 

(PBS 1102) Liner 1102 contratto stipulato impegnata consegnato 845.460,00 € 

(PBS 1103) DEE - coni 1103 aggiudicata impegnata da consegnare 85.400,00 € 

(PBS 1104) Canali magnetici 1104 contratto stipulato impegnata consegnato 169.519,00 € 

(PBS 1105) Movimentazioni 1105 contratto stipulato impegnata consegnato 121.247,49 € 

(PBS 1106) Stripper 1106 contratto stipulato impegnata consegnato 1.044.625,00 € 

(PBS 1107) Linea di estrazione 1107 contratto stipulato impegnata consegnato 1.171.200,00 € 

(PBS 1108) Convertitori TC 1108 contratto stipulato impegnata consegnato 791.955,88 € 

(PBS 1201) Linea FRAISE 1201 contratto stipulato impegnata in consegna 3.212.260,00 € 

(PBS 1202) Schermature FRAISE 1202 contratto stipulato impegnata consegnato 682.857,25 € 

(PBS 1301) Linea MAGNEX 1301 contratto stipulato impegnata in consegna 2.017.343,20 € 

(PBS 1302) Schermature MAGNEX 1302 contratto stipulato impegnata consegnato 1.187.622,07 € 

(PBS 1303) Convertitori MAGNEX 1303 contratto stipulato impegnata consegnato 409.389,30 € 

(PBS 1304) Pozzo di spegnimento 1304 contratto stipulato impegnata da consegnare 21.960,00 € 

(PBS 1401) Diagnostica 1401 contratto stipulato impegnata consegnato 661.510,00 € 

(PBS 1402) Impianto acqua 1402 contratto stipulato impegnata consegnato 1.448.996,12 € 

(PBS 1403) Monitor radiazioni 1403 contratto stipulato impegnata consegnato 416.691,00 € 

19.313.216,31 € 

18%

12%

70%

Stato consegne per numero 
di beni

da consegnare

in consegna

consegnato

27%

27%

46%

Stato consegne per importo

da
consegnare
in consegna

consegnato
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Stato delle consegne ed importo rendicontato



Definizione di «Coordinatore Scientifico»

Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS



Mandato ricevuto

Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS



Criteri di valutazione del progetto 1/3
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Criteri di valutazione del progetto 2/3
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Criteri di valutazione del progetto 3/3

Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS



16

Gestione 
Operativa

Gestione 
Progettuale

Gestione 
Operativa

GESTIONE PROGETTO      GESTIONE OPERATIVA

«PMBOK», Project Management Institute

Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS
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PM GESTIONE 
OPERATIVA

QA/QP Call of tender 
preparation

Call of tender 
execution

Call of tender 
be awarded

Procurement 
execution Reporting

Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS

GESTIONE PROGETTO      GESTIONE OPERATIVA



Codifica e standardizzazione delle procedure operative

18

QA/QP Call of tender 
preparation

Call of tender 
execution

Call of tender 
be awarded

Procurement 
execution Reporting

Standardizzazione della documentazione da produrre, codifica e classificazione 
di documenti del Piano di Assicurazione qualità e di documenti esterni 
all’Organizzazione per fasi del procedimento

Es. procedure di acquisizione

Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS

GESTIONE PROGETTO      GESTIONE OPERATIVA



Codifica e standardizzazione delle procedure operative

19

QA/QP Call of tender 
preparation

Call of tender 
execution

Call of tender 
be awarded

Procurement 
execution Reporting

https://potlns.lns.infn.it/it/

Es. procedure di acquisizione

Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS

GESTIONE PROGETTO      GESTIONE OPERATIVA
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PM

Utilizzo della 
documentazione di 
riferimento per la 

verifica di fattibilità 
tecnica

Analisi di Fattibilità 
Tecnica

Definizione, codifica e 
mantenimento in 

efficienza dei canali di 
comunicazione tra la 
Divisione ed i Clienti 

Interni

Trasferimento della 
documentazione 

codificata e verificata 
alla Gestione Operativa

Aree di interazione e comunicazione tra la Divisione Tecnica ed I Clienti Interni durante il ciclo di 
vita dei progetti

GESTIONE PROGETTO      GESTIONE OPERATIVA

Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS
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GESTIONE FORNITURA: magnete superconduttivo (PBS 1101)

2014
TDR MIT

2015
STUDIO DI 
FATTBILITA’ ASG

2016
INIZIO DIALOGO
COMPETITIVO

2017
FINE DIALOGO 
COMPETITIVO

2018
• Revoca DC
• Avvio PROCEDURA 

NEGOZIATA
• RUP Schillaci

2019
• APPALTO 

AGGIUDICATO
• RUP Schillaci
• DEC Michelato 

(10/2019)

2020
• START       

ESECUZIONE
• RUP Schillaci
• DEC Falone (06/2020)
• Pensionamento 

Michelato

2021
• ESECUZIONE
• RUP Schillaci
• DEC Falone 

2022
• ESECUZIONE
• RUP Maggiore
• DEC Russo (03/2022)

2023
• ESECUZIONE

2024
• ESECUZIONE



Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS

GESTIONE FORNITURA: magnete superconduttivo (PBS 1101)
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GESTIONE FORNITURA: magnete superconduttivo (PBS 1101)
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GESTIONE FORNITURA: magnete superconduttivo (PBS 1101)
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GESTIONE FORNITURA: magnete superconduttivo (PBS 1101)
Requisiti magnetici INFN 1/2
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GESTIONE FORNITURA: magnete superconduttivo (PBS 1101)
Requisiti magnetici INFN 2/2
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GESTIONE FORNITURA: magnete superconduttivo (PBS 1101)
Offerta ASG 1/2
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GESTIONE FORNITURA: magnete superconduttivo (PBS 1101)
Offerta ASG 1/2



Nuovo magnete superconduttivo
• Effettuata la mappatura magnetica a temperatura ambiente delle singole bobine e della coppia Alfa
• Confermata la qualità delle singole bobine e stimate le posizioni iniziali delle singole bobine rispetto 

all’anello centrale da utilizzare in fase di pre-assemblaggio
• Ultimata la lavorazione meccanica dell’anello centrale
In previsione:
• Mappatura magnetica a caldo finale e assemblaggio del criostato
• FAT: mappatura magnetica a freddo
• Trasporto e SAT

Upgrade Ciclotrone Superconduttore

Anello 
centrale

Alfa
Beta

Beni approvvigionati tramite fondi PON



Nuovo Magnete
Stato commessa
Mappatura magnetica a caldo

• Singoli coil
• Coppia alfa sono state eseguite dal 15 giugno 2023 fino al 15 settembre 2023

Valori iniziali: bobine posizionate secondo piani magnetici 
misurati delle singole bobine

Valori finali: bobine posizionate secondo misura della coppia



Nuovo Magnete
Stato commessa
Posizionamento
Dai dati delle mappature a caldo sono state rivalutate le distanze relative tra i coil da 
utilizzare in fase di montaggio



32

«PMBOK», Project Management Institute
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GESTIONE FORNITURA: magnete superconduttivo (PBS 1101)
Cronoprogramma, febbraio 2024
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Stato della fornitura

 Liner in costruzione

Scansione 3D

 Sono state identificate le aree di possibile interferenza e gioco tra le superfici di 
accoppiamento.

 Sono state apportate alcune modifiche al design del liner per eliminare/ridurre le 
interferenze del giunto e ottimizzare il serraggio dell'o-ring (versione finale 07/2022)

  Riduzione dello spessore del liner in corrispondenza della superficie di contatto liner 
e creste del palo 

GESTIONE FORNITURA: liner (PBS 1102)
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GESTIONE FORNITURA: liner (PBS 1102)

Controllo delle fasi di costruzione

• GANTT aggiornati
• Riunioni periodiche
• Sopralluoghi presso le ditte
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GESTIONE FORNITURA: liner (PBS 1102)

Lavorazioni singoli elementi creste e valli

• Realizzate delle Dime di accoppiamento ad elevata 
precisione

• Saldatura controllata a piena penetrazione con 
minime deformazioni
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GESTIONE FORNITURA: liner (PBS 1102)

Saldatura laser singole creste e valli

• Realizzate delle Dime di accoppiamento ad elevata 
precisione

• Saldatura controllata a piena penetrazione con 
minime deformazioni
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GESTIONE FORNITURA: liner (PBS 1102)

Saldatura laser creste e valli

• Realizzate delle Dime di accoppiamento ad elevata 
precisione
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GESTIONE FORNITURA: liner (PBS 1102)

Saldobrasatura mantello e flangia

• Realizzate delle Dime di accoppiamento ad elevata 
precisione

• Lavorazione interna ed esterna
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GESTIONE FORNITURA: liner (PBS 1102)

Saldatura assieme

• Saldatura controllata a piena penetrazione con minime deformazioni
• Controllo dimensionale durante la produzione
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GESTIONE FORNITURA: liner (PBS 1102)

Test di tenuta

• Complessivo Liner
• Singoli circuiti di raffreddamento
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GESTIONE FORNITURA: liner (PBS 1102)

Lavaggi e imballaggio

• Complessivo Liner
• Singoli circuiti di raffreddamento
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Stato della fornitura

 Liner in fase di installazione

GESTIONE FORNITURA: liner (PBS 1102)



Linee di fascio

CS
• Linea di estrazione Stripping
• Linea FRAISE
• Linee in sala MAGNEX

Tandem

• Linea Low Energy Tandem
• Linea 60 gradi



Linee di fascio
Beni approvvigionati tramite fondi PON

Linea di estrazione CS-Stripping Linea FRAISE

• Consegna ultimata 
• Montaggio successivo all’assemblaggio CS

• Consegna dei quadrupoli e sestupoli ultimata
• Consegna Dipoli prevista per il primo 

semestre 2024 



Linee di fascio

Linea BEAM DUMP
• Consegna dei quadrupoli e sestupoli ultimata
• Consegna Dipoli linea Beam dump prevista per il 2024 

• Consegna elementi elettromagnetici ultimata

Linea MAGNEX

Sala MAGNEX
Beni approvvigionati tramite fondi PON



STRIPPER, nuovo canale di estrazione

Dettaglio della simulazione eseguita per 
ottimizzare il canale di estrazione

Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS



Il sistema di posizionamento degli stripper 
verrà collocato nell’alloggio di uno dei due 
deflettori, garantendo l’opportunità di alternare 
l’utilizzo dei due sistemi di estrazione in 
funzione delle richieste degli utenti.

Lo scambio tra i due sistemi è compatibile con i 
periodi di fermo macchina per manutenzione 
tra un trimestre e l’altro di erogazione fascio.

Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS

STRIPPER, sistema di posizionamento 1/3 



Confronto tra l’area di posizionamento dello stripper 
richiesta in capitolato e l’area ottenibile con il sistema 
in fase di fornitura

Opportunità di variare l’angolo di incidenza del fascio 
sullo stripper per modificarne lo spessore senza 
necessità di sostituire il foglietto di grafite

Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS

STRIPPER, sistema di posizionamento 2/3 



Sistema a caricatore per sostituire gli stripper senza 
necessità di aprire il CS

Mario Salvatore MUSUMECI– Coordinatore Scientifico POTLNS

STRIPPER, sistema di posizionamento 3/3 
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Stato dell’installazione dei beni consegnati 
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Eventi intervenuti nel corso del progetto e come abbiamo 
trasformato le minacce (rischi non noti) in opportunità

PUNTI DI FORZA

• PMO team con ampio spettro di 
competenze tecniche

• PMO team coeso e ben allineato 
rispetto agli obiettivi di progetto

PUNTI DI DEBOLEZZA

• Organizzazione funzionale, bassa 
autorità del PM

MINACCE 

• Pandemia
• Relazione ASG-INFN
• UCRAINA
• Uthi

OPPORTUNITA’

• Produzione documentazione tecnica 
di altissima qualità

• Acquisito e migliorato il know-how 
in termini di misure magnetiche 

• Acquisito e migliorate le competenze 
sulla gestione dei vincoli cntrattuali

• Acquisito e migliorate capacità 
negoziali
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