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Popolazione dei profili

Tempo indeterminato

Amministrativi
()

Tecnici

| NUMERI DEL S Tempo determinato
PERSONALE 347

Ricercatori
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5 Andamento storico: ultimi 5 anni
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@® Collaboratore di Amministrazi...

@ Collaboratore Tecnico E.R.

® Dirigente di Ri

@ Dirigente Tecn

@® Funzionario di Amministrazione

@ Operatore di Amministrazione
Operatore Tecnico

® Primo Ricercatore

@ Primo Tecnologo

® Ricercatore

® Tecnologo

_* Crescita diricercatori e tecnologi
 * Calo dei primi ricercatori (nonostante il piano straordinario)

» Sostanziale stabilita degli altri profili — turnover al 100%

-* Riduzione del numero di operatori

1
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A Andamentc storico: ultimi 5 anni Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

' 4
M

® Collaboratore di Amministrazi...

@ Collaboratore Tecnico E.R. 150
® Dirigente di Ricerca
R @ Dirigente Tecnologo .
\ 3 ° ° Tecnologi
\\ \ \ @® Funzionario di Amministrazione
\1 Ly Y . . ! @ Operatore di Amministrazione
W i ‘ b
\ % X T : Operatore Tecnico 100
X Te m pi \ @ Primo Ricercatore
| ) @ Primo Tecnologo
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Nuove modallta dei concorsi

Raz:onaltzzazwne della gestione dei concorsi

Nuovi bandi multisede e mult/cod/ce‘

* riduzione del numero di concorsi

‘_ * calendarizzazione delle richieste
el * uscita dei bandi a scadenze regolari
B, S gestlone su plattaforma mformatlca

%
i WL base alle esigenze, poss:bll/ diverse combinazioni

2 * multisede con commissione e graduatoria uniche (PNRR)
L * multisede con commissione unica e graduatorie differenziate
* multicodice con graduatorie e commissioni differenziate
* multisede e multicodice, ...
Infase di sviluppo la gestione informatizzata delle commissione con
Q s\ Uintroduzione di un albo dei commissari per velocizzare le nomine e
© \,1 gestire meglio la rotazione
f | i N ) F \ i | }
% Infase direvisione il disciplinare dei concorsi per adeguarsi ai recenti
+‘cambiamenti normativi e semplificare bandi e verbali nella direzione

) lndlcata dagl/ ultlml pronunc:amentl del tribunali amministrativi

Y Scelta della sede ‘capofila’:
; '\ * ¢ Rotazione
\ .+ Sedipiccole
*  Numero di posti

N




25 I | futu Yo «0 I‘d i Na rio» l Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

Le piccole menti si oécupano dello straordinario, le grandi menti dell’ordinario - Blaise Pascal 3 P i a n o Tr i e n n a I e

Obiettivi della politica del personale
« mantenere il livello di eccellenza del personale,
promuovendo l'attrattivita per i giovani migliori
", e+ garantire un equilibrio tra i profili che sia il piu
funzionale per le attivita dell’istituto
« offrire prospettive di sviluppo professionale a tutti i
livelli
* mantenere la sostenibilita dei costi del personale che
\ caratterizza I'[NFN
e promuovere la formazione, il benessere lavorativo,
I'uguaglianza di genere, le pari opportunita e
I'inclusione

A 1

| 13/06/24 La Comuinlta INFN: prospettive future e sfide da affrontare




~ PTA 2024-2026

K
i

SINTESI DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

Posti liberati

. . Personale in
con i concorsi

Personale in

Nuove Cessanti Nuove

L S Ll assunzioni anno 2024 progressioni ele S el
31/12/2023 progressioni 31/12/2024

Dirigente | fascia 0 ) (0 ) 0
Dirigente Il fascia 2 0 0 0 2
Dirigente di ricerca 147 27 8 0 ) 166
Primo ricercatore 263 35 14 120 25 379
Ricercatore 263 50 3 0 120 190
Dirigente tecnologo 71 26 1 0 ) 96
Primo tecnologo 138 24 2 100 25 235
Tecnologo 255 25 3 0 100 177
CTER IV 366 4 11 43 0 402
CTERV 104 0 2 10 43 69
CTER VI 96 72 0 10 158
Op. tec. VI 27 0 2 1 ( 26
Op. tec. VI 3 0 0 1 2
Op. tec. VIII 2 2 C 0 4
Funz. diamm. IV 48 0 1 14 61
Funz. diamm. V 41 26 C 0 14 53
Coll. diamm. V 156 0 10 11 157
Coll. di amm. VI 33 0 20 11 42
Coll. diamm. VI 88 41 0 0 20 109
Op.amm. VI 7 0 2 2 ) 7
Op. amm. VIII 3 0 0 0 2 1

Totale

2024

3
\

Posizioni autorizzate nei PTA fino al

2025

Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

' Piano Triennale
= 2025 2027

Totale

FABBISOGNO DI PERSONALE INFN ANNO 2025 PER DIRIGENTE, LIVELLI I - lll e IV - VIII
Previsione del Previsioni Posti liberati  Previsione di
Profilo e livello person.a!e in assunzionali Cessanti  con i concorsi perso.n?le in
servizio PTA 2024 - 2026 anno 2025 econ le servizio al
al 31/12/2024 Il annualita progressioni  31/12/2025
Dirigente | fascia 0 (0 )
Dirigente Il fascia 2 0 ) 2
Dirigente di ricerca 166 0 16 150
Primo ricercatore 379 35 15 ) 399
Ricercatore 190 0 4 35 151
||Dirigente tecnologo 96 0 4 92
fprimo tecnologo 235 36 4 : 267
Tecnologo 177 0 36 141
CTER IV 402 0 8 ) 394
CTER V 69 0 2 67
CTER VI 158 10 168
Operatore tecnico VI 26 0 2 24
Operatore tecnico VI 2 0 2
Operatore tecnico VIII 4 0 4
Funzionario amm. IV 61 0 61
Funzionario amm. V 53 4 ) 57
Collaboratore amm. V 157 0 6 0 151
Collaboratore amm. VI 42 0 1 ( 41
Collaboratore amm. VI 109 4 113
Operatore amm. VIl 7 0 7
Operatore amm. VIII 1 0 ( 1

2336

[o]
[T
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289 RECI utamento ‘ Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

Piano Triennale
o 2025 2027

= Reclutamento al livello d ‘ingresso L E c ‘ E
.= Ricercatori: concorsi ogni 2-3 anni — il prossimo entro la |

fine dell’estate 2024 (50 posti, 40 sperimentali, 10 teorici)
» Tecnologi e personale tecnico-amministrativo: gestione
continua del turn-over attraverso | PTO di ogni struttura

\‘!
|




25 ,..Calendario annuale dei concorsi Istituto Nazionale di Fisica Nucleare
CAMM, CTER, FA, Tecnologi '

¥ Febbraio CAMM HR, amministrazione

: _ Tecnologi Elettronici, meccanici

\'» _ CTER Elettronici, meccanici =

: FA HR, amministrazione

‘ _ Tecnologi Calcolo, acceleratori, gestionali
). CTER Calcolo, elettronici
-'

' CAMM HR, amministrazione
‘; Tecnologi Elettronici, meccanici

2 ; FA HR, amministrazione
-':”‘ CTER Meccanici, calcolo

\
\

\\‘\ ‘-/
:Stiamo lavorando all’introduzione di un albo dei commissari per
‘velocizzare le nomine e gestire meglio la rotazione

+

/

V4 \ A\ \
‘ V4 3 \

; N ‘ -4 herb X g ! . g
. 13106/24 : . La Comuinlta INFN: prospettive future e sfide da affrontare




Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

Reclutamento PNRR : :
b SRS T S\ SN Piano Triennale
ontratti i 2 anni per i progetti ' 2025 2027

i " . B e .
Wl | Previsto | Assunto | Uomini | Donne
“ 78 69 62 7

, CTER E——
Dir. Tecnologo 4 4 3 1
Primo Tecnologo 2 2 1 1
\ \ Tecnologo 141 141 91 50

 Totale 225 216 157 59
¢ Inpochi mesi incremento del 10% del personale in modo non omogeneo su profili
distribuzione geografica

« Costi del personale coperti da fondi PNRR "
« In fase di studio come gestire i contratti a conclusione del periodo di TD q

Sforzo per mappare le risorse PNRR sut profili presenti nella programmazionesdelle strutture.
La distribuzione delle nuove risorse di personale nei prossimi anni dovra tenere conto del PNRR
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289 Prog I‘ESSiO ni ‘ Istituto Nazionale di Fisica Nucleare
g & 5 Piano Triennale
& 2025 2027

= Ricercatori e tecnologi: concorsi biennali peril I e il Il livello,
alternando bandi aperti e procedure interne ex art. 15 CCNL.
A fine 2023 concorsi per il Il livello (in atto), nel 2025 per il |
livello

» Personale tecnico-amministrativo: attivazione regolare delle
\ procedure di progressione di livello e di fascia ex artt. 53 e 54
g CCNL

y




complesso mondo delle progressioni TA...

Funzionario di
amministrazione

Collaboratore di
ammistrazione

Operatore di
Amministrazione

Collaboratore Tecnico

Operatore Tecnico

Livello Gradone Livello Gradone Livello Gradone Livello Gradone Livello Gradone
S4 S4
3 3
v 2 2
1 1
0 0
S4
3
\Y Vv 2
1
0
S4
o 3
o Vi VI Vi 2
= 1
1 N
VI Vil

VI

Vil

VIII
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<' Paésaggi verticali e orizzontali IV-VIII

Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

Piano Triennale

Numero DE]F:] Posizioni

Tipologia Progressione Data bando
polog g delibera assunzione delibera assunzione bandite/assegnate

Assegnazione a profilo diverso a parita di livello (ex art. 52 - CCNL 1998-2001) CD 15199 28/06/2019
Art. 52 |Assegnazione a profilo diverso a parita di livello (ex art. 52 - CCNL 1998-2001) CD 16683 27/06/2023
; " [Progressione economica livelli IV-VIII - (ex art. 53 - CCNL 21/02/2002) 15/12/2020 CD 16148 22/12/2021
\ ‘Progressione economica livelli IV-VIII - (ex art. 53 - CCNL 21/02/2002) 05/07/2022 CD 16498 22/12/2022
. Art. 53
‘ { Progressione economica livelli IV-VIII - (ex art. 53 - CCNL 21/02/2002) 10/06/2024 in corso
n Progressione di Livello nel profilo diinquadramento - IV-VIII - (ex art. 54 - CCNL 21/02/2002) 23/11/2020 CD 16014 23/07/2021
Art. 54 Progressione di Livello nel profilo diinquadramento - IV-VIII - (ex art. 54 - CCNL 21/02/2002) 05/12/2022 CD16724 21/07/2023
Progressione di Livello nel profilo diinquadramento - IV-VIII - (ex art. 54 - CCNL 21/02/2002) 09/01/2024 in corso
Art. 22 Procedura selettiva Operatore = Collaboratore (ex art. 52, comma 15, D. Lgs 75/2017) 13/11/2020 CD 15937 27/05/2021
< » Proseguiamo la programmazione delle progressioni verticali avviata negli ultimi anni

) . Negll ultimi 3 anni: 1294 progressioni per il personale TA (Art. 53 e 54)

Nessuna modlflca ordinamentale nel nuovo CCNL

X |

Inoltre: progressioni Art. 65 (Tecnologo% Ricercatore, Ricercatore—>tecnologo)

. [ T S

13, Art. 65 Ottobre 22

INFN




Passaggi Il - Il Livello

Perche
= gli enti di ricerca non sono entrati nella riforma del preruolo
» universita: RTD (fino a 5 anni) — professore associato
= per rimanere competitivi nel reclutamento dei giovani, serve un tempo di
attraversamento del Il livello paragonabile alla durata del RTD :
= nuovi rapporti per le popolazioni dei livelli Ill-1l-I: da 35-45-20 a 20-60-20 e Z’ ima
\ G > dopo

/

¢ : - /7wt } ) Ricercatori
4) » finanziamento ad-hoc dei passaggi di livello Ill -> Il per il personale in

servizio al 31.12.2021 (L. 234/2021, art. 1, c. 310b)
» ripartizione dei fondi nel 2023: 3.68M¢€ per ['INFN
» qutorizzato dal MUR anticipo nel 2022: 142 posizioni sulle graduatorie
del 2021 in aggiunta alle 51 gia deliberate — 1.7M€
= nel 2023: 220 posizioni — 1.98M€ + 0.65M€ (FOE) Dirigenti tecnologi
16% e
100 tecnologi, due codici di concorso:
| 70 tecnologi + 30 tecnologi gestionali, della comunicazione,
| delle sicurezze e dei servizi
" 120 ricercatori, tre codici di concorso:

" sperimentali (95), tecnologici (15), teorici (10) Tecnologi

Primi tecnologi
30%
52%

.Bando innovativo: codici esclusivi, commissioni separate per codice

% \ $

* Negli ultimi 3 anni: 413 progressioni

N
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Passaggi Il — I Livello

~ Nel2021:
. 25 Dirigenti di Ricerca
- .10 Dirigenti Tecnologi

A fine 2024:
25 Dirigenti di Ricerca
25 Dirigenti Tecnologi

\ \ /
2 b : f
A:}. : L

‘ x

La’CofmUnité INFN: prospettive future e sfide da affrontare

Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

Piano Triennale
& 2025 2027




T bRia ssumen d "o 1. Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

La nostra politica di reclutamento del personale e delle progressioni e ispirata da
P P prog P n 5 2027

&  Programmazione Efficacia
« Sostenibilita Regolarita

da conciliare con la straordinarieta degli interventi legislativi.

Siamo in un periodo di disponibilita di risorse senza precedenti. Dobbiamo
monitorare e programmare la crescita del personale perche sia funzionale alle
attivita, sostenibile e compatibile con il budget a disposizione per la ricerca ora e in
~ futuro
k|
1 % \ 11 “
N5

@ "Le persone sono il nostro bene piu importante. Non

'\ esiste una magia nella tecnologia. Sono le persone a

. fare la differenza."
s W) — Steve Jobs

\ |t 13406/24
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Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

Piano Triennale
o 2025 2027
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Portale INFN Progetti

D|re2|one SerV|Z| alla Ricerca — Servizio progetti
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m‘ SharePoint

INFN Progetti Home page  Servizio Progetti  Vuoi presentare un progetto? ~  Hai vinto un progetto?  Hai un progetto in corso?

+ Nuovo @3 Dettaglipagina  §2) Analisi

INFN Servizio Progetti

Notizie

t Aggiungi

Pubblicata in data 12/

Vuoi presentare un progetto?

Hai un progetto in corso?

Mostratutto  Bandi aperti

2 Modifica

Hai vinto un progetto?

Accordi ASI

Modifica W Seguito & Accesso al sito

ERC-ADG-2024: pubblicate Q&A su lump sum =

ERC Executive Agency (ERCEA) ha pubblicato 15 domande/risy

APRE:factsheet su Personnel Unit Cost in Horizon
Europe

Il factsheet fornisce una guida su come adottare e beneficiare del

"\ Roberto Fulgido 6 giomi fa
9 visual L]

PIANOFORTE: lanciata la seconda call transnazionale

Il Partenariato Europeo per la Ricerca sulla Radioprotezione

B Roberto Fulgido 6 giomi fa

Clicca qui per altre notizie Iscriviti alla Newsletter

erc

ERC AdG 2024 - Scadenza 29/08/2024

E MSCA PF 2024 - Scadenza 11/09/2024

Clicca qui per tutti gli eventi in programma

Link Utili

| ] Funding & tenders Portal

o European Research Council (ERC)

Programmi di finanziamento | Ministero
dell'Universita e della Ricerca

APRE - Agenzia Per la Promozione della Ricerca
Europea

~
Mur)

Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

Piano Triennale
2025 2027




Il'Portale INFN Progetti Istituto Nazionale di Fisica Nucleare
https://istnazfisnucl.sharepoint.com/sites/INFN_Progetti Piano Triennale

Il Portale INFN progetti, realizzato dalla Direzione TN v L S L\ i
. Servizi alla Ricerca, si pone come obiettivo quello
. di offrire un supporto alle Sezioni e ai Laboratori

Mostratutto  Bandi aperti \

| ‘." ! pe r l,attivrté d | r| cerca Aggiornamenti MSCA Doctoral Networks 2024 -_p‘c ERERCGINE e
- . s ! v 4 § Per il bando MSCA Doctoral Networks 2024 (HORIZON-MSCA-202...
| 1y \ E MSCA PF 2024 - Scadenza 11/0‘
- La sezione Notizie fornisce informazioni sulle | - . sl e N
opportunita offerte dai programmi di ricerca nazionali ed e
; . t . l. ]!{ ‘;i MSCA DN 2024 - Scadenza 27/11/24
Iy B | [V} 48
3 3 ILSENaZIOf g to il bando MSCA Doctoral Networks 2024
pubblicato il bando MSCA Doctoral Network 2024, con...
La sezione Bandi Aperti raccoglie le opportunita di e o
partecipazione ancora attive izt + Aggiungievento

4 Horizon Europe - Marie Skliodowsk:
8 GIU Actions (MSCA) Doctoral Network:

% A ' Un’agenda di eventi di interessi a cui partecipare come IN 2022 - Pubblicata la Circolare fideiussioni e

] aranzie s
] Lump sums in Advanced Grant

f . . . . . T
'i\’ 1 ' Weblnar’ WorkShop’ eventl formatIVI Vlene messa a Pubblicata sul portale PRIN la Circolare fideiussioni e garanzie e... & ven 7 giu, 11:00
\ disposizione nella sezione Eventi © e oo oy oot Hor
e GlU Work Programme 20
1 0 lun 10 giu, 10:00 ’

| \ 'Y 5 ‘
. \ A Europear
N : ~to il bando ERC Advanced Grant 2024 meﬁtai_p N
- » \ \ . \ r‘ . ver
N Link al portale : | k_/



https://istnazfisnucl.sharepoint.com/sites/INFN_Progetti?xsdata=%3D%3D&sdata=Uml5eWVtbWxYVTZMdXgwWU82UkhhV2ZjMXdPNy9GcFkvNFBuQkQyeUpUND0%3D&ovuser=2e10e44d-c7b9-43e3-b020-1292482e504a%2Cfulgido%40infn.it&OR=Teams-HL&CT=1704721908169&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiI0OS8yMzExMTYzMDAxMyIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D

. /. ILPortale INFN Progetti

Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

Piano Triennale
& 2025 2027

Le pagine dedicate alle fasi di progetto
mettono a disposizione le informazioni sulle
procedure per la presentazione, lo start-upela _ " Modifica
M gestione dei progetti di ricerca, anche
\ X attraverso risorse video e documentali

Pubblicata in data 3/6/2024 (& Condividi ~

un’area documenti che raccoglie la normativa
relativa alle iniziative di ricerca dei soggetti
finanziatori

‘ Le pagine dedicate ai programmi contengono

5
§

\ Strumenti di contatto diretto, come forms e
newsletter, permettono Uinterazione tra il

personale della DSR e gli utenti

)
3 N ‘
\V

2\

f

J

L y
)

\
4+ \

A J

=y I
/ e | : \ g i ; \
Vi preannuncio che tutto il personale ricevera

nei prossimi giorni un mail con le istruzioni per
iscriversi alla Newsletter

Accordi ASI
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La classificazione del personale TA mm

Funzionario di Collaboratore di Operatore di : .
AN ; f : a5 : Collaboratore Tecnico Operatore Tecnico
amministrazione ammistrazione Amministrazione
Livello Gradone Livello Gradone Livello Gradone Livello Gradone Livello Gradone
S4 S4
3 3
v v 2 vV 2
1 1
0 0
S4
3
\ \ Vv 2 \%
1
0
S4
= 3
o VI VI VI VI 2
& 1
0
S4
3
Vi Vil Vil 2 VI
1
0
Vil VI VIl




» Il-.complesso mondo delle progressiont:TA:z

Funzionario di Collaboratore di Operatore di 4 .
N . ] ) - . Collaboratore Tecnico Operatore Tecnico
amministrazione ammistrazione Amministrazione
Livello Gradone Livello Gradone Livello Gradone Livello Gradone Livello Gradone
S4 S4
3 3
v 2 2
1 1
X 0 0
5S4
3
\Y Vv 2
1
0
S4
= 3
[ VI VI VI 2
= 1
0
Vi VII
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- ' La classificazione del personale Ric&Tecnolog

Profili

i , Ricercatore Tecnologo

V. _ Livello Fasce Livello Fasce

~N
~N

o

L5
Livelli
RPIN|IWIRIUO|O|INIRLRINIWIDAIUWOINIRINIWIRR|IUWLO
RIN|IWIAUIO|INIRPINVNIWIARIUWO|INIRPINIWIRRIUWLO




' Le progressioni per il personale Ric&Tecnolog

Profili

Ricercatorwﬁcnologo

Livello

Livello

Fasce

Verifica=Verifica della

LECCE

Concorsi aperti



