
Le Direzioni e i Servizi 
Professionali 
dell’Amministrazione 
Centrale dell’INFN

1



Direttori:  
Laura Barracco
Servizio professionale supporto giuridico

Veronica Buccheri
Servizio professionale relazioni internazionali

Attilio Gaetano Sequi
Direzione Servizi alla Ricerca
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Supportare la ricerca: 
Un team al servizio del ricercatore
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DIREZIONE SERVIZI ALLA RICERCA 
Attilio Gaetano Sequi

..il ricercatore il pilota

Noi siamo i meccanici..

GESTIONE AMMINISTRATIVA DELLE COMMISSIONI SCIENTIFICHE 
NAZIONALI (CSN);

PREDISPOSIZIONE DI ACCORDI CON ENTI PUBBLICI E PRIVATI 
NAZIONALI;

PROGETTAZIONE, GESTIONE E AMMINISTRAZIONE DEI PROGETTI DI 
RICERCA;

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO; 

PROJECT MANAGEMENT 



Il Project Journey
DIREZIONE SERVIZI ALLA RICERCA 
Attilio Gaetano Sequi

3) PRESENTAZIONE
 Controllo della domanda;

 Gestione dei processi di sottomissione

4) AGGIUDICAZIONE
 Preparazione del Grant agreement;
 Negoziazione Consortium (con la collaborazione del SERVIZIO 

SUPPORTO GIURIDICO di Laura Barracco) 

2) PREPARAZIONE DEI PROPOSAL
 Budget;
 Aspetti etici;
 Governance;
 Valutazione IP;
 Valorizzazione dei risultati / disseminazione 

5) GESTIONE DEL FINANZIAMENTO E  RENDICONTAZIONE
 Impostazione della rendicontazione;
 Relazione con gli enti finanziatori

1) INDIVIDUAZIONE DELLE CALL DI INTERESSE 

6) TECH-TRANSFER
 Gestione della proprietà intellettuale;
 Accordi con imprese spin-off
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SERVIZIO PROFESSIONALE RELAZIONI INTERNAZIONALI
Veronica Buccheri

80-100 Accordi/y 
in particolare: Memorandum 
of Understanding, Accordi 
quadro, Collaboration 
Agreement ecc. 
Attività di: redazione, esame, 
revisione, negoziazione, 
approvazione, stipula.

Relazioni con laboratori e organizzazioni internazionali, centri di ricerca, Università, AA.SS. di stanza c/o Ambasciate, in 
Italia e all’estero.

15/y Istruttorie 
pagamento quote associative 
INFN a fondazioni, associazioni e 
contributi a conferenze 
internazionali per 337 kEuro + 
Istruttorie pagamento contributi 
al bilancio di grandi infrastrutture 
di ricerca internazionali sulla base 
di partecipazioni societarie (X-
FEL, CTAO) per 5MEuro.

10/y Bandi 
di partecipazione a progetti 
di mobilità/grande rilevanza  
promossi dal MAECI / MUR 
(disseminazione, raccolta 
proposte, verifica correttezza 
formale, nulla osta alla 
presentazione).

10/y Bandi 
per incarichi di Addetto 
Scientifico c/o Sedi 
diplomatiche estero 
(diffusione, raccolta 
segnalazioni, informazione al 
management INFN).
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Gestione di circa 60 partecipazioni detenute dall’INFN in società, consorzi, associazioni, 
fondazioni e adempimenti connessi;

SERVIZIO SUPPORTO GIURIDICO
Laura Barracco

Circa 20 assemblee al mese da monitorare; 

Cura 2 adempimenti di legge l’anno: 

- provvedimento di revisione periodica delle partecipazioni societarie e piano di 
razionalizzazione (obbligo di invio alla Corte dei Conti);

- censimento degli enti partecipati da effettuarsi tramite il «portale tesoro»;

- Attività PNRR (svolta nell’arco temporale di circa un anno):  

 adesione dell’INFN a 7 fondazioni e 3 società (HUB);

 stipula di circa 30 accordi tra HUB-Spoke-Affiliati
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Supporto ai candidati ERC
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DIREZIONE SERVIZI ALLA RICERCA
Attilio Gaetano Sequi

* L’ultimo webinar dedicato alle call Starting and Consolidator 2024  (Luglio 2023) è stato seguito da 51 ricercatori.

1) Eventi informativi sin dalla 
pubblicazione del bando tramite 
webinar* o seminari

2) Raccolta degli interessi e verifica 
dell'idoneità tramite: valutazione del cv, 
scrittura della proposta , formulazione 
del budget, predisposizione dei 
documenti e sottomissione della 
proposta​​

3) Supporto alla stesura delle proposte e 
alla loro presentazione online attraverso 
programmi di coaching per le 
interviste(slides, discorso, sessione 
Q&A, moke dei panel)​

4) Analisi per Follow Up e valutazione dei 
risultati:
• Punteggio A: preparazione del colloquio
• Punteggio B o C: analisi dei risultati per 

l'ERC o altre opportunità di 
finanziamento 



I portali intranet
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INFN Progetti - Home page (sharepoint.com) Trasferimento Tecnologico - Pagina iniziale (sharepoint.com)

DIREZIONE SERVIZI ALLA RICERCA 
Attilio Gaetano Sequi

https://istnazfisnucl.sharepoint.com/sites/INFN_Progetti
https://istnazfisnucl.sharepoint.com/sites/TrasferimentoTecnologico


Direttori:  
Laura Barracco
Servizio professionale supporto giuridico

Veronica Buccheri
Servizio professionale relazioni internazionali

Attilio Gaetano Sequi
Direzione Servizi alla Ricerca
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Direttori:  
Renato Carletti
Direzione Risorse Umane

Marta Dalla Vecchia
Servizio Professionale Sicurezza, Salute e Ambiente

Ettore Ronconi
Servizio Professionale Affari Legali e Contenzioso



UNITA’ DI CRISI COVID 19
SERVIZIO PROFESSIONALE SICUREZZA, SALUTE E AMBIENTE 
Marta Dalla Vecchia

L’Unità di Crisi INFN per l’emergenza Coronavirus è stata costituita con disposizione del Presidente 
n. 21958 del 9 marzo 2020 ma in realtà la prima riunione è stata convocata

domenica 8 marzo 2020

è stata la prima di una lunga serie di riunioni che fino a giugno 2020 si sono tenute giornalmente, 
3 giorni a settimana per tutto il 2020, 2 giorni a settimana per tutto il 2021 e, nella prima parte del 
2022, con cadenza settimanale.

In 2 anni sono state fatte circa 250 riunioni

Il 9 aprile 2020 abbiamo mandato ai Direttori la prima email con il recapito dell’Unità di Crisi: 
emergenzacovid19@lists.infn.it e le prime risposte alle domande poste dai Direttori. Nei giorni 
successivi sono state predisposte le pagine web dedicate, le pagine con raccolte documentali e 
FAQ

E’ stato dato l’avvio al progetto COVIDSTAT. 

Abbiamo affrontato i primi problemi dovuti all’isolamento con il Progetto «Insieme @ 
distanza» 11



SERVIZIO PROFESSIONALE SICUREZZA, SALUTE E AMBIENTE 
Marta Dalla Vecchia

FONDAMENTALE IL COORDINAMENTO TRA TUTTE LE FIGURE 

CHE RICOPRONO DIVERSI RUOLI:

Presidenza e Giunta;

Direttori;

Amministrazione Centrale;

RSPP, medici, rappresentanti del personale delle Strutture.

…e la COLLABORAZIONE del personale tutto

Nell’Istituto Vi sono molteplicità di competenze, 
è fondamentale condividerle.

COSA ABBIAMO IMPARATO
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DIREZIONE RISORSE UMANE Renato Carletti

DIPENDENTI A TI: 2113 DIPENDENTI A TD: 347 ASSEGNI DI RICERCA: 334

BORSE DI STUDIO: 79 ASSOCIAZIONI: 4782

Consuntivo al 31/12/2023
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Reclutamento di Assegni di 
ricerca, Borse di studio e 
Collaborazioni

Reclutamento personale 
dipendente

Associazioni

Gestione del Rapporto di 
lavoro

Previdenza Coperture assicurative

Progressioni di carriera e 
gestione delle anzianità

Welfare dell’Istituto Formazione

Relazioni sindacali Performance Trattamento economico

DIREZIONE RISORSE UMANE Renato Carletti

Ciclo di vita del personale INFN
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DIREZIONE RISORSE UMANE Renato Carletti
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Alcuni dati di sintesi del 2023:

45.870 Cedolini

4.742 Associazioni

271 Delibere

224 Attività extra istituzionali

223 Bandi pubblicati AdR

181 Corsi di formazione, 730 giornate 
di formazione, 3.363 ore di formazione

74 Cessazioni a tempo indeterminato

62 Bandi pubblicati Borse

39 Bandi a TD con scadenza anno 2023

37 Circolari

2.832 Protocolli entrata e uscita

1.871 Variazioni nel Portale HR

926 Disposizioni

409 Congedi parentali

332 Passaggi di fascia

33 Bandi a TI con scadenza 
anno 2023

22 Congedi

16 Aspettative

6 Procedure comparative 
collaborazioni

5 Bandi pubblicati per 
progressioni

4 CCNI approvati

3 Bandi per progressioni di 
carriera con scadenza 2023

1.205 Richieste da parte delle 
Strutture (da maggio a dicembre)



SERVIZIO PROFESSIONALE AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO 
Ettore Ronconi
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I numeri del contenzioso pendente..
48 GIUDIZI

34 CIVILE

1 PENALE 

9 AMMINISTRATIVO 

3 ATTI DI INGIUNZIONE

4 PIGNORAMENTI VERSO TERZI

67 ATTORI/RICORRENTI

178 CONVENUTI/CONTROINTERESSATI 



SERVIZIO PROFESSIONALE AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO 
Ettore Ronconi
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Gli altri numeri medi annui 

150 INFNJUS 3 PROCEDIMENTI DISCIPLINARI 97  PARERI 

62 RIUNIONI DPO
27  RIUNIONI P.M. E  
COMMISSIONI REVISIONI 
DISCIPLINARI 

10 CORSI FORMAZIONE
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Direttori:  
Renato Carletti
Direzione Risorse Umane

Marta Dalla Vecchia
Servizio Professionale Sicurezza, Salute e Ambiente

Ettore Ronconi
Servizio Professionale Affari Legali e Contenzioso
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Direttori:  
Simona Fiori
Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo 

Vito Padroni
Servizio professionale Audit Interno

Enrico Pasqualucci
Direzione sistemi informativi



Direzione AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTROLLO 
Simona Fiori I numeri di AFC del 2023

DELIBERE PNRR

5800
Ordinativi di pagamento e 
incasso processati

ORDINI E PAGAMENTI

284
Ordini emessi

245
Delibere di Giunta Esecutiva 
istruite 
(79 di indizione, 104 di aggiudicazione, 25 
atti aggiuntivi, proroghe tecniche e perizie di 
variante, 18 RDO-MEPA, 5 Appalto 
Specifico/Accordo Quadro, 3 di Rinnovo 
Contratto e ancora per rettifiche o altro)

11
Delibere di Consiglio istruite 
relative alla Programmazione
(10 delibere di modifica della 
programmazione biennale 2023/2024 e 
triennale 2023/2025 e una delibera di 
approvazione del nuovo programma 
biennale di servizi e forniture 2023/2024 e 
triennale di lavori pubblici 2023/2025)

91
Procedure indette del 
valore complessivo di 
167,5 m€
(rispetto alle 96 programmate 
per un valore complessivo di 
170) m€

75
Procedure aggiudicate 
per un valore 
complessivo di 136 m€
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Direzione AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTROLLO 
Simona Fiori I numeri di AFC del 2023
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80 CONTRATTI STIPULATI NEL 
PRIMO QUADRIMESTRE 2024 

Nell’intero 2021 sono stati stipulati 76 contratti. 

+ 300% rispetto al 2024

Quindi si prevede….



SERVIZIO PROFESSIONALE AUDIT INTERNO Vito Padroni

Attività del Servizio: alcuni dati numerici al 31/12/2023 

Corso di formazione anticorruzione:

BASE: 2.413 somministrazioni (92,17%) 

INTERMEDIO: 535 somministrazioni 
(92,34%) 

AVANZATO: 119 somministrazioni 
(99,16%) 

TOTALE: 3.067 somministrazioni con 
una percentuale di completamento 
pari al  92,47%

Monitoraggi misure anticorruzione:

4 Misure Generali monitorate

28 Misure Ulteriori monitorate

TOTALE: 32 Misure monitorate con una 
percentuale di completamento pari al 

100% 

Trasparenza – pubblicazione dati:

51 Sottosezioni pagina Amministrazione 
trasparente

Con una cadenza temporale degli 
aggiornamenti: tempestiva, semestrale e 
annuale  

Audit sui contratti:

Contratti PRIN 2017: 19 progetti  

Servizio Professionale Audit Interno 22



DIREZIONE SISTEMI INFORMATIVI
Enrico Pasqualucci
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• 29 persone
• Transizione digitale
• Analisi
• Sviluppo e integrazione sw
• Infrastruttura
• Supporto all’utenza
• Business intelligence
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Direttori:  
Simona Fiori
Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo 

Vito Padroni
Servizio professionale Audit Interno

Enrico Pasqualucci
Direzione sistemi informativi
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