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• Perché fare TT nell’INFN
• Come fare TT nell’INFN

• Organizzazione
• Strumenti
• Opportunità

• Call R4I
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• Nonostante l'INFN goda di un'ampia 
riconoscibilità nell'ambito dell'innovazione 
scientifica e tecnologica, le priorità nazionali 
e regionali per il finanziamento della ricerca 
scientifica di base in un futuro (non troppo 
lontano) potrebbero cambiare.

• La domanda posta dalla politica alle 
organizzazioni di ricerca è: qual è il vostro 
impatto sociale ed economico? per 1 € 
investito dallo stato quanto ritorno (sempre 
misurato in €) ottiene la società?

• È fondamentale mettere in luce storie di 
successo dimostrabili relative a sfide sociali, 
al fine di sottolineare l'impatto positivo sulla 
società delle attività finanziate. 
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https://istnazfisnucl.sharepoint.com/sites/TrasferimentoTecnologico/SitePages/Formazione-in-Pillole-di-TT.aspx
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INFN genera conoscenza e la condivide con 

• La comunità scientifica
• La società
• Entità economiche che sfruttano per i loro fini la 

conoscenza acquisita
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non è  la ricerca applicata 

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO = insieme di regole e 
procedure del mercato della conoscenza generata da 
organizzazioni accademiche
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INFN paga l’entità economica 
(acquisti, procurement)

I costi sono condivisi (ricerca 
collaborativa)

L’entità economica paga INFN 
(servizi in conto terzi, 
acquisizione di licenze) 
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•Ricerca e sviluppo: complesso di attività creative intraprese in modo sistematico sia per 
accrescere l'insieme delle conoscenze sia per utilizzare dette conoscenze per nuove 
applicazioni. (‟Manuale di Frascati” OCSE 1963)
•Ricerca fondamentale= ricerca di base: attività sperimentale o teorica avente come scopo 
l'ampliamento delle conoscenze, di cui non si prevede una specifica applicazione o 
utilizzazione. (Treccani, v. ricerca scientifica, App. IV, III, p. 217)
•Ricerca applicata: ricerca originale svolta per ampliare le conoscenze, ma anche e 
principalmente allo scopo di una pratica e specifica applicazione. (ibidem)
•Sviluppo: attività destinata a completare, sviluppare o perfezionare materiali, prodotti e 
processi produttivi, sistemi e servizi, attraverso l'applicazione e l'utilizzazione dei risultati 
della ricerca e dell'esperienza pratica. (ibidem)
•Innovazione: l'implementazione di un prodotto (bene o servizio) o di un processo, nuovo o 
considerevolmente migliorato con riferimento alle pratiche commerciali, al luogo di lavoro o 
alle relazioni esterne (‟Manuale di Oslo” OCSE 1992)
•Mercato: il complesso degli scambi  riferiti a un determinato bene o avere (Oxford 
Languages/Google)
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Ricerca 
fondamentale/applicata Sviluppo Innovazione Mercato

INFN

Dip. Ingegneria

PMI

Multinazionale
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CNTT

Servizio TTReferenti TT

Management

Rete scientifica Amministrazione

Linee di indirizzo, controllo

Gestione operativa, servizi alla reteScouting, supporto locale

Le strutture che si occupano di TT hanno il compito di gestire le interazioni 
tra la conoscenza generata dall’ente e le organizzazioni che la sfruttano 
economicamente
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• Mariangela Cestelli Guidi (Chair) LNF

• Cecilia Voena (CSN5, Medical, CERN KT) Sez. Rm1

• Luca Latronico (CSN2, ASI) Sez. Torino

• Iaia Masullo (CSN5, Acceleratori) Sez. Napoli

• Giorgio Keppel (Acceleratori, Materiali) LNL

• Agostino Lanza (CSN5, CERN Heptech) Sez. Pavia

• Alessandro Lonardo (CSN5, Calcolo) Sez. Rm1

• Mario Musumeci (PM, INFN-E) LNS

• Ilaria Giammarioli (STT) AC
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AC, Direzione 
Servizi alla 
ricerca
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La Rete è formata da Referenti presenti in ciascuna sede 
dell’Istituto.

Lavorano a stretto contatto con la comunità di ricerca, 
identificano tra le attività scientifiche quelle che hanno un 
possibile orientamento al TT, o che hanno possibile interesse 
commerciale. 

La Rete dei Referenti rispecchia la diffusione capillare delle 
strutture INFN su tutto il territorio italiano: localmente i 
Referenti sono il punto di contatto dell’INFN con la realtà 
dell’impresa e dell’innovazione dei territori.

I referenti TT sono invitati ai consigli di struttura e supportano 
i Direttori nelle questioni legate al trasferimento tecnologico 
nelle sedi
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Disciplinare TT 
(2015)

Disciplinare 
Spin-off (2017)

( Indico)
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• Livello base e avanzato
• Contenuti multimediali 

(pillole)
• Diffusione cultura 

manageriale e 
competenze 
imprenditoriali

Formazione
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https://istnazfisnucl.sharepoint.com/sites/TrasferimentoTecnologico

https://istnazfisnucl.sharepoint.com/sites/TrasferimentoTecnologico


19LNF, 13-14 marzo 2024

Programma di
Formazione imprenditoriale 
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Platform for in-silico 
drug discovery. 
innovative algorithms derived 
from advanced mathematical 
methods of theoretical physics 
to transformative drug discovery 
protocols. 

1° round 2.5 M€
2° round 15 M€
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Contatti

tto@lists. infn. it
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