Istituto Nazionale di Fisica Nucleare
Informazioni personali Esperienze formative

Percorso professionale Interessi personali

Conoscere IIIStituto: -\ Competenze linguistiche Esperienze lavorative
organizzazione,
sfide e prospettive

future

corso di formazione per personale neoassunto




Per riflettere su chi siamo e cosa vogliamo diventare
nel futuro prossimo, per condividere come vogliamo
convertire la spinta propulsiva del PNRR, per avviare
un cambiamento organizzativo, gestionale e anche
culturale dell’Istituto.
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Chi siamo

La sfida del PNRR

VVerso un nuovo modello di lavoro
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L'INFN e I'ente pubblico nazionale di ricerca
vigilato dal MUR impegnato nello studio dei
costituenti fondamentali della materia e delle
relative leggi. Con attivita di ricerca teorica e
sperimentale nei settori subnucleare, nucleare e
astroparticellare, collabora strettamente con il
mondo accademico italiano e internazionale e
sviluppa tecnologie d'avanguardia in

collaborazione anche con l'industria.




L'amministrazione centrale dell’Istituto € organizzata come

da organigramma e si compone principalmente di:

4 direzioni che svolgono le attivita gestionali core;
6 servizi professionali di supporto alle attivita,

direttamente coordinati dal Direttore Generale.

150+
Personale in AC
200+
Personale amministrativo
- distribuito nelle strutture locali

—

DIRETTORE GENERALE

VICE DIRETTORE

GENERALE

UFFICI DI SEGRETERIA
(processi e dati — segreteria di
direzione — ordinamento e
struttura tecnica)

DIREZIONE
AMMINISTRAZIONE,
FINANZA E
CONTROLLO

DIREZIONE SERVIZI
ALLA RICERCA

SERVIZI PROFESSIONALI
(giuridico — audit — sicurezza,
salute e ambiente - affari legali
—consulenze - relazioni
internazionali)

DIREZIONE RISORSE
UMANE

DIREZIONE SISTEMI
INFORMATIVI
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2.113 Dipendenti Tl

347 Dipendenti TD
334 Assegni di ricerca
scientifica, ed e supportato da un sistema organizzativo 79 Borse di studio

Il valore che genera l'lstituto si concentra sulla ricerca

centrale e territoriale, con processi di backoffice che ne

. . . 20 Sezioni
garantiscono il funzionamento.
ATTIVITA CARATTERIZZANTI 4 Laboratori Nazionali
4 Laboratori nazionali 3 Centri nazionali (_\7)\ 6 G ru pp| COl Iegatl
RICERCA SCIENTIFICA <
6 Commissioni scientifiche 20 Sezioni @7

SERVIZI PER IL FUNZIONAMENTO

Amministrazione, finanza e controllo Audit interno
Risorse umane Sicurezza, salute e ambiente

Servizi alla ricerca Relazioni internazionali

. Centri Nazionali e Scuole

Sistemi informativi Supporto giuridico

Consorzi

Affari legali e contenzioso Consulenze, studi e ricerche
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Le risorse finanziarie

Il bilancio dell’Istituto si compone delle seguenti entrate:

a) |l Fondo di finanziamento ordinario erogato dal Ministero d) ifinanziamenti per progetti esterni di ricerca o tecnologici
dell’Universita e della Ricerca; provenienti da diverse fonti tra cui ad esempio i fondi dei

b) ulteriori finanziamenti straordinari statali previsti dalla legge di programmi europei e i fondi regionali (PON e POR);
bilancio o da provvedimenti normativi d’'urgenza; e) invia del tutto residuale, i proventi dall’attivita di trasferimento

c) ifinanziamenti del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR); tecnologico.

342,8

307,8 304,3
Trasferimenti correnti

dai Ministeri (a + b)

- Tutte le altre entrate

con vincolo di
destinazione (c +d+ e)

53,3 54,4 54,3
25,9 17 18 21,5 25,7 28,1

*Bilancio 2023 in fase di approvazione
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2021 2022 *2023

Consolidato
Tutti i valori sono espressi in milioni di euro INFN
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Illla Siida (:Iliamala PNB“ Nell’ambito dei 6 Avvisi

L'INFN partecipa al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 2 1+
I . . . Progetti in portafoglio
attraverso progetti finanziati dalla Missione 4 "Istruzione e 2 - : 350 +
Min €
ricerca”, Componente 2 "Dalla ricerca all'impresa« e altre Importo che sara finanziato in
missioni del piano. | progetti puntano alla trasformazione dei 65 1 3 anni
+

risultati della ricerca scientifica in opportunita concrete per ) ,
Procedure di gara in

I'innovazione e per lo sviluppo economico, contribuendo alla gestione

crescita del paese.
Progetti di Ricerca di Rilevante Interesse
Nazionale (PRIN)

/ INFRASTRUTTURE DI RICERCA
6 CENTRI NAZIONALI
ECOSISTEMI DELL'INNOVAZIONE 100+
PARTENARIATI ESTESI Progetti PRIN

Avvisi di ricerca
qttivati PRIN

PROGETTI PNRR CON MINISTERO DELLA SALUTE




People (recruiting e formazione)

9 9 1 40 Bandi di selezione gestiti

44 per Profili Amm.tivi e Tecnologi/Ricercatori

Progetti Procedure Procedure
PNRR sopra soglia contrattualizzate

Candidature Ricevute
"’1800 Profili valutati

Nuove assunzioni previste

TARGET PNRR

Al 31 Dic 2023
100% Procedure 250 per Profili Amm.tivi e Tecnologi/Ricercatori

di cui
Gestite
233 risorse gia in forza a Marzo 24

186 Min € Pillole formative
. . Valore Economico
2P
. 82 Procedure gestite/aggiudicate Sessioni di formazione specialistica ai RUP, Pl, IM

. . e al personale amministrativo su adempimenti
9 Procedure in gestione . . A
PNRR, DNSH e regole inerenti ai principi di

rendicontazione 11




PRalint
~_/

Le risorse finanziarie che I'Istituto si trova a gestire e la complessita degli interventi implementati nell'lambito

delle regole di attuazione del PNRR hanno richiesto uno sforzo organizzativo straordinario e I'adozione di un

sistema di governo PNRR unitario.

Abbiamo isolato le leve del successo

= Attrarre nuove professionalita e innovare il

modo di lavorare » |ntrodurre procedure uniformi e digitali

Potenziare il capitale umano T A4 i
=" |mportanza dei dati per assumere decisioni
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Cruscutti di Monitoraggio PNRR

Di seguito e proposta una overview dei

INF

INFN Revisione Procedure Sopra Soglia

Cancela i fitri dei dati

Monit FA

cinque Cruscotti di Monitoraggio G A
% Inviate Pubblicate Singolo referente In lavorazione Nuovo
P, Procedure revisionate per stato 118 107 8 2 1
epeiicllioiale % Pubblicate % Singolo referente 9 In lavorazione % Nuovo
. T ) . . 51.1% h B B 115 907 678 1.69 085
disponibili nell’Area di Collaboration INFN. o B e . om
 § 0 o e s Stato @in svorszions @Nuovo @Pubbicato @Risposta alsingala referente
(8 ) g
Nome Progetto PNRR  Procedure da Tielo Gara StatoRevisone  Rilasclo Base dasta 171447%) Tutti 2]
e s
isc 2 Riasciata 3961070365 € 1143502508 € Infrastruttre i icerca P o |
s ; e Terrssice s

os o srann s |
Art 60 Procedurs  Non ricevuta 187540984 € % 187540984€ (EREED DRUSH BHER HUR M S 2

Centri Nazionali

Ecosistemi dellTnnovazione

1989

Riasciata 2069410665 2.
Rilasciata 18731382618 ¢ 97,720639.72 y ®Procurement ®Rendicontazione @ Personale ®Monitoraggio ® DNSH
€

94 Titolo Gare Progatto

CRUSCOTTO PROCEDURE CRUSCOTTO MONITORAGGIO FAQ

5 Cancela Fitri Seleziona Filtri
N° Procedure Procedure Sopra Sogtia Dettaglo Distribuzion Terrtorial

1 76 Procedure per anno di indizione Importo Procedure Progetti G ES I I I E
2023 @At anni  Senza ndzone stmts

*dato stimato. searen

Base d'asta VA inclusa

| Con VA
INFN Programmazione Procedura Sotto Soglia =
€ 237.2M

Home - Infrastrutture di Ricerca
. Distribuzione Cancella Filtri. INFN Naviga sulle pagine
s rof] N Procedure Procdurs St St Distuzions
Procedure per f At Importo Procedure Progett § Cost Pogrammai - 5ud @Cost Programmat - Cer % Costo Programmato per Area ESFRI
Totale Programmato Infrastrutture di Ricerca U o regrammat e
n Inferore a 40k © Superiore a 40k Sase dasta ® Aggiudicazione @ Rsparmio Toom e
*aato stimato esam

€165.5M p—y P " 205.04M€

€ 28.6M

EE e e
s . 9% Programmato sul Programmato al Sud save | aswe
o &

totale dellavviso
52.1%

A R e
73 <G o o
(55% A

SuTotae _ Tipologia di procedura di gara Procedure programmate per mese

£2372M “ %" 2" W Base dasta SUD a7 ®hffdar tio Beni/.. @ Affidamento Diretto L. @ Art. 61 Procedura Ri.. ®Art. 63 Procedura

Dettaglio Area ESFRI

dasta (Gare) @ Realizzato (Gant)
omsrz0z4 2202 €129M

Area ESFRI Richlesto  Riduzione Programmato % dl totale

= Physical Sciences and | 226,667,180 27.2% 118,008,517 €
ot spgomsnetc - Sy i
. wsasiarie
soome save R——
%Base . =
2rasis0e
dasta SUD = e @y, . 2s0me L118150€
451% : . r e e 75036425 €
swe 1031 24778057 €
, Su Tt ove [N« o T Bl ;
Sl o i 55,038,343 ¢
€286M ) s

<
281705528 € 205,044,593 €
omsiz024 2202 [l manuale Utente Procedure Sotto s
ostastimosogemamerts Soglia [l manuate Utente e
Eeruras Data uim

CRUSCOTTO MONITORAGGIO CRUSCOTTO PROGETTI
GARE

aoosto |

rovenira
sttemtxe [§

ottoae |
|

@




Governance PNRR CABINA DI REGIA INFN PER IL PNRR

Al fine di garantire I'efficace attuazione del PNRR e il 1" LIVELLO

PRESIDENTE

conseguimento di traguardi e obiettivi, 'istituto monitora MEMBRI DI GIUNTA

DIRETTORE GENERALE
ESPERTI SELEZIONATI

I'andamento dei progetti di ricerca attraverso un organo

DIRETTORI DI DIREZIONE

collegiale , la «Cabina di regia», costituito da rappresentati 2° LIVELLO
delle direzioni:

- Amministrazione, finanza e controllo;

- Servizi alla ricerca;

- Risorse umane.
3° LIVELLO

Oltre queste figure partecipano alla cabina di regia: AMMINISTRAZIONE CENTRALE STRUTTURE LOCALI
Rappresentati scientifici dei progetti, Principal Investigator, (AC)

Financial Officer e Infrastructure Manager.

gyt N : . .
[=B=B |ncontri bisettimanali con la cabina di regia
2@l Incontri mensili con strutture scientifiche e amministrative INFN
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La spinta propuisiva del PNNR per traguardare il nuovo
{
~_/
modello di lavoro _
|

L'obiettivo € quello di dedicare tempo e risorse per traguardare un nuovo modello gestionale e di lavoro, coerente al

fabbisogno di innovare dell’Istituto, aderente ai requisiti dell’ecosistema normativo e favorendo contemporaneamente la

condivisione di buone pratiche e responsabilita ad ogni livello dell’organizzazione.

A guesto si aggiungo altri stimoli che derivano dallo slancio all’'innovazione interna (migrazione a Zucchetti) e da endogeni

normativi.

#1 #2 #3 #4

Valorizzazione

di servizi contabilita del capitale
economico- umano
patrimoniale

Revisione dei Digitalizzazione Adozione

processi
amministrativi
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Rivedere i processi di lavoro a beneficio dell’unita gestionale,

FOCUS PROCESSI CONTABILI

semplificazione e digitalizzazione delle procedure.

Avvieremo un percorso di migrazione dall’attuale

1 MAPPATURA E ANALISI DEI PROCESSI sistema finanziario con un sistema economico-
[ ] . . . - .

patrimoniale in accordo alla Direttiva 2011/85/UE
Z . DISEGNO DEI PROCESSI TO-BE e al PNRR (Lineal.5).

3 ADOZIONE DELLE PROCEDURE TARGET
* Prima mappatura dei processi di gestione del

ciclo passivo fasi di: impegno e liquidazione

Individuazione delle criticita

Workshop e sessioni di co-design dei processi
target

Roadmap di evoluzione
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Evoluzione Sistemi Informativi
COSA VUOL DIRE IN PRATICA 9 Superare fenomeni di obsolescenza tecnologica attraverso

modelli e soluzioni coerenti, sia con la strategia triennale di
digitalizzazione dell’Istituto, sia con lo studio di fattibilita

dei possibili scenari di migrazione al cloud in accordo con
Comprendere il fabbisogno di nuove

le linee guida AgiD.
funzionalita e valutarne la fattibilita

PIRAMIDE D.I.K.W.
Valorizzare la capacita dell’infrastruttura DATA ~ INFORMATIONS- KNOWLEDGE - WISDOM

esistente

Guidare I'adozione dei nuovi sistemi sulle
procedure

SAGGEZZA

CONOSCENZA

UNITA INFORMATIVE
INFN




Change is a process
not an event

P R



Ricorda che anche il piu piccolo gesto quotidiano ha il
potenziale di creare un impatto duraturo. Ogni azione
conta.

/////
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