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• La mobilità sostenibile
• Cosa abbiamo fatto, cosa vogliamo fare
• Discussione

Ing. Enrico Bonanno – Coordinamento dei mobility manager delle Strutture INFN

Incontro nell’assemblea dei rappresentanti 
dei ricercatori e tecnologi

Presidenza INFN, 17-07-2023



CASA-LAVORO-MIGLIORI CONNESSIONI
WEBINAIR, 27 OTTOBRE 202216-22 SEPTEMBER

#mobilityweek
Call-to-action Patrocinio



CASA-LAVORO-MIGLIORI CONNESSIONI
WEBINAIR, 27 OTTOBRE 202216-22 SEPTEMBER

#mobilityweek
Call-to-action Patrocinio



CASA-LAVORO-MIGLIORI CONNESSIONI
WEBINAIR, 27 OTTOBRE 202216-22 SEPTEMBER

#mobilityweek
Call-to-action Patrocinio

Thanks to:
Andrea Pasotto
Mobility manager di area
Roma Mobilità
Convegno Camera dei 
Deputati
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Thanks to: Luigi Menna, 
direttivo Fiab nazionale
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Obiettivi dell'Agenda 2030
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Agire per il clima
• L’obiettivo 13 punta a ridurre del 50% entro il 2030 le 

emissioni di CO2 fino a raggiungere la quota zero 
emissioni entro il 2050.

• Bisogna evitare conseguenze irreversibili, 
l'innalzamento delle temperature deve essere
contenuto al di sotto dei 2°C .

• Tutto questo è stato stabilito nell'accordo di Parigi il 
12 dicembre del 2015 alla Conferenza annuale
dell’ONU sul riscaldamento globale.



CASA-LAVORO-MIGLIORI CONNESSIONI
WEBINAIR, 27 OTTOBRE 202216-22 SEPTEMBER

#mobilityweek
Call-to-action Patrocinio

Il modello di mobilità negli anni del boom economico

Thanks to:
Lorenzo Bertuccio,
Presidente 
Euromobility

Castigat ridendo mores….
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Consigli di lettura?

Source: Enrico Bonanno

L’episodio “urban 
trekking a L.A.“ ….
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Consigli di lettura?
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• Sicurezza (progetti città 30 in europa)
• Crisi energetica
• Domanda di mobilità nel lungo termine….

Ulteriori fattori alla base delle 
politiche di mobilità….
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Thanks to:
Matteo Colloni 
Uni Milano Bicocca
Convegno Camera dei 
Deputati
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16-22 SEPTEMBER
La mobilità nell’Ente: cosa abbiamo fatto 
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Mobility manager  al settembre 2021
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DM MiTE del 12-05-2021
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Mobility manager 
 dell’ INFN
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Compiti del mobility manager

Elaborazione Questionario Spostamenti Casa Lavoro

Stesura Piano Spostamenti Casa Lavoro (PSCL)

Presentazione PSCL alla Struttura in Consiglio di Laboratorio/Sezione etc

Adozione del piano da parte del Direttore e invio al mobility manager d’area 

Implementazione e monitoraggio delle misure del PSCL
Thanks to:
Anna Tacchi
Mobility manager 
comprensorio LNF/AC
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Requisiti del mobility manager
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Cosa abbiamo fatto: prime misure PSCL/N
formazione mobility manager Infn

Corso 8 ore di inquadramento con Ispra (settembre 2021)

Formazione 2022 con Euromobility (20 ore)

Aggiornamento annuale per mobility manager: 
Corso PNF 2023 di 8 ore Milano, 17 e 18 maggio 2023
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Misure di mobilità
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Misure di Piano Spostamenti Casa Lavoro (PSCL) INFN

Misure di PSCL/di Struttura

Misure di PSCL/Interstruttura

Misure di PSCL/Nazionali
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Misure in asse 1

PSCL approvato rif. riunione con referente Giunta e DG del 20-12-2022



CASA-LAVORO-MIGLIORI CONNESSIONI
WEBINAIR, 27 OTTOBRE 202216-22 SEPTEMBER

#mobilityweek
Call-to-action Patrocinio

16-22 SEPTEMBER

Misure in asse 2

ASSI STRATEGICI
ASSE 1 - DISINCENTIVARE L’USO INDIVIDUALE DELL’AUTO PRIVATA
ASSE 2 - FAVORIRE L’USO DEL TRASPORTO PUBBLICO
ASSE 3 - FAVORIRE LA MOBILITÀ CICLABILE E/O LA MICROMOBILITA’
ASSE 4 - RIDURRE LA DOMANDA DI MOBILITA’
ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI SENSIBILIZZAZIONE

Asse Strategico Misura Locale Interstruttura Nazionale Stima costo
ASSE 2 - FAVORIRE L’USO DEL 

TRASPORTO PUBBLICO Anticipo di cassa per TPL x No cost

ASSE 2 - FAVORIRE L’USO DEL 
TRASPORTO PUBBLICO

Incontro con i Sindacati dedicato a 
valutare le modalità di incentivazione 
all'uso del TPL nell'ambito delle risorse 
economiche disponibili (CCNL, etc)

x x x Effort mobility managers

ASSE 2 - FAVORIRE L’USO DEL 
TRASPORTO PUBBLICO

Interazione col gestore TPL, tramite il 
MM di area, per acquisto carnet di 
viaggio modulati sulle esigenze degli 
Smart Workers 

x x Effort mobility managers

ASSE 2 - FAVORIRE L’USO DEL 
TRASPORTO PUBBLICO

Interazioni con Università, altri Enti e 
MM di area per miglioramento  TPL x x Effort mobility managers

ASSE 2 - FAVORIRE L’USO DEL 
TRASPORTO PUBBLICO

Interazioni con altri Enti per integrazione 
utilizzo navette aziendali x Effort mobility managers
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Misure in asse 3

ASSI STRATEGICI
ASSE 1 - DISINCENTIVARE L’USO INDIVIDUALE DELL’AUTO PRIVATA
ASSE 2 - FAVORIRE L’USO DEL TRASPORTO PUBBLICO
ASSE 3 - FAVORIRE LA MOBILITÀ CICLABILE E/O LA MICROMOBILITA’
ASSE 4 - RIDURRE LA DOMANDA DI MOBILITA’
ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI SENSIBILIZZAZIONE

Asse Strategico Misura Locale Interstruttura Nazionale Stima costo

ASSE 3 - FAVORIRE LA MOBILITÀ 
CICLABILE E/O LA 
MICROMOBILITA’

Acquisti per bikers (es.bombolette per 
riparare le camere 
d’aria/rastrelliere/alimentazione per 
ricariche elettriche/spazi per riparazioni)

x 3k€ per Struttura

ASSE 3 - FAVORIRE LA MOBILITÀ 
CICLABILE E/O LA 
MICROMOBILITA’

Noleggio o acquisto Ebike INFN x x x 1K€ a bici 

ASSE 3 - FAVORIRE LA MOBILITÀ 
CICLABILE E/O LA 
MICROMOBILITA’

Studio di fattibilità bonus per acquisto di 
biciclette personali e/o altri mezzi 
elettrici 

x Effort mobility managers

ASSE 3 - FAVORIRE LA MOBILITÀ 
CICLABILE E/O LA 
MICROMOBILITA’

Ciclosfida INFN/software 
gestione/premio x 5k€

ASSE 3 - FAVORIRE LA MOBILITÀ 
CICLABILE E/O LA 
MICROMOBILITA’

Associazione e partecipazione ad 
iniziative coordinate con le associazioni 
FIAB/CIAB 

x x x
Costo associativo 
nazionale (3€ a 

dipendente)

ASSE 3 - FAVORIRE LA MOBILITÀ 
CICLABILE E/O LA 
MICROMOBILITA’

Interazioni con MM INAIL per infortuni in 
itinere nell'utilizzo mobilità alternativa e 
missioni

x No cost

ASSE 3 - FAVORIRE LA MOBILITÀ 
CICLABILE E/O LA 
MICROMOBILITA’

Analisi di fattibilità per la realizzazione di 
spogliatoi con docce riservati al 
personale 

x x No cost
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Inizitative 
asse 3: hep labs
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Inizitative 
asse 3: 

certificazioni 
aziende bike 

friendly 
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Inizitative 
asse 3: Roma 1 
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EVENT NAME
CITY, XX MONTH YEAR16-22 SEPTEMBER Azioni di sensibilizzazione: 

Ciclosfida INFN

Thanks to:
Michele Lollo
Mobility Manager
Laboratori Nazionali di Legnaro
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Cicloinizitativa 
GraB

5 marzo 2023
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Misure in asse 4

ASSI STRATEGICI
ASSE 1 - DISINCENTIVARE L’USO INDIVIDUALE DELL’AUTO PRIVATA

ASSE 2 - FAVORIRE L’USO DEL TRASPORTO PUBBLICO

ASSE 3 - FAVORIRE LA MOBILITÀ CICLABILE E/O LA MICROMOBILITA’

ASSE 4 - RIDURRE LA DOMANDA DI MOBILITA’
ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI SENSIBILIZZAZIONE

Asse Strategico Misura Locale Interstruttura Nazionale Stima costo

ASSE 4 - RIDURRE LA DOMANDA 

DI MOBILITA’

Monitoraggio applicazione e supporto 

miglioramento POLA (misure formative, 

digitalizzazione) per favorire smart 

working e co-working in sedi di 

prossimità a residenze/domicili dei 

dipendenti

x No cost
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Source: 
Mauro Mussin 
Arpa Lombardia
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Un nuovo: asse   Asse 4 -  Lo Smartworking

Reference person:
Alessandro Profeti
Mobility manager
Sezione di Pisa
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Un nuovo asse 
Asse 4 -  Lo Smartworking

Fondi esterni

Fondo 50 milioni di euro 
per l’anno 2021 

(art. 51 D.L. 73 convertito in 
legge 106/2021)

Fonte: Carla Messina, MIMS
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Misure in asse 5

ASSI STRATEGICI
ASSE 1 - DISINCENTIVARE L’USO INDIVIDUALE DELL’AUTO PRIVATA

ASSE 2 - FAVORIRE L’USO DEL TRASPORTO PUBBLICO

ASSE 3 - FAVORIRE LA MOBILITÀ CICLABILE E/O LA MICROMOBILITA’

ASSE 4 - RIDURRE LA DOMANDA DI MOBILITA’

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI SENSIBILIZZAZIONE

Asse Strategico Misura Locale Interstruttura Nazionale Stima costo
ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE
Presentazioni in CdS e CdL x No cost

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE
Presentazione in CD ai Direttori x No cost

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE

Promozione di seminari/ corsi sulle 

tematiche della mobilità sostenibile 
x x x No cost

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE

Adesione a campagne di 

sensibilizzazione nazionali e 

internazionali e ad eventuali 

manifestazioni/concorsi 

x x x No cost

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE

Campagna di divulgazione dell'European 

mobility week (promozione evento 

nazionale INFN/ adesione ad eventi) 
x x x 3k€ per struttura

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE

Promozione e aggiornamento sito web 

portale mobilità
x x Effort staff infn

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE
Calcolo carbon footprint/advanced x x Effort staff infn

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE

Raccolta e gestione dei dati raccolti nei 

questionari sulla mobilità del personale 
x x Effort mobility managers

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE

Sportello virtuale di ascolto: segnalazioni 

criticità, raccolta di idee, proposte e 

promozioni di iniziative (es. modulo 

machform anonimizzato su sito locale 

mobilità)

x Effort mobility managers

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE

Aggiornamento mobility manager PNF 

2023 (docenze/missioni)
x 5k€

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE

Isitituzione di una riunione periodica 

annuale per la mobilità/Commissione 

CNMS
x No cost

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE
Borse di studio per analisi dati mobilità x 10K€ (a borsa)

ASSE 5 - ULTERIORI MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE
Monitoraggio misure PSCL x x Effort mobility managers
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Cosa abbiamo fatto: esempi di misure di PSCL/di Struttura

Rete con i mobility manager delle Università ed EPR (es. Roma 1 per 
convenzione car sharing Roma, corsi con mm Uni Napoli e Pisa)

Rimodulazione sperimentale ex PSCL fasce orarie di lavoro

Assegno di ricerca Infn con Dipartimento di Fisica sulla mobilità con 
start up (Padova)

Acquisti per favorire il bike to work  (rastrelliere,  bici aziendali, v. 
Sez. di Pisa, Bologna..) 
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kkkkkk

Altre Azioni Positive di PSCL: pagine web dedicate

Reference person:
Anna Tacchi
Mobility manager 
comprensorio LNF/AC
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Cosa vogliamo fare nelle misure
di PSCL/Nazionali
Misure a costo ≠ 0

Misure a costo ≠ 0
Istituzione di un fondo centrale per la mobilità?
Vedasi, tra gli enti pubblici, le Arpa….:
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BUDGET ASSEGNATO ALL’UFFICIO DI MOBILITY MANAGEMENT 
DELL’ARPA EMILIA ROMAGNA

Congrats to: ARPA Emilia-
Romagna

Fondi esterni delle 
regioni: come 
usufruirne…
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Cosa vogliamo fare nelle azioni positive di 
PSCL/Nazionali

Misure a costo 0

Abbonamenti al TPL per TUTTE le Strutture con 
rateizzazioni in busta paga (c.d. anticipo di casa, mm 
CNR, DG INFN): misura PSCL/N 2023/2024?
È una misura a costo zero…
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Cosa vogliamo fare:
misure di PSCL/Nazionali 2023

Riunione periodica annuale di mobilità sostenibile  
Commissione Nazionale Mobilità Sostenibile (CNMS) 

CNMS: composizione, riunioni (semestrali, ristrette e 
allargate)

Come vogliamo lavorare in CNMS: Gruppi di Lavoro 
tematici (TPL, budget, carsharing, colonnine di ricarca, 
btw…)
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Pianificare
(Policy-
Organizing, 
Plan)

A P
DC

Attuare
(Do)

Controllare
(Check)

Agire
(Act)

Verso un sistema di gestione della mobilità nell’Ente…
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Grazie per 
l’attenzione!

Ing.Enrico Bonanno
Coordinamento mobility 
manager
Amministrazione Centrale 
INFN


