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Il contesto

*Unesco Report - Cracking the code - girls' and women's education in science, technology, engineering and 
mathematics (STEM), Parigi, p. 40. 2017

I fattori che influenzano la partecipazione, i risultati e la progressione delle ragazze e delle 
donne negli studi e nelle carriere STEM sono molteplici e sovrapposti e interagiscono in 
modo complesso a livello individuale, familiare, istituzionale e sociale.*
Lo stesso avviene specularmente per i ragazzi.

https://www.eldis.org/document/A101801


Il contesto

scuole superiori
tempo in cui si consolidano stereotipi, 
pregiudizi e discriminazioni anche 
inconsapevoli  e che coincide con il 
periodo in cui si sceglierà la carriera 
universitaria
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early stage researcher phase
momento critico in cui la precarietà 
della carriera coincide con il tempo 
della vita in cui le donne si trovano 
spesso costrette a scegliere tra 
professione e vita privata

Intervenire su due fasi della vita decisive:



GENERA
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CONTEST



*Report AlmaDiploma, 2022 6

Il contesto
Tra i diplomati del 2020* è maggiore la presenza femminile: 53,2%

Ø Le ragazze sono più numerose nei percorsi liceali: 62,2%

     soprattutto nei licei delle scienze umane 82,5% e linguistici 80,3% 

Ø La componente femminile è minoritaria nelle scuole tecniche: 37,8%
in particolare è più bassa tra i diplomati tecnici tecnologici 19,6% a  

un  anno e 18,5% a tre anni dal diploma, mentre è più alta in quelli 
economici, rispettivamente 55,7% e 59,6%. 

Ø Nei professionali, la percentuale di ragazze è superiore al 50%:
     preponderante negli istituti del settore dei servizi (62,6%)

     minoritaria nel settore industria (24,3%) e artigianato (23,1%).
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Il contesto studentesco

*rapporti AlmaDiploma, AlmaLauree 2018

le future scelte sul percorso di laurea 
tecnico scientifico appaiono una libera 
scelta ma spesso sono il risultato di un 
processo di esclusione e auto - 
esclusione!

Le ragazze non si sentono portate per le materie 
scientifiche …e gli uomini per le materie umanistiche 



Il concorso GENERA

8

studiare l'impatto di 
GENERA sulla 
fisica a lungo 
termine

Il GENERA Network nasce a Monaco nel 2018 a conclusione  del progetto europeo GENERA 

https://genera-project.com/


Obiettivi
Ø Supportare, coordinare e migliorare le 

politiche per l’uguaglianza di genere 
nelle istituzioni di ricerca in fisica in 
Europa e nel mondo

Ø Rendere lo studio e la carriera di 
ricerca in fisica ugualmente attraenti e 
percorribili per tutti i sessi, in ogni 
fase del percorso di istruzione e 
carriera.

Ø Fornire l’accesso a metodi che 
possano migliorare l’equilibrio di 
genere anche nei contenuti della 
ricerca

Ø Combattere gli stereotipi e i pregiudizi 
di genere nelle attività di studio e nei 
ruoli lavorativi

9

Il Genera Network
Azioni

Gender in Physics Day 
School competition una specificità 

del team italiano (INFN - CNR IRPPS)
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SHE FIGURES 2021 ha riconosciuto il valore del nostro 

concorso per le scuole come un valido strumento per 

sostenere e indirizzare le giovani verso le discipline STEM 

Dicono di noi…
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Project Based Learning (PBL) è un
modello e un contesto di
insegnamento e apprendimento in
cui gli studenti e le studentesse
acquisiscono conoscenze e
competenze per rispondere a una
domanda basata su un problema,
un bisogno o una sfida autentica

Framework teorico del concorso

Student-centered learning approach:
aumentare le conoscenze e
competenze necessarie per svolgere
un ruolo attivo nella società.
“L’apprendimento attivo” comporta
non solo l’acquisizione di
conoscenze, ma anche lo sviluppo
della creatività, delle capacità
critiche e della propensione a
prendere iniziative
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Gli obiettivi del concorso

Ø aumentare la consapevolezza sulle questioni di genere
Ø favorire una scelta del percorso di formazione futura libera  

da stereotipi
Ø mostrare come la fisica favorisca la comprensione del

mondo e l'applicazione della ricerca fondamentale migliori la
condizione della vita umana

Ø potenziare la capacità critica per imparare a conoscere e 
riconoscere i modelli di ruolo operanti nei vari contesti sociali

Ø favorire uno spazio di riflessione, discussione, e ricerca
sulle tematiche e i ruoli di genere

Ø aiutare a comprendere il valore dei dati statistici e favorire
la capacità di analisi «Gli stereotipi sono come 

l'acqua per i pesci: proprio 
perché ci circondano e sono 
ovunque, non li vediamo più»

 Foster Wallace
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Il concorso

Quattro edizioni

Ø Rivolto all’ ultimo triennio delle scuole secondarie

Ø Una specificità italiana del Genera Network

Ø Riconosciuta dal Progetto come best practice 

Ø Riflettere con loro sul contesto scolastico e non, sulle 

prospettive future di studio e lavoro

~ 300 progetti
>2130 giovani

Partecipazione da tutta Italia!
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Le edizioni del concorso
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Valutazione

originalità/creatività aderenza alla 
tematica proposta

efficacia 
comunicativa qualità della tecnica

Giuria congiunta team members Genera Network INFN e CNR IRPPS 
tre referee per ogni progetto e poi confronto generale (short list)

Premi per i primi classificati:
ü Kit scientifici
ü Targhe
ü Visita ai laboratori nazionali INFN

Previste menzioni 

speciali



Il bando 2016/2017

Gender in Physics Day – I ed.

ØIncoraggiare le giovani donne a 
intraprendere una carriera scientifica

Ø Conoscere la personalità delle donne 
ricercatrici e mettere in evidenza il 
contributo femminile al progresso 
scientifico

ØEvidenziare stereotipi e pregiudizi che 
gravano sul ruolo delle donne nella 
ricerca
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Forma del progetto: racconto, reportage, fotografia, 
depliant, manifesto, video o spot pubblicitario
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Italian'GENDER'IN'PHYSICS'DAY'
10'Maggio'2017''

'
Aula'Convegni'CNR!

Piazzale'Aldo'Moro'7,'Roma!

9:00' 'REGISTRAZIONE'
'

9:30' 'SESSIONE'DI'APERTURA''
' 'Modera:!Sveva!Avveduto!(CNR!–!IRPPS)'

SaluI'isItuzionali'''

Massimo!Inguscio!(Presidente!CNR),!!
Fernando!Ferroni!(Presidente!INFN)!
Valeria!Fedeli!(Ministra!dell’Istruzione,!Università!e!Ricerca)*!!
Monica!Parrella!(Pari!Opportunità.!Presidenza!del!Consiglio!dei!
Ministri)*!
'

10:00 !!
ProgeKo'GENERA,'Thomas!Berghoefer!(GENERA)!
CNR'e'INFN:'daI'e'quesIoni'aperte'Sveva!Avveduto!(CNR!N!IRPPS),!
Roberta!Antolini!(INFN)!
!
10:30'Pausa'Caffè'
!

11:00' 'SFIDE'E'PROSPETTIVE'PER'L’UGUAGLIANZA'DI'GENERE' '
' 'NEL'SISTEMA'DI'RICERCA'EUROPEO''
' 'Modera:!Lucio!Pisacane!(CNR!N!IRPPS)!

Fisica:'chiudere'il'divario'di'genere'Wendy!Hansen!!
(UNUNMERIT!Maastricht!University)!
Uguaglianza'di'genere'in'fisica'in'Olanda'Win!Van!Saarloos!!
(Leiden!University)!
Carriere'scienIfiche'europee'ed'eccellenza'Claartje!J.!Vinkenburg!
(University!Amsterdam)!
!

11:45' 'BUONE'PRATICHE'E'“GEP'IN'PRATICA”'
' ' 'Modera:!Sandra!Leone!(INFN)!

GenderTime'Silvana!Badaloni!(Università!di!Padova)!
GENOVATE'Antonella!Liccardo!(Università!di!Napoli!Federico!II)!
GenisLAB'OreWa!Di!Carlo!(INFN)!
Il'Piano'Triennale'di'Azioni'PosiIve'dell'INFN'Maria!Rosaria!Masullo!
(INFN)!
CNR]CUG'Buone'PraIche'Gabriella!LiberaY!(CNR)!
!
!

13:00' 'CONCLUSIONI:'A'CHE'PUNTO'SIAMO,'COSA'ABBIAMO' '
' 'IMPARATO'E'AZIONI'FUTURE''
' 'Modera:!Marco!Ferrazzoli!(CNR)!

!

INFN'Speranza!Falciano!(Giunta!EsecuYva!INFN)!
CNR'Corrado!Spinella!(DireWore!DiparYmento!Scienze!fisiche!e!
tecnologie!della!materia,!CNR)!
!
!

13:30'–'14:30'Pranzo'
'
'

14:30' 'SESSIONE'POMERIDIANA''
' 'Modera:!Silvia!Bencivelli!(Giornalista)!

!

ERC'StarIng'Grant'L’esperienza+di+una+giovane+fisica.+Manuela!
Cavallaro!(INFN)!
Concorso'per'le'scuole:'"Donne'nella'Fisica:'stereoIpi'e'pregiudizi''
di'genere"''
'

Presentazione+degli+elabora8+e+Cerimonia+di+premiazione+

*(da!confermare)! Segreteria'organizzaIva:'CNR]IRPPS,'CrisYana!Crescimbene!(c.crescimbene@irpps.cnr.it),!!
Laura!Sperandio!(l.sperandio@irpps.cnr.it);!INFN,!Lucia!Tinari!(gipday@lngs.infn.it)!!

Premiazione Maggio 2017 – Presidenza CNR

Ø Esperti in questioni di genere
Ø Contributi sulla situazione in altri 

Paesi Europei
Ø Testimonianze di giovani ricercatrici

Gender in Physics Day – I ed.
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Alcuni video presenti sul
Canale Genera Italy youtube

Video strumento espressivo scelto  dalla 
maggioranza dei partecipanti (58%)

Reference: Students’ Vision and Representation of Gender-Inclusiveness in Science,  R. ANTOLINI, S. AREZZINI, S. AVVEDUTO, G. 
DIONISIO, Ilaria DI TULLIO, S. LEONE, D. LUZI, M. R. MASULLO, S. PELLIZONI, L. PISCANE (2019) DOI: 10.3217/978-3-85125-668-0-17
Science, Technology and Society Studies Conference - Graz

Gender in Physics Day – I ed.

Ø 830 partecipanti
Ø 120 scuole
Ø Liceo Scientifico 59%

mailto:https://www.youtube.com/channel/UCxZx0CFc19g0HQqeQf2gIxg/videos


SCIENZA, GENERE 
E NUOVE  

GENERAZIONI 
 

16 maggio 2018 
Auditorium B. Touschek 

Laboratori Nazionali di Frascati – INFN  
Via Enrico Fermi, 40 Frascati 

9:30  REGISTRAZIONE 
 
10:00  SALUTI ISTITUZIONALI   
Modera: Marco FERRAZZOLI (Capo ufficio stampa CNR) 
   
Fernando FERRONI (Presidente INFN)  
Corrado SPINELLA (CNR Direttore Dipartimento Scienze fisiche e 
tecnologia della materia) 
Pierluigi CAMPANA (Direttore Laboratori Nazionali di Frascati - 
INFN) 
 
10:20   
“Pari Opportunità: il punto di vista della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri”  
Monica PARRELLA (Dipartimento Pari Opportunità – Presidenza 
del Consiglio dei Ministri)  
 
10:40   
“Presentazione dati e Progetto GENERA” 
Roberta ANTOLINI (INFN-LNGS)  Sveva  AVVEDUTO (CNR-IRPPS) 
  
11:00   
“La creatività delle donne per la scienza del nuovo mondo”  
Patrizia COLELLA (Dirigente Scolastico Istituto Tecnico “A. 
Olivetti” – Lecce) 
 
11.30 INTERVALLO 
 
11:40   
“Day of Women and Girls in Science: l’esperienza International 
Masterclass a Cagliari” 
Viviana FANTI (Università di Cagliari e INFN Sezione di Cagliari) 
 
11:55  
“Perché ho scelto la fisica medica: un percorso di ricerca 
all’intersezione fra varie discipline” 
Silva BORTOLUSSI  (Università di Pavia – Dipartimento di Fisica e 
INFN Sezione di Pavia) 
 

 
 
12:15   
“Le nanotecnologie e la medicina di precisione per lo sviluppo 
di nuovi modelli tumorali 3D: il progetto ERC – Starting Grant” 
Loretta DEL MERCATO  (CNR-Nanotec – Lecce), vincitrice ERC-
Starting Grant INTERCELLMED 
 
12:30   
Premiazione vincitori IIa edizione Concorso “Donne e ricerca in 
fisica: stereotipi e pregiudizi” 
 

Moderano: Sandra LEONE (INFN – Pisa) Maria Rosaria 
MASULLO (INFN – Napoli) e Lucio PISACANE (CNR-IRPPS) 
 
Presentazione dei video degli studenti vincitori del Concorso 
Cerimonia di premiazione: Primo, Secondo, Terzo posto e 
Menzioni Speciali 
 
13:30  FINE EVENTO 
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Ragazze e ragazzi 
sono stati 
§ attori
§ sceneggiatori
§ registi

Progetti realizzati da: 
§ singole/i
§ piccoli gruppi 
§ intere classi

Gender in Physics Day – II ed.
Premiazione Maggio 2018 

 LNF - INFN
Solo video!

I video sono il linguaggio di questa generazione!

Ø 400 partecipanti
Ø  40 video



ANNO 2020 | BANDO

▸ Approfondire la personalità delle donne ricercatrici e 
gli aspetti della loro vita, personale e professionale, 
mettendo in evidenza il contributo femminile nella 
fisica applicata

▸ Raccontare gli impieghi della fisica, anche applicata, 
nella ricerca e nella società, aventi le donne come 
protagoniste

CONCORSO ANNULLATO CAUSA COVID
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Gender in Physics Day – III ed.

Ø 680 partecipanti    
Ø 63%  ragazze e 

37% ragazzi
Ø Docenti coinvolti: 

> 100

Novità: attivare un percorso di 
riflessione anche sulle opportunità 
non solo sui pregiudizi e stereotipi
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Premiazione Maggio 2022 – Evento Scienziate
Auditorium Parco della Musica- Roma

3 SCUOLE PREMIATE
Ø Visita e soggiorno di due giorni in una sede o laboratorio INFN
Ø Abbonamento a Nature e Rivista SIF

5 MENZIONI

Ø maggior creatività nella realizzazione
Ø miglior lavoro di squadra
Ø migliori soluzioni di cambiamento individuate
Ø migliore indagine sui pregiudizi
Ø originalità dei contenuti e del messaggio

Gender in Physics Day – III ed.
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Gender in Physics Day – III ed.
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Ø Il nuovo concorso ha affrontato 
temi con un impatto significativo 
sul mondo del lavoro e sulle sfide 
sociali del nostro tempo.

Ø Produzione di video per social 
media max 5 minuti, anche 
tiktok! 

Gender in Physics Day – IV ed.

Sponsor dell’evento
Ø SIF
Ø AIF
Ø Elsevier
Ø Springer Nature
Ø Mind the GePs (progetto 

europeo)



La premiazione del 29 Maggio 2023 si è  inserita tra gli eventi del 
Centenario CNR 
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Agenda 2030 ONU per lo sviluppo sostenibile 
sensibilizzare gli studenti e le studentesse del 
livello secondario superiore sulle questioni di 
genere e sulle professioni emergenti legate al 
campo della fisica

Gender in Physics Day – IV ed.

https://centenario.cnr.it/
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Gender in Physics Day – IV ed.
Premiazione Maggio 2023 – Aula convegni CNR - Roma

Ø 78 progetti
Ø 254 partecipanti    
Ø 15 regioni + Zurigo (CH)
Ø Docenti coinvolti: > 50



27

Ø l'originalità e creatività del lavoro di squadra 
Ø l'utilizzo dell'ironia come chiave di lettura 
Ø la modalità comunicativa innovativa e l'efficace rappresentazione dei contributi scientifici 
Ø per l'analisi delle tematiche di genere con approfondimenti multidisciplinari
Ø l'approfondita analisi statistica del contesto

Le  menzioni
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Ø La nostra esperienza conferma la necessità di
questi progetti: per operare un cambiamento 
culturale nella società e nelle istituzioni 
è fondamentale partire dalle giovani generazioni!

Ø Il sistema educativo non fornisce adeguati strumenti per guardare la 
realtà in una prospettiva di genere, né per imparare a riconoscere lo 
squilibrio di genere delle organizzazioni o proporre diversi modelli 
socio-culturali

Ø Le ricerche statistiche elaborate per il contest, aiutano ad accrescere
la consapevolezza del divario di genere

Ø Il concorso aiuta alla decostruzione degli stereotipi e dei pregiudizi 
impliciti per creare una generazione di donne e uomini più
consapevoli e sensibili alle questioni di genere

Conclusioni

Reference: Raising awareness on gender issues: a path through physics, outreach and diversity,  R. ANTOLINI, S. AREZZINI, S. 
AVVEDUTO, G. DIONISIO, Ilaria DI TULLIO, S. LEONE, D. LUZI, M. R. MASULLO, S. PELLIZONI, L. PISCANE (2019) Proceedings of the 
41st International Conference on High Energy physics - ICHEP2022



GENDER
MENTORING
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PROGRAMME
https://mentoring.infn.it/



Il contesto mondiale
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“In 2022, the global gender gap has been closed 
by 68.1%. At the current rate of progress, it will 
take132 years to reach full parity”

Italy ranks  63rd  out of 
146 countries!

“ The economic and social consequences of the 
pandemic and geopolitical conflict have paused 
progress and worsened outcomes for women 
and girls around the world! ”
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Il gender equality index
Con un punteggio medio di 68,6 punti su 100, il Gender Equality Index 2022 rivela che i 
progressi per il raggiungimento della parità di genere in Europa continuano ad essere 
troppo lenti

Solo 5,5 punti in più dal 2010!

Il contesto europeo

Fonte The European Institute for Gender Equality (EIGE)

L'Italia è al 14° posto nell'UE per 
l'indice sull'uguaglianza di genere, 
con un punteggio di 65

la segregazione persiste soprattutto 
nelle carriere di ricerca! 



32

Ø la ricerca europea mostra ancora una
marcata sottorappresentazione delle donne, 
pari al 32,8% del totale dei ricercatori, in 
particolare nelle discipline STEM e nelle
posizioni di leadership

Ø meno della metà delle donne che
completano un dottorato di ricerca
diventeranno ricercatrici professioniste!

Ø differenze di genere anche nell'accesso ai 
finanziamenti UE: gli uomini hanno avuto il 
3,9% di possibilità in più di accedere ai 
finanziamenti per la ricerca rispetto alle 
donne.

Gender gap in STEM
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Labirinti
Ilenia Picardi sposta il piano dell’analisi e la 
problematizzazione delle disuguaglianze di genere dal 
semplice soffitto alla porta e ai labirinti di cristallo, 
ovvero i meccanismi che regolano l’ingresso, la 
permanenza e la fuoriuscita delle donne dal percorso 
scientifico e accademico 

Porta e labirinti di cristallo

Glass door Index
definito per quantificare l'asimmetria di 
genere nell'accesso alle posizioni di ruolo 
nel mondo accademico.

“Nuovi processi di 
segregazione che agiscono
oggi nella fase di reclutamento
accademico e nella ricerca” 
I. Picardi𝑮𝒍𝒂𝒔𝒔	𝑫𝒐𝒐𝒓	𝑰𝒏𝒅𝒆𝒙 =

	 PW!",$	
PW"$

Nuove metafore

L’esistenza precaria mette in pericolo la libertà accademica!
Reference: Picardi I. « La porta di cristallo: un nuovo indice per rilevare l’impatto di genere della riforma Gelmini sull’accesso
alla professione accademica », Quaderni di Sociologia, 80 | 2019, 87-111.
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Porta di cristallo

«crescita dei valori del GDI a seguito 
dell’implementazione della Riforma Gelmini» I.P.

Forbice delle carriere accademiche in Italia

Porta e labirinti di cristallo
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Credits: C. Tomei

I bias nella ricerca

Ø Esiste la tendenza a negare la rilevanza della 
dimensione di genere nei contesti sociali, culturali, 
economici e politici (gender blindness) ritenendo 
che la scienza sia neutra e così anche il merito.

Ø Sottovalutazione degli effetti per le ricercatrici di 
lavorare in ambienti a dominanza maschile.

Ø Il concetto di carriera è veramente neutro? 
role model maschili, eroi solitari, sacrificare tutto…

Ø La valutazione dei CV spesso non tiene conto del 
percorso  di carriera
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Framework teorico mentoring

J. De Vries nel 2010 ha proposto un nuovo modello di mentoring:
«l’approccio bifocale», per evidenziare la necessità che i programmi 
si concentrino sia sulle donne che sull'organizzazione.

Valorizzare 
l’ottica del genere

Cambiamenti a breve 
termine: supporto alla 
carriera delle donne
Cambiamenti  a lungo 
termine:
trasformazione delle 
istituzioni

Rimozione degli ostacoli istituzionali 
che creano diseguaglianza

Focus su mentori e mentee

Fixing the women Fixing the institution
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Il Gender mentoring programme INFN

Mentoring trasformativo approccio bifocale crescita 
per mentori e mentee

Sostenere le/i giovani 
ricercatrici/ori nel percorso 

di carriera

Non solo avere più donne 
ma far entrare il genere 

nella ricerca

Aumento della 
consapevolezza sui 
processi di genere

Avviare  un processo 
trasformativo dell’ente, 

attraverso la 
decostruzione dei gender 

processes che creano 
disuguaglianza

Sfida  di integrare la 
prospettiva della 

genedered innovation 
all’interno dell’INFN

Condivisione delle 
esperienze            

Creazione network
Realizzare l’equità di 

genere

Il primo programma in un Istituto di Ricerca Italiano!



Il mentoring come pratica trasformativa per l’equità di genere 
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Progetto pilota promosso all’interno del Piano Formativo Nazionale INFN 2018-2019

Mentee 
giovani donne INFN ricercatrici 
e tecnologhe non staff (anche 
assegniste) o di recentissima 
assunzione distribuite fra le 
varie Commissioni Scientifiche 
Nazionali (CSN) e tecnologhe 
dei servizi

Mentori
donne fisiche o tecnologhe, 
senior o al top della carriera 
INFN o Universitarie associate 

Profili

17 coppie

Il mentoring INFN – I edizione



Obiettivi
Mentee
Ø migliorare la capacità di identificare, 

affrontare e superare gli ostacoli 
incontrati nelle fasi iniziali del 
percorso di carriera attraverso un 
confronto con le mentori e con le 
altre mentee

Ø fornire loro uno strumento per 
identificare degli obiettivi di 
carriera, attraverso una riflessione 
critica delle proprie scelte e 
ponendo attenzione ai 
processi/pratiche di  genere nella 
ricerca
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Mentori
Ø essere una sorta di specchio per 

le mentee
Ø riflettere su: dimensione, pratiche 

e processi di genere nella ricerca 
per spingere al cambiamento

Ø indurre processi trasformativi 
nelle mentori per produrre 
mutamenti nelle strutture di 
ricerca verso una maggiore 
integrazione della dimensione di 
genere e dell’uguaglianza di 
genere

Il mentoring INFN – I edizione
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Il mentoring INFN – II edizione

Stessi obiettivi!

Mentori 
scelti dal 
coordinamento

Più 
consapevoli 

del valore del 

programma!

Novità 
apertura del 
programma 
agli uomini!

Mentee 
hanno applicato 
liberamente

+ attenzione alla capacità trasformativa del mentoring
+ cura nella comunicazione degli obiettivi attesi e dei ruoli (mentori/mentee)
+ seminari: scrittura progetti, outreach, project management, leadership femminile

12 coppie 

miste

Incontri virtuali a causa della pandemia
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12 coppie 
miste

2022 marzo ultimo incontro in presenza a Napoli!
Riflessione sulla possibilità di generare cambiamenti nell’ente a partire 
dall’individuazione dei comportamenti e delle pratiche che li ostacolano

Focus su:
Ø Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi 

degli insegnamenti
Ø Equilibrio di genere nelle posizioni apicali & Equilibrio di genere nel 

reclutamento e nelle progressioni di carriera

Ø Equilibrio vita privata/lavorativa e cultura dell’organizzazione

GMP - II edizione

Output 
documento partecipato 

con spunti e soluzioni 

concrete presentato al 

management nel CD 

febbraio 2023
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Gender mentoring programme

Gruppo di coordinamento
INFN: Angela Gargano (NA), Maria Rosaria Masullo (Napoli) Sabina Pellizzoni (Roma)
UniNa: Ilenia Picardi, Emanuele Madonia, Carmen Ferrara
Docenti: Ilenia Picardi Emanuele Madonia
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Gender mentoring programme

Novità sito web: https://mentoring.infn.it/ 

https://mentoring.infn.it/
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I primi risultati
I risultati di un programma di mentoring hanno bisogno di tempi lunghi 
per essere  misurati tuttavia:

alcune mentori sono diventate direttrici di strutture INFN portando con sé 
l’importanza dell’ascolto,  un’attenzione nuova verso la “diversità” e la 
cura per creare ambiti più inclusivi.

Anche molte mentee in questi anni hanno ottenuto degli avanzamenti 
significativi di carriera (stabilizzazioni, grants, incarichi di responsabilità)

Per tutte e tutti è aumentata la consapevolezza sulle questioni di genere, 
sull’importanza dei network e sulla gestione corretta del proprio tempo
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I primi riconoscimenti

i) https://eige.europa.eu/gender-
mainstreaming/toolkits/gear/legislative-policy-backgrounds/italy 

ii) Reference: Gender mentoring inside INFN: a transformative path towards inclusion and equity in the research. Pellizzoni, S., 
Gargano, A., & Masullo, M. R..Proceedings of the 41st International Conference on High Energy physics - ICHEP2022

(i)

(ii)

https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/legislative-policy-backgrounds/italy
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/legislative-policy-backgrounds/italy
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Come promuovere l'equità di genere? 

Øoperando un cambiamento culturale nella società e nelle 
istituzioni a partire dalle giovani generazioni

− importanza terza missione e outreach per combattere la visione 

profondamente «androcentrica» della scienza e del mondo della 

ricerca in genere

− ripensare il linguaggio, le immagini, le rappresentazioni: 

raccontare del nostro fare ricerca di gruppo piuttosto che 

perpetuare il mito del singolo scienziato  eccellente, solitario 

(maschio!) che eroicamente sacrifica tutto per la scienza.

Prospettive
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Come promuovere l'equità di genere? 

Ø ripensando l’organizzazione del lavoro scientifico e di ricerca 
attraverso una nuova cultura delle organizzazioni che 
valorizzi le differenze:

− costruzione di nuovi «gender & diversity index» per valutare 

carriere e grants

− nuovi modelli di leadership più dialogici e meno arroganti

− pluralità di modelli di ruolo in cui l’eccellenza non sia più sinonimo 

di estrema competitività, o di incompatibilità con la vita personale 

−  nuove modalità di lavoro in team e nei laboratori 

Prospettive
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Grazie per l’attenzione!
Info e contatti:

           sabina.pellizzoni@roma1.infn.it 

Catania, 31 maggio 2023


