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CICLO DI VITA DEI PROGETTI UE

GESTIONE DEL PROGETTO

• FASE 1: PROPOSTA

• FASE 2: VALUTAZIONE• FASE 2: VALUTAZIONE

• FASE 3 : NEGOZIAZIONE 

•• FASE 4: GESTIONEFASE 4: GESTIONE



AGENDA

� MONITORAGGIO
� Scientifico
� Finanziario

� RENDICONTAZIONE
� Periodic Report
� SESAM� SESAM
� FORCE
� Final report
� Approvazione dei Report
� Review

� CONTROLLI & SANZIONI



GESTIRE UN GA

MONITORAGGIO

IL BENEFICIARIO DEVE AVERE SEMPRE SOTTO CONTROLLO

�L’andamento dell’attività nel suo 
complesso (e per WP)
�Le scadenze previste da GA
� Risultati raggiunti

�Le risorse a disposizione
�Le risorse impiegate/residue in relazione 
all’attività
� il flusso di cassa (distribuzione contributo EU)



Definire procedure di qualità
�Formato standard

− Documenti ufficiali: Deliverables/Rapporti
− Visual identity del progetto (logo, presentazioni ppt)
− Regole comuni per la numerazione e la nomina dei documenti
− …

�Qualità scientifica del contenuto
− Linee guida per la produzione/verifica dei documenti

MONITORAGGIO

SCIENTIFICO

− Linee guida per la produzione/verifica dei documenti
− Flow chart per la produzione di documenti
− Processo di revisione interno
− Supporto organi consultivi (esperti esterni/indipendenti)
− ….

�Disponibilità dei documenti di progetto in intranet
�Documenti pubblici su website del progetto

Verificare avanzamento attività
�Definizione scadenze intermedie (verifica draft) e finali
� Previsione di rapporti intermedi di attività (interni)



MONITORAGGIO SCIENTIFICO

STRUMENTI
CONTROLLO 
PERIODICO STATUS DI 
CONSEGNA 
DELIVERABLES

IDENTIFICAZIONE DI DELIVERABLES CHE 
RICHIEDONO UN LIVELLO PIU’ APPROFONDITO 
DI VALIDAZIONE (KEY DELIVERABLES)



MONITORAGGIO

FINANZIARIO

UTILIZZARE
- strumenti di rendicontazione dei costi e delle ore lavorate interni/dedicati al
progetto
- guida/supporto nella fase di rendicontazione

IL BENEFICIARIO DEVE…

TENER TRACCIA
- delle modifiche/riallocazioni di budget nel corso del progetto
- del budget residuo in relazione alle attività da svolgere e alla durata del progetto
- dei pagamenti ricevuti dal coordinatore



MONITORAGGIO FINANZIARIO

STRUMENTI



RESIDUOGIUSTIFICAZIONE

MONITORAGGIO FINANZIARIO

STRUMENTI



MONITORAGGIO FINANZIARIO

STRUMENTI

TABELLA COST-BUDGET FOLLOW UP (VI° P.Q.)



QUANDO?
�NEL CORSO DEL PROGETTO

�ALLA FINE DI CIASCUN REPORTING PERIOD

GESTIRE UN GRANT AGREEMENT

RENDICONTAZIONE

�ALLA FINE DI CIASCUN REPORTING PERIOD

�ALLA FINE DEL PROGETTO



RP1 RP2

60 giorni 60 giorni
Del. Del. Del. Del.Del. Del. Del.Del.

RENDICONTAZIONE

TEMPISTICA

start
RP2

end
RP1

start
RP2

start
RP1

scadenza 
presentazione report RP1

scadenza 
presentazione report RP2

Periodic Report
Form Cs
(CFS)

Periodic Report
Form Cs
(CFS)
Final Reports

Review 
meeting

Review
meeting



RENDICONTAZIONE

NEL CORSO DEL PROGETTO

• DELIVERABLES

– Da presentare attraverso SESAM (via Participant Portal)

Questi rapporti vanno presentati entro la fine del mese indicato
nell’Annex I (Deliverables list) e non alla fine del Reporting Period



La Commissione controlla il progresso del progetto
tramite RAPPORTI PERIODICI e un RAPPORTO FINALE
che tutti i partecipanti devono presentare tramite il
coordinatore

RENDICONTAZIONE

ALLA FINE DEL REPORTING PERIOD

Tutti i rapporti e risultati devono essere presentati
entro 60 giorni dalla scadenza del periodo di
rendicontazione



� DELIVERABLES (come identificati nell’ Annex I del GA)

� RAPPORTO PERIODICO [entro 60 giorni dalla fine del periodo di riferimento]:

� Panoramica rispetto agli obiettivi del progetto

DOCUMENTI RICHIESTI

RENDICONTAZIONE

PERIODIC REPORT

� Panoramica rispetto agli obiettivi del progetto
(deliverables) + Publishable Summary sui progressi rispetto
al lavoro svolto (spiegando se applicabile ogni deviazione)

� spiegazione relativa all’ utilizzo delle risorse
� Financial Statement (Form C – Annex VI del Grant
Agreement) + Summary Financial Report

� Certificate on Financial Statement (se richiesto)



PERIODIC REPORT

DICHIARAZIONE DEL COORDINATORE



� Publishable Summary
• qualità adatta a garantire pubblicazione diretta dalla Commissione
•max 4 pagine
• descrizione degli obiettivi, lavoro svolto, risultati raggiunti, impatto potenziale

� Obiettivi del progetto nel periodo
• panoramica degli obiettivi nel periodo di riferimento

PERIODIC REPORT

PARTE TECNICA

• panoramica degli obiettivi nel periodo di riferimento

� Progressi del lavoro svolto e risultati raggiunti nel periodo
- per ogni work package (ad eccezione del management) fornire:

• resoconto obiettivi dettagliati per task
•mettere in luce i risultati raggiunti
• spiegare ragioni di ogni deviazione e relativo impatto sui task (se applicabile)
• spiegare ragioni per mancato raggiungimento obiettivi critici (se applicabile)
• dichiarazione circa l’utilizzo delle risorse (spiegare deviazioni se applicabile)
• proporre azioni correttive (se applicabile)



DELIVERABLES

PERIODIC REPORT

PARTE TECNICA

MILESTONES



� PROJECT MANAGEMENT
Sintetizzare le attività di gestione del consorzio nel periodo di riferimento:

� gestione del consorzio, relativi task e risultati raggiunti
� problemi incontrati e soluzioni previste
� cambiamenti nella composizione del consorzio (se applicabile)
� incontri di gestione del progetto
� pianificazione attività e status
� impatto delle eventuali deviazioni dalle milestones e deliverables (se

PERIODIC REPORT

PARTE di GESTIONE

� impatto delle eventuali deviazioni dalle milestones e deliverables (se
applicabile)
� cambiamenti rispetto allo status legale dei partecipanti
� creazione del sito web del progetto
� utilizzo del foreground and diffusione dei risultati



Spiegare le modalità di utilizzo dei costi di personale, subcontratti e 
ogni altro costo diretto principale sostenuto dal beneficiario

PERIODIC REPORT

UTILIZZO RISORSE FINANZIARIE



ACCESSO A SESAM

PERIODIC REPORT (PARTE TECNICA)

SESAM

WORKING AREA 
DEL PROGETTO



DELIVERABLES

PERIODIC REPORT (PARTE TECNICA)

SESAM

PUBBLICAZIONI



PERIODIC REPORT (PARTE TECNICA)

SESAM



SIMULAZIONE REPORTING:SIMULAZIONE REPORTING:
Accesso a SESAM



PERIODIC REPORT (PARTE FINANZIARIA)

FORM C

1 per beneficiario



FORM C

TASSI DI CAMBIO

I COSTI DEVONO ESSERE DICHIARATI IN EURO

I BENEFICIARI CHE UTILIZZANO UNA VALUTA DIVERSA DALL’EURO, HANNO DUE 
OPZIONI NELLA SCELTA DEL TASSO DI CAMBIO :
1. Quello in vigore alla data in cui il costo è stato sostenuto
2. Quello in vigore il primo giorno del mese successivo alla fine del periodo di 
rendicontazionerendicontazione

La scelta vale per tutti i periodi di rendicontazione del GA

I tassi di conversione sono fissati dalla Banca Centrale Europea: 
http://www.ecb.int/stats/eurofxref/

(per i giorni in cui non sono stati pubblicati i tassi di cambio – es. sabato, 
domenica, 1° Gennaio – si fa riferimento al tasso in vigore il primo giorno 

successivo di pubblicazione) 



FORM D
� Obbligatorio per i beneficiari il cui finanziamento richiesto è ≥ a
375,000 € (per i progetti fino a 2 reporting period o meno, il CFS deve
essere emesso alla fine del progetto)

PERIODIC REPORT (PARTE FINANZIARIA)

CERTIFICATE ON FINANCIAL STATEMENT

� A meno che il beneficiario non abbia provveduto a certificare la
metodologia per il calcolo del costo del personale e delle spese
generali



ESEMPIO :

�1 anno contributo UE= 175.000€

(175.000€ < 375.000€) NO CFSNO CFS

�2 anno contributo UE= 200.000€

CERTIFICATE ON FINANCIAL STATEMENT

ESEMPIO

�2 anno contributo UE= 200.000€

(175.000€+200.000€> 375.000€) SI CFSSI CFS

�3 anno contributo UE= 250.000€

(250.000€ < 375.000€) NO CFSNO CFS



La certificazione è effettuata da:
- Auditor esterno indipendente dal beneficiario
- Qualificato ai sensi VIII Dir. 84/253/CEE del 10
aprile 1984

Per l’Italia v. Registro dei revisori contabili, Istituito dal D.Lgs. n. 
88/1992 presso il Ministero di Giustizia

CERTIFICATE ON FINANCIAL STATEMENT

CERTIFICATORE COMPETENTE

88/1992 presso il Ministero di Giustizia

La certificazione degli enti pubblici può essere
effettuata da un pubblico funzionario competente
secondo quanto stabilito dall’autorità pertinente



PERIODIC REPORT (PARTE FINANZIARIA)

FORCE
�IL COORDINATORE INVITA I PARTNER A COMPILARE IL RISPETTIVO FORM C SU FORCE

ACCESSO 
A FORCE



FORCE

FORM C EDITOR
�I PARTNER COMPILANO IL FORM C E:

� SALVANO UNA BOZZA (modificabile): SAVE DRAFT
� EFFETTUANO LA SUBMISSION AL COORDINATORE (non più modificabile):
SUBMIT TO THE COORDINATOR

�IL COORDINATORE VERIFICA I FORM C E:
�LI RIMANDA AL PARTNER PER MODIFICHE (REJECT)
�LI INVIA IN COMMISSIONE (SUBMIT TO THE EC)



FORCE

FORM C EDITOR
1. CIASCUN PARTNER SCARICA IL PDF DELL’ULTIMA VERSIONE DEL FORM C INVIATO AL

COORDINATORE

2. IL PARTNER FIRMA IL FORM C E LO INVIA AL COORDINATORE
3. IL COORDINATORE RACCOGLIE TUTTI I FORM C ORIGINALI (2 COPIE) E LI INVIA IN COMMISSIONE



IL COORDINATORE E’ TENUTO A:
� Inviare i documenti in formato elettronico (SESAM/FORCE) e gli 
originali firmati al cd. ‘Single Entry Point (SEP)’ che li inoltra al 
Project Officer
� Il Single Entry Point è un funzionario CE (identificato dal 
programma cui la proposta afferisce) responsabile per 

PERIODIC REPORT

PRESENTAZIONE

programma cui la proposta afferisce) responsabile per 
raccogliere i rapporti e per controllare che la documentazione 
inviata sia completa e in linea con le scadenze.
�Il Single Entry Point controlla le informazioni ricevute e richiede 
l’invio della documentazione mancante.



PERIODIC REPORT

PRESENTAZIONE



SIMULAZIONE REPORTING:SIMULAZIONE REPORTING:
Accesso a FORCE



CONTENUTO:

a) Final publishable summary report che
includa risultati, conclusioni ed impatto
socio-economico del progetto

b) Un report che spieghi le “wider societal
implications “ del progetto, sotto forma

FINAL REPORT

PARTE TECNICA

implications “ del progetto, sotto forma
di questionario (incluse azioni volte alla
promozione della parità di genere,
questioni etiche, sforzi per inclusione di
altri attori e per diffusione della
conoscenza)

c) Piano per l’utilizzo e la diffusione dei
risultati



FINAL REPORT

DOCUMENTI RICHIESTI



FINAL REPORT

DOCUMENTI RICHIESTI



Report sulle “SOCIETAL IMPLICATIONS”

FINAL REPORT

DOCUMENTI RICHIESTI



RENDICONTAZIONE

APPROVAZIONE REPORT/DELIVERABLES

Entro 105 giorni dalla consegna, la Commissione valuta i rapporti e i
deliverables e, previa approvazione, procede al pagamento:

� No approvazione tacita
� La CE paga gli interessi nel caso di ritardo ingiustificato nei
pagamenti

Successivamente alla ricezione dei rapporti, la CE può:
- Approvare i rapporti e i deliverables
- Respingere i rapporti e i deliverables
- Sospendere il limite di 105 gg per l’approvazione
- Sospendere il pagamento in tutto o in parte



REPORT SULLA DISTRIBUZIONE DEL CONTRIBUTO UE (Coordinatore)
Inviato alla Commissione entro 30 giorni dal ricevimento del 
pagamento finale del Contributo Comunitario

RENDICONTAZIONE

ALLA FINE DEL PROGETTO


