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Foto di Vladislav Klapin su Unsplash
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https://unsplash.com/it/foto/SymZoeE8quA?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Coming together is a beginning.
Keeping together is progress.
Working together is success!

Henry Ford

Foto di Markus Spiske su Unsplash

Unione

Collaborazione

Coesione

https://unsplash.com/@markusspiske?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/it/foto/QozzJpFZ2lg?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Coming together is a beginning.
Keeping together is progress.
Working together is success!

Una sola
presentazione!

Un logo che 
ci rappresenta!

Bando ai
monologhi!

Unione Collaborazione Coesione





Due esempi di lavoro in team



https://www.patkua.com/blog/5-engineering-manager-archetypes/

https://www.patkua.com/blog/5-engineering-manager-archetypes/


https://www.patkua.com/blog/5-engineering-manager-archetypes/

What’s an 
Engineering
Manager?

https://www.patkua.com/blog/5-engineering-manager-archetypes/


https://www.dsi.infn.it/it/chi-siamo/servizio-sviluppo-e-gestione-applicativi.html
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What’s an 
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Staff

Team 

sperim
antale

https://www.dsi.infn.it/it/chi-siamo/servizio-sviluppo-e-gestione-applicativi.html




Verifichiamo
la teoria

Applichiamo
alla pratica



The first three are about taking responsibility and 
aligning your life to achieve your goals. The next three 
are about effectively working with other people. And 
the final habit is about the sustainability of your life in 

pursuit of those goals

Elliot Graebert
(Tyrion Lannister and The 7 Habits of Highly Effective People)

https://medium.com/@elliotgraebert/tyrion-lannister-and-the-7-habits-of-highly-effective-people-ee572a276064

https://medium.com/@elliotgraebert/tyrion-lannister-and-the-7-habits-of-highly-effective-people-ee572a276064


https://youtu.be/bsA8Gw_1KAg?t=1995

https://youtu.be/bsA8Gw_1KAg?t=1995


To make this shift requires a radical power shift 
in organisations. Technology is no longer a 
servant to the business. Teams serve the 

customer in ways that work for the business.

Toby Sinclair
(Book Summary: Empowered by Marty Cagan)

https://www.tobysinclair.com/post/book-summary-empowered-by-marty-cagan-ordinary-people-extraordinary-products

https://www.tobysinclair.com/post/book-summary-empowered-by-marty-cagan-ordinary-people-extraordinary-products


https://roland-flemm.medium.com/is-knibergs-aligned-autonomy-matrix-still-relevant-fb4293b6d864

https://roland-flemm.medium.com/is-knibergs-aligned-autonomy-matrix-still-relevant-fb4293b6d864


https://roland-flemm.medium.com/analyzing-marty-cagans-empowered-product-teams-f17dd808ce89

https://roland-flemm.medium.com/analyzing-marty-cagans-empowered-product-teams-f17dd808ce89


È assolutamente fondamentale fondere insieme scoperta e consegna.

La nostra massima priorità è soddisfare il cliente attraverso la consegna
tempestiva e continua di software di valore.

Non si tratta di quante funzionalità riusciamo a distribuire. Si tratta di 
capire quali obiettivi riusciamo a raggiungere alla fine della giornata. È

sperimentale per natura. Ed è guidato dal miglioramento continuo.

https://medium.com/@productized/productized-notes-escaping-the-build-trap-by-melissa-perri-de0a274a4fea

https://medium.com/@productized/productized-notes-escaping-the-build-trap-by-melissa-perri-de0a274a4fea


Worldwide Developer Conference

intervista di 
Richard Wiggins

Working 
backward (1997)
Necessità ➡ Soluzioni !!!



Foto di Markus Spiske su Unsplash

! Troviamo cosa
ci tiene a freno

" Capiamo quanto work   
in progress rimane

# Analizziamo i nostri
successi

https://unsplash.com/@markusspiske?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/it/foto/QozzJpFZ2lg?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Foto di Alaric Duan su Unsplash

If you always do
what you have always done,

you’ll always get
what you’ve always got.

Henry Ford

https://unsplash.com/@alaricduan?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/it/foto/mL0y6_AJXJU?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Report delle attività
del triennio

2021 - 2023
F. Serafini – A. PaoleD – R. Pompeo

Foto di Karl Pawlowicz su Unsplash

https://unsplash.com/@karlp?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/it/foto/QUHuwyNgSA0?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Ufficio Area 
Contabile

• Numeri: Ticket “Area Contabile” gestiti 2020/2023 
(Capannini, Moni, Palermo, Pompeo): 6640 (I & II 
livello)

• Negli ultimi 6 mesi
• 22 diverse Maschere create o modificate in Ebs
• 10 diversi Report creati o modificati in Ebs
• 144 oggetti (table, view, package…) creati o 
modificati sul DB



Ufficio Area 
Contabile

Primo semestre 2023 SAVINO

• Sviluppi per stipendiale (Zucchetti)
• Gestione “Affiliati”
• Migliorie e nuove funzionalità portale missioni

Migliorie a Filtri Locali

*dettaglio nelle note



Ufficio Area 
Contabile

Primo semestre 2023 ENRICO

• Modifiche scheda partitari
• Nuova maschera partitari nazionali
• Dichiarazione INTRA12 mensile

* dettaglio nelle note



Ufficio Area 
Contabile

Primo semestre 2023 ROSARIO

• Consolidamento procedure di apertura bilancio
• Apertura bilancio 2023
• Nuova gestione riassegnazione avanzo
• Nuova gestione riassegnazione e ribaltamento
preimpegni
• Procedura di export vs Zucchetti dei fondi e delle
sottovoci



Ufficio Area 
Contabile

Pianificazione 23/24 Savino

• Aggiornamento automatico sezione di 
appartenenza in EBs;
• Mostra differenze al richiedente tra rimborso

sottomesso ed eventuali modifiche apportate
dall’ufficio missioni (in fase di sviluppo\test);

• Gestione missioni in zona controllata/radiazioni
ionizzanti;
• Overrule WF per missioni su altra sede diversa da 

quella dell’approvatore;
• Gestione Rimborsi dopo cambio sezione di 

appartenenza



Ufficio Area 
Contabile

Pianificazione 23/24 Enrico

• Due nuovi report (registri IVA estero – Sezionale A + 
B)
• Maschera "Pagamenti Diversi" anche per le entrate, 

per sostituire quelle della "finanziaria nativa".
• Regolarizzazione Stipendi Rag



Ufficio Area 
Contabile

Pianificazione 23/24 Rosario

• Modifiche alle maschere di bilancio (proposta di 
variazione, colonne di controllo etc)
• Rollback procedure bilancio
• Monitor preimpegni per le strutture/centro



Ufficio Area Ricerca

• Da dove veniamo
• Posizione dell’ufficio in relazione alle altre aree

• Motivazioni, voglia di migliorare, contesto, obiettivi
• Cosa ci bloccava e cosa si è sbloccato dal 2020

backend ricerca – consuntivi/preventivi 2.0 

• Sfide passate, attuali e future
• Revisione e svecchiamento del parco applicativo 

assegnazioni, pubblicazioni

• Zone di comfort e crescita individuale
• sviluppo di prodotti vs gestione di progetti vs 

coordinamento di un gruppo

• Dove possiamo andare
• Nuove aree di sviluppo, nuove tecnologie, sinergie

Foto di Nick Wright su Unsplash

https://unsplash.com/ko/@_nickwright_?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/it/foto/YenTcKsX7h4?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Risultati

Archivio Prodotti1

Status

Sviluppo in corso

PrevenJvi 2.03

Consuntivi 2.02 In prod dal 2022

Assegnazioni 1.54

RDA6

Attività comune crossarea
• Backend @Luca – Frontend @Marzio @Mauro
• Opportunità di ricerca (ML) @Mauro
• Fonte per BI @ClaudioG

à Pronti per la seconda presa dati !

à Prima esperienza con SpringBoot e Angular @Marzio

à Lavoro di ottimizzazione e upgrade. Prossime attività su UI

à Yubik, Determina unica, upgrade UI @Giancarlo

D.   Gestionale Progetti5

In prod dal 2021

In prod dal 2020

Si riparte…

In prod dal 2022

à Riorganizzazione albero di GODiVA



Ufficio Area Personale

Attività «infrastruttura»1

Status

Done

Benefici Assistenziali4

Zucchetti5 Done

Associazioni6

Reclutamento2

2023

17 app PHP
10 app Java

Upgrade completati:
§ Trasferimento su BC
§ Integrazione Keycloak

à Richieste contributi prescolare, scuola e università
à Prestiti
à Adattamento continuo Sussidi

à Alimentazione da Presenze
à GODiVA: presa servizio & recupero dati contrattuali
à Integrazione autenticazione AAI
à Go Live Gennaio ’23 -> Attività fino a Maggio ‘23

à Avvio del progeEo entro fine 2023 (PIAO)

Done

Done

Gestione Concorsi3 Done

4 Dirigente Tecnologo
2 Primo Tecnologo

7 Tecnologo
3 CTER

Borse di Studio:
§ 51 bandi richiesS
§ 18 bandi pubblicaS

Assegni di Ricerca:
§ 241 bandi richiesti
§ 71 bandi pubblicati



Lavoro a 
team di 

progetto: 
i vantaggi

Crescita personale in attività di coordinamento

Responsabilizzazione delle persone

Maggiore autonomia, sia individuale che di tutto il 
team

Ampliamento del focus

Concentrazione delle forze di sviluppo su un 
progetto

Unione delle competenze



Prodotti della Ricerca – Percezioni
Bene

Condivisione 
degli obiettivi

Gestione delle 
dinamiche del 

gruppo

Isolamento degli 
sviluppatori

Produzione 
software di qualità

Unione delle 
competenze

ImpaVo delle 
aWvità di servizio 

sul coordinamento

Memoria storica e 
tecnica

Non esistono i 
proprietari di 

dominio

Necessario bilanciamento 
sostenibile tra progetto e 

servizio

Importanza della 
comunicazione

La qualità ha un 
costo

Motivazione 
delle persone

Da migliorare

CriLcità Abbiamo imparato

Crescita individuale

Nuovi fronti di 
ricerca (M.L.)

Scambio di 
feedback

Condivisione delle 
aspettative Definizione dei 

ruoli

Gestione di 2 gruppi 
paralleli



Nuove tecnologie
e metodologie

M. Gattari - E. Turella

Foto di Domenico Loia su Unsplash

https://unsplash.com/de/@domenicoloia?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/it/foto/hGV2TfOh0ns?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


ML
Mauro Gattari

Foto di Domenico Loia su Unsplash

Machine Learning

https://unsplash.com/de/@domenicoloia?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/it/foto/hGV2TfOh0ns?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


ML INFN – Aree di Ricerca

DATA CLASSIFICATION COMPUTER VISION NLP (NATURAL LANGUAGE 
PROCESSING)



NLP – Prodotti della Ricerca INFN

Utilizzo di Modelli Linguistici (Large Language Models)
Addestramento su dati estratti da Pubblicazioni INFN
Casi d'uso:
• Text Classification - estrazione struttura INFN da stringa di affiliazione:

• "CNAF, Ist Nazl Fis Nucl, Bologna, Italy" -> CNAF

• "CSDC, Sez INFN Firenze, Florence, Italy" -> FI

• Language Modeling
• Semantic Match – associazione sigla INFN a pubblicazione:

• "The black hole images obtained with the Event Horizon Telescope…" -> CSN4/Teongrav

• "We investigate the density distributions acquired by a BE condensed gas..." -> CSN2/Fish



NLP – Text Classification 

Stringa affiliazione Struttura

Catania Univ, Ist Nazl Fis Nucl, Lab Naz Sud, Catania, Italy CT

Bari INFN, Via E Orabona 4, I-70125 Bari, Italy BA

Dell INFN Frascati, Lab Nazl, Frascati, Italy LNF

INAF IASF Milano, I-20133 Milan, Italy [NoSite]

Obiettivo:
• estrazione struttura INFN da stringa di 

affiliazione
• migliorare il riconoscimento autori INFN

Addestramento:
• dataset: stringhe di affiliazione etichettate:

• ~6k esempi positivi
• ~6k esempi negativi

• dataset esteso a ~100k esempi con errori
di scrittura

• durata addestramento: 6 ore (Nvidia Tesla 
T4)

Dataset Training



NLP – Text Classification - Prediction

Prediction:
• Input: stringa di affiliazione
• Output: lista strutture INFN (con 

confidenza)

Input Prediction

Frascati Natl Lab INFN LNF, Natl Inst Nucl Phys, Italy LNF (1)

Frascatti Natl Laab 1MFM LNF, Italy LNF (0.998)
[NoSite] (0.002)

Frascati Ist Nazl Lab, Italy LNF (0.589)
[NoSite] (0.255)

Frascati Natl Lab INAF, Italy [NoSite] (1)



NLP – Text Classification - Model Size



NLP – Language Modeling

Frase 1 Frase 2

The determination of the spin-parity 
properties of the discovered Higgs Boson is 
one of the main goals of the ongoing 
analyses at LHC. This note describes the 
experimental technique used by the ATLAS 
collaboration to test different spin-parity 
hypotheses […]

The determination of the spin-parity 
[Masked] of the discovered Higgs Boson is 
one of the main [Masked] of the ongoing 
[Masked] at LHC. This note describes the 
experimental technique used by the ATLAS 
collaboration to test [Masked] spin-parity 
hypotheses […]

Obiettivo:
• specializzare il modello al 

linguaggio della fisica: apprendere
la struttura delle frasi e la 
"semantica" delle parole nel loro 
contesto

Addestramento:
• dataset: frasi estratte dagli abstract 

delle pubblicazioni INFN
• 10% delle parole mascherate
• durata addestramento: 24 ore 

(Nvidia Tesla T4)

Dataset Training



NLP – Language Modeling - Prediction

Input Predictions

The [MASK] have proven to be right! results, data, simulations, experiments, calculations

Interactions in the ATLAS [MASK] create an enormous flow of data. 
To digest the data, ATLAS uses an advanced [MASK] system to tell the 
detector which events to record and which to ignore.

detector, system, detectors, channel, environment
trigger, tracking, online, timing, control

Modello specializzato

Input Predictions

The [MASK] have proven to be right! doctors, others, gods, police, elders

Interactions in the ATLAS [MASK] create an enormous flow of data. 
To digest the data, ATLAS uses an advanced [MASK] system to tell the 
detector which events to record and which to ignore.

can, system, will, also, would
computer, communication, control, tracking, radar

Modello non specializzato



NLP – Semantic Match

Abstract 1 Abstract 2 Etichetta

During LHC Run 2 (2015-
2018) the ATLAS […]

A search for exotic 
decays of the Higgs 
boson […]

Entailment

A search for charged 
Higgs bosons 
decaying […]

In the framework of 
perturbation theory
the […]

Contrasting

Obiettivo:
• associazione sigla INFN a pubblicazione

Addestramento:
• dataset: coppie di abstract pubblicazioni

INFN:
• ~118k esempi positivi (stessa sigla)
• ~204k esempi negativi (sigle differenti)

• durata addestramento: 2 giorni (Nvidia 
Tesla T4)

Dataset Training



NLP – Semantic Match - Prediction

Prediction:
• utilizzo del modello per estrarre le 

caratteristiche semantiche comuni alle 
pubblicazioni appartenenti allo stesso progetto

• Input: abstract pubblicazione
• Output: sigla INFN



ML – INFN CLOUD



ML - INFN CLOUD

Configurazione Cluster Kubernetes Nodo con GPU

Contributo:
• servizio Kubernetes: supporto

GPU su nodi Kubernetes



Shell Next

Foto di Domenico Loia su Unsplash

Emanuele Turella

https://unsplash.com/de/@domenicoloia?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/it/foto/hGV2TfOh0ns?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Shell Current

https://baltig.infn.it/sysinfo_org/sw/infn-app-shell



Shell Next

Template PrimaNG per Angular



Shell Next

Template PrimaNG per Angular



Shell Next

Template PrimaNG per Angular



App HUB
(Portale INFN)

Foto di Domenico Loia su Unsplash

Emanuele Turella

https://unsplash.com/de/@domenicoloia?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/it/foto/hGV2TfOh0ns?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Portale INFN



App HUB (Portale INFN) - Accessibilità

https://servizionline.aifa.gov.it/



App HUB (Portale INFN) – Look&Feel

Screenshot estrapolati dal sito di Microsofot Office 365 e dal sito Apple
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