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Soci della Fondazione ICSC

Soggetti pubblici nell’Hub/Spoke e/o Affiliati di cui 11 Spoke leader (e 11 co-leader*)
3 soggetti pubblici solo nell’Hub, soggetti privati (attualmente) solo nell’Hub

* Formalmente i soggetti «co-leader» sono affiliati. 3



Piano ufficiale dei cos. per sogge2o beneficiario e cos. delle 
milestones nel decreto defini. per                                         :

Ø Ricerca fondamentale
Ø Ricerca Industriale
Ø Sviluppo sperimentale
Ø Studi di fa@bilità
Ø AiuC all'Innovazione a favore di PMI 
Ø AiuC ai poli di Innovazione 
Ø InvesCmenC in InfrastruGure di Ricerca
Ø Formazione

Per i soggetti non economici: l’agevolazione ricevuta corrisponde al 100% dei costi
esposti
Per i soggetti economici: La % di agevolazione ricevuta a fronte dei costi esposti
dipende dall’ambito di intervento entro cui ricadono le attività

BUDGET DEL PROGETTO

"pologia di a+vità
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BUDGET DEL PROGETTO

6.872.855,25 €

64.771.467,00 €

3.564.060,88 €

9.226.281,27 €

12.851.669,57 €

32.688.347,31 €

18.672.407,64 €

154.480.000,00 €

8.670.935,92 €

19.227.761,58 €

28.048.996,42 €

90.838.877,70 €

0 € 50.000.000 € 100.000.000 € 150.000.000 € 200.000.000 €

FORMAZIONE

INVESTIMENTI IN INFRASTRUTTURE DI 
RICERCA

STUDI DI FATTIBILITÀ

SVILUPPO SPERIMENTALE

RICERCA INDUSTRIALE

RICERCA FONDAMENTALE

agevolazione totale 
contributo al SUD

35.98%

45.82%

47.98%

41.1%

41.93%

36.81%
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Sviluppato piano complementare dei costi per soggetto 
beneficiario/Spoke/Hub e costi delle milestones definiti per 

:
Ø Personale strutturato e da reclutare + 15% di overhead
Ø Costi per Infrastrutture, attrezzature, laboratori 
ØOpen calls
Ø Budget per Innovazione, include Innovation Grants
Ø Formazione (PhD)

BUDGET DEL PROGETTO

Open Calls: «bandi a cascata» emessi dagli Spokes di natura pubblica da destinare, per
ICSC, a soggetti esterni a Spoke e Affiliati per svolgere specifiche attività connesse al
programma di ricerca
Innovation Grants: budget assegnato attualmente agli Spoke leaders o Hub – da
allocare direttamente ai partner privati dopo definizione della procedura

categorie di costo
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BUDGET DEL PROGETTO

5,77 €

11,87 €

16,00 €

59,64 €

35,00 €

15,92 €

31,71 €

32,00 €

139,07 €

101,25 €

0 € 20 € 40 € 60 € 80 € 100 € 120 € 140 € 160 €

FORMAZIONE

BUDGET PER INNOVAZIONE

OPEN CALLS

INFRASTRUTTURE E ATTREZZATURE

PERSONALE (TI+TD) + OVERHEAD

Valori in Milioni di Euro agevolazione totale 
contributo al SUD

34.6%

42.9%

50.0%

37.4%

36.6%
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Spokes Tematici
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Distribuzione Agevolazione per Hub-Spoke

Spoke 0
43%

Spoke 1
7%

Spoke 2
6%

Spoke 3
4%

Spoke 4
5%

Spoke 5
4%

Spoke 6
4%

Spoke 7
5%

Spoke 8
5%

Spoke 9
4%

Spoke 10
9%

HUB 
4%

137.010.000 €

21.547.000 €18.391.260 €

11.932.000 €

Costo totale: 
325.938.979,26 €

Agevolazione totale:  
319.938.979,26 €
(di cui ~ 40.6% al Sud)16.499.999,88 €

11.935.113,32 €

14.189.997,34 €

14.704.532,88 €

15.628.450 €

14.189.625,84 €

30.186.000 €
13.725.000 €
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Milestones del Centro Nazionale 

Previste nel cronoprogramma di aZuazione 10 
milestones a livello di Centro

Ciascuna milestones del CN è costruita come 
aggregato del work-plan e delle milestones definite 
dagli Spokes e dall’Hub

3 milestones sono solo «procedurali»: emissione 
bandi di dottorato e procedura di reclutamento

La descrizione completa dei contributi di ciascuno 
Spoke alle milestones del CN è contenuta nella 
Sezione B del progetto «Research Plan»    
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Distribuzione Costi delle Milestones
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Cronoprogramma delle Milestones

M1-M4 M5-M8 M9-M12 M13-M16 M17-M20 M21-M24 M25-M28 M29-M32 M33-M36

Milestone 1
Milestone 2

Milestone 3

Milestone 4

Milestone
5

Milestone
6

Milestone 7

Milestone 8

Milestone
9

Milestone 10

M22=Giugno 2024Concorrenza del 90% 
dell’agevolazione 

Saldo finale 10%: 
31.993.897,93 € 
a fine progetto

Anticipo 10%: 
richiesto

Reclutamento PhD

M4-M10 comprendono procedure di reclutamento, 
procurement e milestonse tecniche specifiche 
degli Spokes



Milestones: alcune a@vità - procedure
Milestone 4

National Center kick-off meeting e Spokes’ 
kick-off.
1° Round di Calls for personnel per almeno
1/3 delle posizioni previste
Organizzazione Hub : nomine, board, 
reclutamenti Text here

Milestone 5

2° Round di Calls for personnel per almeno
1/3 delle posizioni previste

Preparazione di Open Calls - pubblicazione
Preparazione Innovation Grants – definizione
processo di assegnazione

Milestone 6

3° Round di Calls for personnel per almeno
1/3 delle posizioni previste
Pubblicazione di Open Calls e Innovation 
Grants
ICSC Data Management Plan V01

Pubblicazione di Open Calls e Innova\on 
Grants

ICSC: Inizio a]vità su training, educa\on, 
disseminazione e outreach come “CN”

Milestone 7

M1-M8 M5-M8

M9-M12 M13-M18



Milestone 8

Calls for personnel

Pubblicazione di Open calls 

Finalizzazione della distribuzione del 
“contributo Hub” per Innovation Grants agli
Spokes

Una milestone
fondamentale

(non nel cronoprogramma)

Milestone 9

Pubblicazione di Open Calls

Milestone 10

Long term sustainability beyond PNRR: 
sviluppo piani strategici e implementazione

Update del Data Management Plan

ICSC: Report sulle attività di dissemination

ICSC: Final Public workshops

M17-M22 M22-M26

M25-M36

Milestones: alcune a@vità - procedure
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«Vincoli da rispettare»
«Massa criRca»:

ü almeno 250 persone dedicate alla ricerca fra personale struGurato
ü Spoke: non meno di 7 persone di cui almeno 5 per 3 mesi/persona/anno
ü Affiliato, per ciascuno Spoke a cui partecipa: non meno di 7 persone di cui almeno 4

per 3 mesi/persona/anno
ü Personale amministraCvo non incluso ai fini dei requisiC di massa criCca.
Tag «climate» e «digital»: Meccanismo di tag tramite campi di intervento per
quotare in quale misura il sostegno finanziario apporta un contributo agli obie@vi.
Centro HPC non meno del 50 % con tag digital (campo di intervento 009bis)
Disparità territoriale: Almeno il 40% dei cosD deve essere sotenuto nelle 8 regioni
del Mezzogiorno ((Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia Sardegna,
Sicilia).
Disparità di genere: rispeGo della parità di genere nei reclutamenC e un’allocazione
di posC per figure femminili non inferiore al 40% del totale complessivo

RispeZo del principio del Do Not Significant Harm (DNSH) 15



Piattaforma AtWork
Ha l’obiettivo di consentire, 
tramite un unico canale, di 
adempiere agli obblighi 
previsti per il soggetto 
attuatore e per 
l’Amministrazione titolare, 
supportando la gestione dei 
progetti e degli investimenti. 

Tu: i sogge: coinvol; sul proge3o (Hub,Spoke e Affilia;) opereranno 
dire3amente sulla pia3aforma, che trasferirà automa5camente i da; sul 

sistema Regis. 
Spoke e Affilia; NON necessitano di accedere direFamente al sistema Regis
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Piattaforma At Work

Funzionalità in fase di attivazione

Funzionalità a]vate

17



Piattaforma At Work
Avanzamento  Linee di AttivitàGes%one Linee di A-vità

Ø Sezione ges%ta esclusivamente 
dall’Hub

Ø Consente di a8vare le milestone e 
associare i sogge8 che partecipano 
alle a8vità delle milestone a8vate

Ø Possibile modifiche: Data inizio effe]va, 
data fine effe]va e costo effe]vo e se 
necessario, la descrizione delle Milestone

Ø RichiesB daB delle sedi operaBve e 
spli%ng dei cosB per sedi per ciascun 
soggeDo

Ø Accesso Spoke/AffiliaB: Inserimento 
nome di contaDo per soggeDo 
beneficiario - riceverà istruzioni da 
Cineca

Ø Sezione operativa per Spoke e Affiliati 
e Hub

Ø Consente di inserire specifiche attività 
correlandole alle milestone attive ed 
allo specifico Spoke se Affiliati 

Ø Per ciascuna attività consente di 
aggiornare la descrizione «scientifica», 
le spese e le procedure associate e di 
fare l’upload dei giustificativi di spesa e 
documentazione delle procedure

Ø N.B. I report di attività vengono 
generati dalle «entries» che Spoke e 
Affiliati inseriranno
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PiaHaforma At Work
Avanzamento  Linee di AttivitàGestione Linee di Attività

Ø Sezione gestita esclusivamente 
dall’Hub

Ø Consente di attivare le milestone e 
associare i soggetti che partecipano 
alle attività delle milestone attivate

Ø Possibile modifiche: Data inizio effettiva, 
data fine effettiva e costo effettivo e se 
necessario, la descrizione delle Milestone

Ø Richiesti dati delle sedi operative e 
splitting dei costi per sedi per ciascun 
soggetto

Ø Accesso Spoke/Affiliati: Inserimento 
nome di contatto per soggetto 
beneficiario - riceverà istruzioni da 
Cineca

Ø Sezione opera%va per Spoke e Affilia% 
e Hub

Ø Consente di inserire specifiche a8vità 
correlandole alle milestone a8ve ed 
allo specifico Spoke se AffiliaB 

Ø Per ciascuna a8vità consente di 
aggiornare la descrizione «scienBfica», 
le spese e le procedure associate e di 
fare l’upload dei giusBficaBvi di spesa e 
documentazione delle procedure

Ø N.B. I report vengono generaB dalle 
«entries» che Spoke e AffiliaB 
inseriranno: descrizioni da inserire con 
cura

SAVE THE DATE: PER Spoke e AffiliaU di ICSC e esperU valutatori assegnaUci: programmato incontro dal MUR per 
presentazione della Piaeaforma At Work per il 29/11/2022 ore 9.00 AM (email e link nei prossimi giorni)  



Avanzamento linee di attività

Rendicontazione di attività progettuali e spese è responsabilità di
ogni soggetto beneficiario - pubblico o privato - che riceve fondi di
progetto

Hub/Spoke e Affiliati: aggiornamento almeno mensile dei dati sulla 
piattaforma AtWork (da Linee Guida Rendicontazione)
ü mancato assolvimento dell’onere nelle modalità e tempistiche 

richieste può comportare la sospensione delle erogazioni
ü Da MUR: richiesto aggiornamento ogni 15 giorni per agevolare 

le operazioni di controllo e validazione di tutti gli attori per le 
specifiche competenze 

20

https://www.mur.gov.it/it/pnrr/strumenti-di-attuazione/Linee-Guida-Soggetti-Attuatori/rendicontazione-e-controllo


ICSC: attivazione Milestones e accesso a 
Piattaforma AtWork

Dopo il kick off verranno inviate a Spoke e Affiliati: Linee guida
piattaforma AtWork e Forms per la raccolta dati di Spoke –
Affiliati per finalizzare l’attivazione delle Milestone e avviare il
processo per gli accessi:
Ø Attivazione Milestone 1 e 4 (ora) – con rimodulazioni
Ø Attivazione Milestone 5 ( inizio previsto a Gen 23)

Ø Piano di attivazione delle altre milestones per «step» secondo 
il cronoprogramma pianificato
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Altre a@vità in corso 

ICSC

Ø Strutturazione mailing lists, aree documentali  ICSC
Ø 2 GdL per redazione Linee Guida su Open Calls -Innovation

Grants e Linee Guida su IP: rilascio V1 previste per Dic.
2022

Ø Definizione procedura per richiesta di rimodulazioni e
approvazione: invio prox. settimana

Ø Raccolta FAQ e chiarimenti sulle Linee Guida di
Rendicontazione

Hub – Spoke-
Affiliati

Accordi Hub-Spoke/Accordi Spoke-Affilia3
Ø Inviati a Spoke e Affiliati il 14/11/2022
Ø Firma degli accordi entro (auspicabilmente) metà Dic. 2022 
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What next: alcune idee 

ICSC

Ø Sviluppo proposta piano organizzabvo per il monitoraggio
Ø Definizione di documenR »ufficiali» e condivisi per il 

monitoraggio: es. 
ü Piano dei cosb delle milestone per bpologia di acvità e 

per voci di costo per CN, e per ciascuno Spoke e i suoi  
Affiliab

ü ProspeZo e cronoprogramma dei contribub di ciascuno 
Spoke («Milestone degli Spoke») alle acvità delle 
Milestone del CN 

Ø Tools per monitoraggio complementari ad At Work (dove 
necessario)

Ø Cosbtuzione tavolo permanente referenb amministrabvi 
Spoke con piano di riunioni periodiche predefinito.
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Primi mesi di attività del Centro dedicati a tutte le azioni necessarie 
per l’organizzazione di ICSC e la «partenza» delle attività:

Ø molte azioni, spesso urgenti, da svolgere in tempi stretti (con 
poco personale)

Ø priorità: attività per lo «sblocco dell’anticipo» e definizione dei 
processi

Ø chiarimenti sulle Linee Guida per la rendicontazione/At Work 
Ø Processi e tools organizzativi sono una priorità anche dei prossimi 

mesi:
ü Particolare attenzione va fatta al processo di comunicazione
ü La qualità della comunicazione riduce le criticità. I tempi del 

PNRR sono già sufficientemente «critici»…

Conclusioni
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