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Cosa fare: Compito del Gruppo di Lavoro

Dall’analisi della composizione e del funzionamento del modello gestionale utilizzato negli 
anni scorsi e dalla valutazione delle criticità che sono emerse, si è chiarito il compito del GdL

• razionalizzare il modello di gestione del calcolo INFN
• ridurre l’entropia dovuta al numero eccessivo di box poco interagenti tra loro armonizzando le 

possibili duplicazioni di attività
• definire delle chiare linee di management: ruoli e responsabilità univoci per non creare conflitti 

decisionali

• superare le criticità presenti nell’attuale modello
• migliorare la trasparenza e la diffusione delle strategie e delle informazioni a tutti i livelli
• aumentare le interazioni tra le varie parti
• valorizzare l’attività del personale coinvolto in tutte le attività di calcolo
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Presupposti

Si parte da una situazione positiva. Non si deve ricostruire da zero ma ottimizzare e aggiornare: 

Il calcolo nell’INFN nel periodo LHC (ultimi 25 anni) ha sempre avuto ottime performance:
• Infrastruttura, siti e rete: alta affidabilità e efficienza e soluzioni tecnologiche d’avanguardia
• Servizi locali e nazionali: alta efficienza e competenza 
• Progetti Nazionali e Internazionali: numerosi successi spesso con ruoli di leadership
• Esperimenti: ruoli chiave, management, sviluppo e operazioni

Inoltre:
• Il calcolo scientifico deve rimanere parte integrante delle Commissioni Scientifiche Nazionali in 

quanto attività di estrema rilevanza all’interno delle attività di ricerca: la connessione con le 
CSN e gli esperimenti da conservare e rafforzare

• la diffusione delle competenze nelle strutture locali, siti e servizi di calcolo, è un valore per 
l’Ente e va salvaguardata
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Caratteristiche del modello proposto

• coerenza con l’organizzazione e l’attuale infrastruttura di calcolo dell’INFN
• dinamicità

• per adattarsi alle esigenze dell’INFN 
• per affrontare efficacemente le sfide future

• Big Data - evoluzione dei modelli di calcolo distribuito per HL-LHC, 
astroparticellare e fisica nucleare  – Modello Data Lake

• HPC – EuroHPC, Leonardo
• Quantum Computing
• Calcolo Teorico
• Evoluzione della tecnologia (rete, architetture, storage, software) 

• solidità
• efficacia nell’utilizzare i progetti per potenziamento dell’infrastruttura 

• PNRR, Progetti Nazionali e Europei
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Il nuovo Modello Gestionale

Sono stati analizzati diversi modelli gestionali. La soluzione proposta alla GE e al 
Direttivo contiene gli aspetti migliori di ognuno e soddisfa i presupposti indicati

Soluzione proposta: il Coordinamento Nazionale del Calcolo (CNC)

Modello con la forma unitaria di un organismo nazionale, caratterizzato da una 
struttura interna ben definita e basata su precisi principi di funzionalità

• Strategia e Coordinamento: il Comitato di Steering del CNC (C3SN) e la 
Commissione Calcolo e Reti (CCR)

• Attività Operative: i gruppi di lavoro del CNC (WG)
• Discussione e Condivisione: il Forum del Calcolo Italiano (FCI)
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Il CNC
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La gestione strategica e di coordinamento del calcolo INFN viene svolta in un comitato di steering 
ristretto, il Comitato di Steering del CNC (C3SN)

Compiti:
• elabora e propone al management INFN la strategia del calcolo e l’evoluzione dell’infrastruttura
• definisce le linee guida e armonizza le attività che vengono svolte nei WG
• mantiene i contatti con le Commissioni Scientifiche, i gruppi di ricerca e i Fondi Esterni
• valuta e armonizza la partecipazione italiana a progetti internazionali e nazionali
• indirizza la rappresentanza dell’INFN nei confronti delle organizzazioni nazionali (CINECA, ICDI, 

GARR, EPR, ….) e internazionali (WLCG, EOSC …..) 
• gestisce i finanziamenti del CNC

Il C3SN si riunisce periodicamente o quando emergono esigenze specifiche, con sedute chiuse (solo 
per i membri) o aperte all’intera comunità  

Strategia e Coordinamento: il C3SN
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Il C3SN  - composizione

Componenti ex-officio e componenti con un ruolo attivo e comprovata esperienza

• il Presidente del Comitato
• il Presidente della CCR
• il Direttore del CNAF
• il Rappresentante INFN in ICDI
• il Responsabile del Tier1
• il Rappresentante dei Tier2
• il Chair Referee 
• il coordinatore del FCI
• un numero limitato di ulteriori esperti riconosciuti in settori rilevanti del calcolo
• i rappresentanti delle Commissioni Scientifiche 

• non tipici osservatori ma con ruolo attivo – esperti di area delle CSN

Il Comitato è nominato con disposizione del Presidente INFN e ha la stessa tempistica 
delle CSN. I membri ex-officio sono presenti per la durata del loro mandato 
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Coordinamento: la CCR  

• La CCR rappresenta un esempio di buona organizzazione e efficienza nel calcolo INFN. Si 
propone che il coordinamento delle attività che riguardano i Servizi di Calcolo e i Servizi 
Nazionali, l’infrastruttura di rete nazionale, le tematiche di sicurezza informatica e le licenze
continui ad essere svolto (come avviene oggi) da una Commissione Nazionale e sia 
collocato nell’ambito del CNC 

• La CCR conserva la struttura di Commissione Nazionale con la rappresentanza di tutte le 
Strutture Locali e un finanziamento dedicato. Si occupa in autonomia della attività di 
competenza

Nel caso di attività che presentino aspetti in comune tra la CCR e i gruppi di lavoro del CNC, è 
compito del C3SN individuare le opportune soluzioni per armonizzarle e evitare ridondanze e 
incompatibilità 
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La CCR - composizione 

• il Presidente 
• i Rappresentanti dei Servizi Calcolo Locali
• il Direttore dei SI
• il Responsabile della Sicurezza Informatica
• il Responsabile dell’Infrastruttura dei Servizi Nazionali 
• il License Manager
• i Rappresentanti del Tier1 e dell’insieme dei Tier2

Il Presidente CCR e tutti i membri sono nominati con disposizione del Presidente INFN, i 
rappresentanti dei Servizi di Calcolo locali sono indicati dai Direttori delle Strutture.
Il Presidente della CCR è membro di ufficio del C3SN 

12A.R. Ricercatori e Tecnologi - 10/03/22 G. Carlino - L'organizzazione del Calcolo INFN



Le attività di calcolo del CNC sono organizzate in gruppi di lavoro aperti (WG) 
individuati dal C3SN
• Struttura dinamica che prevede la creazione e la distruzione dei WG per adattarsi 

alle necessità dell’Ente 
• Alcuni WG prevedono un’attività continua altri attività periodiche (on demand)
• Riportano periodicamente al C3SN

Possibili WG (a titolo esemplificativo)
• Infrastruttura 
• Progetti e EOSC
• Architetture di Calcolo Innovative – HPC e QC
• Technology Tracking
• Computing Model
• Software e Training

Attività operative: i Gruppi di Lavoro - I
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Attività operative: i Gruppi di Lavoro - II
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WG Infrastruttura
attività core del calcolo INFN:  sviluppo e gestione del modello architetturale di Data Lake e delle infrastrutture 
ISO, supporto alla gestione e all'operazione dei siti, agli esperimenti e agli utenti, sviluppo nuovi servizi

WG Progetti e EOSC
supporto, direttive e linee guida per organizzare le attività nei progetti esterni  e armonizzazione delle relazioni 
con altri enti o organizzazioni italiani (p.es. ICDI) e internazionali (EOSC)

WGs Architetture di Calcolo Innovative – HPC e QC
coordinamento delle attività in ambito HPC e di calcolo quantistico

WG Computing Model
studio dell’evoluzione dei CM degli esperimenti in corso o futuri, ottimizzazione dei modelli per l’utilizzo efficace 
sull’infrastruttura INFN, supporto al gruppo di referaggio

WG Technology Tracking
studio dell’evoluzione della tecnologia informatica collaborando con istituzioni internazionali (Cern, Hepix), 
supporto tecnico agli esperimenti nella preparazione delle gare e al gruppo di referaggio

WG Software e Training 
organizzazione e supporto delle attività software per esperimenti e progetti nazionali o internazionali e 
diffusione  delle tecnologie per l’utilizzo di nuove piattaforme (calcolo su GPU, acceleratori, etc). Training per lo 
sviluppo di algoritmi di ML



Discussione e Condivisione: il Forum (FCI)

Organo del CNC che agisce da Forum del Calcolo INFN 

• esigenza manifestata dalla comunità di avere a disposizione un luogo dove tutte le parti possano confrontarsi 
per discutere, rendere pubbliche e condividere le attività 

• esperienze passate: in INFN-GRID, Comitato di Gestione Allargato del CNAF (CdGA) e riunioni aperte del C3S

• discussione delle linee guida e delle strategie sul calcolo sviluppate nel C3SN e loro implementazione 
• discussione delle attività e delle esigenze tecnologiche delle varie parti: esperimenti, siti, progetti, etc 
• confronto tecnico sulle attività in corso nei WG affinché siano funzionali alle esigenze delle parti 
• condivisione delle soluzioni tecnologiche adottate e delle esperienze specifiche 

L'FCI è coordinato da un responsabile nominato tra i membri del C3SN e si riunisce con periodicità definita e nei 
casi in cui emergano delle esigenze specifiche 
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I Referaggi

Le attività di calcolo vengono referate da esperti coordinati dal Chair-Referee, membro d’ufficio del C3SN 

Ambiti sottoposti a referaggio:
• Referaggio Finanziamento Calcolo Esperimenti - pledges

• analisi delle attività di calcolo degli esperimenti e valutazione delle performance dei siti 
• Referaggio collaborativo: ottimizzazione delle richieste dal punto di vista dei CM, della tecnologia e 

adattabilità all’infrastruttura (cloud)
• Referee: rappresentanti delle CSN, esperti di infrastruttura tecnologia e modelli di calcolo

• Referaggio Finanziamento Infrastrutture Tier1 e Tier2 
• Referee: esperti di infrastruttura e tecnologia nominati dal C3SN 

• Referaggio Finanziamenti Gruppi di Lavoro e Progetti Esterni
• Referee: nominati dal C3SN

• Referaggio attività CCR
• Referee: nominati dalla CCR

I referaggi delle attività di calcolo del CNC saranno discussi tutti nella stessa riunione di bilancio annuale in sessioni 
dedicate
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Personale

Le attività di calcolo avranno una connotazione sempre più globale, a livello nazionale, e non più 
prettamente legate alla singola struttura o centro di calcolo

• l’evoluzione prevista dell’infrastruttura di calcolo INFN richiede una riorganizzazione dei compiti e 
delle attività nei siti e una revisione del modo in cui si formalizzano le modalità di partecipazione 
del personale

Sistema formale di riconoscimento dei contributi personali  
• per stimolare e garantire la partecipazione alle attività di calcolo
• per permettere una concreta strategia di programmazione e gestione delle risorse umane, non 

legata ad attività best effort o a bassa priorità

Si propone di adottare nel CNC il sistema di organizzazione in uso nelle Commissioni Scientifiche 
Nazionali  basato su sigle di attività e definizione di contributi personali in termini di FTE 

• Tale sistema potrà essere applicato alle attività dei gruppi di lavoro e della CCR (come già ora per i 
SSNN) e al supporto e gestione anche remota dei siti

• L’efficacia di questa organizzazione sarà garantita quanto più le percentuali di FTE dichiarate siano 
reali e non frammentate, e siano impiegate su tematiche di respiro nazionale 
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Finanziamenti

Si propone che il CNC, attraverso il C3SN, gestisca finanziamenti di varia natura

Bilancio ordinario assegnato al CNC
• fondi attualmente della CCR, fondi per le infrastrutture dei siti e fondi per le attività 

metaboliche dei WG
• Il C3SN trasferisce i fondi alla CCR per le attività di propria competenza 

Fondi non direttamente assegnati al CNC
• fondi straordinari provenienti da progetti esterni o GE per progetti speciali (INFN Cloud)

• il CNC metterà a disposizione il proprio sistema di sigle per la gestione e la distribuzione dei 
finanziamenti tra le strutture INFN

• fondi di CSN e GE per le risorse informatiche dei siti (pledges)
• il CNC, attraverso il C3SN e i gruppi di referaggio, organizza il referaggio delle richieste e 

propone i finanziamenti
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Ruolo dei Rappresentanti delle CSN 

I Rappresentanti delle Commissioni Scientifiche avranno un ruolo attivo nel CNC

• nel C3SN portano le istanze delle CSN e degli esperimenti  
• discutono nelle CSN delle attività di calcolo

• Eventualità di definire un rappresentante del CNC nelle commissioni per reciprocità
• in quanto membri del C3SN, svolgono attività o hanno ruoli di responsabilità 

nei Working Group (CM, software, Quantum, Tecnologia …) in base ai propri 
interessi e competenze

• partecipano al FCI 
• interfaccia con il License Manager della CCR per l’acquisizione delle licenze 

necessarie agli esperimenti  
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Interazione CNC - CSN 

• C3SN: discussioni sugli aspetti strategici 
• Forum del Calcolo: discussioni operative sulle attività di calcolo 

nell’infrastruttura, sulle esigenze e le richieste tecnologiche degli 
esperimenti e le soluzioni proposte dai WG

• WG CM: discussioni sulle evoluzioni dei modelli di calcolo, adattabilità 
degli esperimenti e soluzioni per nuovi esperimenti

• Referee: valutazione delle richieste finanziarie degli esperimenti, 
compatibilità con l’infrastruttura e performance degli esperimenti e dei 
siti. Organizzazione gare
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Disposizioni

La CNC, dopo discussioni con GE e in preCD per l’illustrazione degli aspetti costitutivi 
del modello e il recepimento delle osservazioni, è stata approvata e formalizzata con 
disposizione del Presidente del 17/12/21.

Disposizioni con la composizione del C3SN del 8/2/22 e della CCR del 3/2/22
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Il C3SN  - composizione
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La CCR - composizione 
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Prospettive a breve termine del CNC

L’implementazione di una nuova organizzazione non è impresa semplice: passaggio da un 
modello teorico di alto livello a un modello realistico 

Prospettiva: 
• struttura operativa pronta per i preventivi 2023 (giugno):

• definire i WG principali
• individuare le sigle appartenenti al CNC 
• organizzare gli aspetti legati alla gestione dei finanziamenti
• armonizzare i componenti

• organizzazione delle attività 
• per affrontare la sfida del PNRR: Centro Nazionale (seconda metà 2022)
• per garantire il corretto funzionamento delle attività degli esperimenti e dei siti

Le attività sono previste iniziare entro la fine del mese, dopo essersi concentrati sui progetti PNRR
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PIANO NAZIONALE
DI RIPRESA E RESILIENZA



Il Centro Nazionale ICSC

• Nell’ambito del PNRR 30 B€ sono dedicati a Education and Reasearch,  di cui 
11 B€ per ricerca pure e applicata

• 1.6 B€ dedicati a 5 Centri Nazionali che promuoveranno l’innovazione in 
specifici campi di ricerca attraverso la realizzazione di infrastrutture e 
laboratori all’avanguardia

• ICSC (Xc) è il  Centro Nazionale di “Big Data, HPC and Quantum Computing”
• Proposta di finanziamento: 400 M€

• 42% regioni di convergenza
• 40% donne 

• Inizio atteso: settembre 2022
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Cosa è ICSC

• Infrastruttura di calcolo distribuita sul territorio italiano con 
head quarter al Tecnopolo di Bologna per il supporto di 
molteplici domini scientifici (~ 190 M€):
• Connessione a multipli del Tbps di tutti i centri di ICSC
• Potenziamento della Federazione dei Tier2
• Upgrade di Leonardo (pre-exascale HPC @CINECA)
• Creazione o Potenziamento di nuovi centro HTC/HPC per CINECA, 

INAF, ESA, SISSA, IIT, CMCC, L’Aquila
• Deployment di un sistema Quantistico a production-level (reale o 

emulatore, tdb)
• Sviluppo di un Data Lake nazionale per la gestione delle risorse
• Creazione di forti link con le principali imprese italiane per R&D 

comuni e ricadute sul settore produttivo 
• Supporto per la ricerca in attività connesse al calcolo in specifici 

domini scientifici (~ 110 M€)
• Open calls per partner esterni (~ 40 M€)
• Innovation grants per attività comuni impresa / ricerca (~ 40 M€)
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ICSC
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• 34 Istituzioni di Ricerca e Università

• 15 grandi Imprese

• 1500+ ricercatori coinvolti

• 250+ PhD e 250+ TD 

partner e numeri



I Domini Scientifici
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• 10 domini scientifici 
(spoke) che rappresentano 
attività di alto livello che 
possono sfruttare 
l’infrastruttura di calcolo 
d’avanguardia

L’INFN 
• è presente in 4 domini 

scientifici perfettamente 
integrati con la sua 
missione
• leader (spoke 2 e 3) o 

participante (spoke 8 e 10)

• leader, con CINECA e 
GARR, dell’Infrastruttura 
(spoke 0)



Il Middleware 

L’INFN svilupperà e opererà il Datalake Nazionale per la ricerca, 
alla base del funzionamento dell’infrastruttura del Centro, 
attraverso un layer di middleware che agisce al livello superiore 
della cloud
• Nodo Italiano del Datalake WLCG per HL-LHC
• INFN-Cloud, in produzione da un anno, fornisce i servizi di 

cloud e garantisce l’integrazione di risorse distribuite
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Backup slides
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Coordinamento: la CCR - II

Attività di competenza
• definizione e armonizzazione delle attività dei Servizi di Calcolo Locali 
• Infrastruttura di Rete nazionale e rapporti (tecnologici) con il GARR
• Infrastruttura di Business Continuity e Disaster Recovery
• SSNN (Infrastruttura di Autenticazione e Autorizzazione (AAI), mailing, servizi multimediali, 

servizi web, strumenti collaborativi)
• Sicurezza informatica (di concerto con il RTD)
• Infrastruttura di rete
• Acquisti centralizzati di software
• Supporto al SI

Attività in collaborazione
I membri della CCR possono partecipare alle attività dei gruppi di lavoro della CNC  
secondo i propri interessi, le  competenze specifiche e le disponibilità

• p. es. un membro della CCR può essere il coordinatore di un WG  
La separazione tra le attività della CCR e del resto della CNC non riguarda le persone
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Mandato C3S
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Disposizione del 25 Gennaio 2017 – mandato di quattro anni  



Mandato CCR
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Disposizione del 25 Novembre 2016 – mandato di quattro anni  



Responsabile Transizione Digitale
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Finanziamenti calcolo INFN

Attuale organizzazione dei finanziamenti del calcolo INFN:

• fondi del bilancio ordinario della CCR

• fondi per pledges Tier2 e Tier1 - rispettivamente CSN1/CSN3 e GE

• fondi servizi informatici Tier1 – GE

• fondi per progetti speciali – GE

• fondi dei progetti nazionali e internazionali 
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Spoke 2 – activities in HEP
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• The activities in Spoke 2 “Fundamental Research & Space 
Economy” are fully aligned with the needs of HEP; in particular:
• WP1: Design and development of science-driven tools and 

innovative algorithms for Theoretical Physics (Lattice, Collider Physics 
phenom and theory, Quantum, …)

• WP2: Design and development of science-driven tools and 
innovative algorithms for Experimental High Energy Physics 
(Simulation, Reconstruction, Selection, AI, …)

• WP4: Boosting the computational performance of Theoretical and 
Experimental Physics algorithms (porting of codes to heterogeneous 
architectures, training and support)

• WP5: Architectural Support for Theoretical and Experimental Physics 
Data Management on the Distributed ICSC infrastructure 

• WP6: Cross–domain Initiatives (AI-based tools, data interpretation, 
fast data analysis, …)

• ~20 MEur total budget, ~60 positions to be opened,  195 
committed staff researchers,  4+4 MEur on Open Calls and 
Innovation funds

More precise 
theoretical 
estimates

Simulation/Recons
truction/Selection  

for HEP 
experiments

Heterogeneous 
computing for HEP 
(GPUs, FPGAs, …)

Advanced 
computing models

Cross domain 
applications


