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Project office
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• Draft TDR
Attività e progressi riguardo la definizione del TDR.

• PO Contribution
Macro planning
Detailed WBS (da riorganizzare)
Detailed planning
Cost-baseline (a valle della stima dei costi).

• Desiderata: Risorse necessarie…

Ongoing Activities



Project office
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• Draft TDR
Attività e progressi riguardo la definizione del TDR - Miei contributi:

Cap. 1.8 Macro Planning

Sarà necessario riformulare la descrizione della WBS che attualmente appare piuttosto
pesante e troppo articolata (ok per la fase di draft ed elaborazione, ma da rivedere per
la release finale del documento).

Cap. 5 Gestione progetto.

Ongoing Activities
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• Draft TDR
Attività e progressi riguardo la definizione del TDR.

Cap. 5 Gestione progetto

Breve capitolo riassuntivo degli strumenti gestionali tipici di progetto:
• Planning dettagliato
• Costi
• Rischi

Si presentano in fase ancora preliminare alcune considerazioni generali.
Planning dettagliato da allegare come documento a parte (work in progress).

Ongoing Activities



2020 2021 2022 2023

Exec. Project

Tecnopolo Renovation DC Leonardo 09/21
Tecnopolo Renovation DC INFN

DC INFN – Available 07/22
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Leonardo Tender & Selection ATOS BULL
Order & Delivery

Commissioning
Production

Hall Layout & TDR

Tender preparation
Orders & Delivery

Installation
Migration Phase

ROADMAP TO MIGRATION



Detailed Planning
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• Progetto lungo, complesso e articolato in fasi con diversi constraints esterni e attività
interne poco controllabili (e.g. gare d’appalto).

• La pianificazione di dettaglio deve essere necessariamente uno strumento agile di
monitoraggio e controllo di progetto.

• Sufficientemente dettagliata tale da includere tutte le attività, e allo stesso tempo
sufficientemente snella da poter essere usata e consultata allo scopo di
monitoraggio e controllo dell’evoluzione del progetto.

• Evitare pianificazione over-detailed con troppe correlazione tra le attività  Rischio
di uno strumento inutilizzabile.

Ogni macro attività declinata fino al terzo livello (max) ed 1 deliverable di controllo

Goal: Ognuno dovrebbe essere in grado di verificare lo stato di avanzamento rispetto 
alla baseline (Max 100 linee nel Mproject).



Critical Issue: Detailed WBS
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• La Work Breakdown Structure di dettaglio è a mio avviso lo strumento più importante della gestione di
progetto ancor più del planning dettagliato.

• C’è una versione preliminare che sarà lavorata e processata al fine di renderla utile per lo sviluppo delle
successive azioni (Planning dettagliato e stima dei costi)- Supporto da S.Zani

• Traduzione del capitolo 1.8 del TDR in una versione schematica e strutturata (file excel).

• Raggruppare task simili / Inserimento date attese / Dipendenze da altre attività.



Work Breakdown Structure
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Work Breakdown Structure
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Pianificazione
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Antonio Falone 10/12/2020



Pianificazione
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Pianificazione
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Pianificazione
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Pianificazione

Cammino critico dipende
da constraints esterni (per ora).

Elevato numero di gare 
contemporaneamente

Consegna a ridosso della 
disponibilità del DC

Buffer come contingenza.
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Pianificazione – Main outcomes

Il cammino critico è (ancora) vincolato alla disponibilità del DC.

Circa 3 mesi di buffer come contingenze assumendo:

• Definizione specifiche ingegneristiche entro estate 2021.
• Gare da espletare entro 2021 (con assegnazione contratti entro i

primi mesi del 2022).
• Appalto integrato per la parte impiantistica

La fase di migrazione è stata elaborata in funzione delle scelte
ingegneristiche attuali e strutturata in modo da garantire continuità di
funzionamento (1 anno con contingenze).
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Mid-Term goals

Antonio Falone 10/12/2020

Completare la parte gestionale del TDR

Editare e processare la WBS dettagliata

Aggiornare la pianificazione di dettaglio.
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