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FIG. 5. Representation of the processes that contribute to the
probability of parallel (P⇔) and antiparallel (P!) photon pair
emission.

limit λ → 0, the integrals over the different quadrants of the
(k1, k2) plane can be evaluated, yielding
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where D⇔ = {(k1, k2) ∈ R2| k1k2 > 0} and D! =
{(k1, k2) ∈ R2| k1k2 < 0}. The factor 1/2 has been introduced
to remove redundancy with respect to momentum exchange.
The processes contributing to P⇔ and P! are pictorially
represented in Fig. 5.

The ratio of asymptotic probabilities to observe parallel
and antiparallel photon pairs reads

R(λ)
∣∣
λ→0 = P⇔

P!
= 1 + 2 sin2(k0d ), (42)

being minimal and equal to 1 at resonance, when the two
photons are emitted in states with the same spatial symmetry,
characterized by equal weights of the parallel and antiparallel
configurations. The limiting value of R is universal, in the
sense that it depends only on the dimensionless product
between interatomic distance and momentum of the emitted
photon and not on the dispersion relation, the atomic exci-
tation energy, or the speed of propagation. Nonetheless, it
is crucially determined by the dynamics through the relation
between the phase shifts and the linewidths in Eqs. (30)
and (31). The maximal value R = 3 corresponds to the off-
resonant points sin(k0d ) = ±1, where constructive interfer-
ence between photon states with opposite spatial symmetry
favors parallel photon emission.

This effect is similar to the photon bunching occur-
ring in a Hong-Ou-Mandel (HOM) interferometer [52], with
the role of the input photons played by the initial double
atomic excitation. In fact, neglecting dynamical effects, in the
off-resonant case k0d = (n + 1/2)π the atom pair is expected

FIG. 6. The upper panel displays the density plot of the two-
photon distribution P (k1, k2), normalized to its maximal value, for
ω0 = 1.1M , λ = 10−2M , and k0d = π/2. Colors range from blue
(normalized density equal to 0) to white (normalized density equal to
1). It is evident that the probability is concentrated in very small areas
of linear size O(λ2) around the on-shell points. The lower panels (a)
and (b) represent magnifications of the on-shell peaks highlighted
in the upper plot, around (−k0, k0) and (k0, k0), respectively. The
different shape of these peaks is due to the fact that emission with
intermediate symmetric and antisymmetric atomic states interfere
constructively in the parallel case (b) and destructively in the antipar-
allel case (a). For such choice of parameters, the ratio R(λ) between
the total parallel and antiparallel emission is close to 3.

to behave like the beam splitter in the HOM experiment,
fully suppressing the possibility of antiparallel emission (i.e.,
R → ∞). However, the two-photon emission differs from the
HOM case in two aspects, both related to dynamics: first, the
emitted photons are characterized by a typical momentum dis-
tribution and the relative phase between spatially symmetric
and antisymmetric photons depends on momentum; second,
the difference in the energy shifts δ± [see Eq. (30)] lifts the
degeneracy between the symmetric and antisymmetric atomic
excitations. The combination of such effects regularize the
ratio to a nontrivial finite value, as in Eq. (42). Notice that
a different expression of δs and γs would lead to generally
different value of R. The effect of interference between sym-
metric and antisymmetric states on the structure of the parallel
and antiparallel peaks is displayed in Fig. 6.

In order to compute the two-photon amplitude in the case
of larger couplings, some approximations are needed. In
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FIG. 2. Contributions of order V 2 [diagram (a)] and V 4 [dia-
grams (b), (c), and (d)] to the double-excitation propagator G2(z)
[Eq. (17)]. The diagrams (a), (b), and (c), without external legs,
represent the O(V 4) contributions to the self-energy !2(z). The
wavy lines represent photons; the double horizontal line represents
the free propagator G

(0)
2 (z) in (11); the single horizontal line with a

wavy line represents the free propagator (12) of |"s ; k⟩, namely, the
state with one photon and a single atomic excitation with sign s; and
the dashed line with two wavy lines represents the free propagator
G

(0)
1 (z, k) in (13). The crosses represent one of the vertices vs (k)

in (14)–(16). Processes (b) and (c) preserve the sign s (i.e., s ′ = s),
while in diagram (c) the relative sign of s and s ′ is arbitrary.

and sum the relevant diagrams. The basic building blocks of
the matrix elements of the expanded resolvent (10) are given
by the free propagators

⟨eA, eB | 1
z − H0

|eA, eB⟩ = 1
z − 2ω0

= G
(0)
2 (z), (11)

⟨"s ′
; k′| 1

z − H0
|"s ; k⟩ = G

(0)
1 (z, k) δs,s ′δ(k − k′),

G
(0)
1 (z, k) = 1

z − ω0 − ω(k)
, (12)

⟨k′
1, k

′
2|

1
z − H0

|k1, k2⟩ = G
(0)
0 (z, k1, k2)[δ(k1 − k′

1)δ(k2 − k′
2)

+ δ(k1 − k′
2)δ(k2 − k′

1)],

G
(0)
0 (z, k1, k2) = 1

z − ω(k1) − ω(k2)
, (13)

and by the interaction vertices

⟨"s ; k|V |eA, eB⟩ = s vs (k), (14)

⟨k1, k2|V |"s ; k⟩ = vs (k1)δ(k2 − k) + vs (k2)δ(k1 − k), (15)

vs (k) = g(k)
1 + seikd

√
2

, (16)

with s = ±1. Since the interaction Hamiltonian is off-
diagonal, no O(V ) terms appear in the decomposition of the
propagator,

G2(z) = ⟨eA, eB |G(z)|eA, eB⟩ = 1
z − 2ω0 − !2(z)

, (17)

where !2(z) is the self-energy of |eA, eB⟩. The smallest-order
contribution to (17) comes from the process of emission and
reabsorption of a photon through an intermediate state |"s , k⟩.
In this process, represented in Fig. 2(a), it is clear from (12)
that the atomic excitation cannot switch its sign s during the

intermediate free evolution, before the photon is reabsorbed.
Transitions can generally occur only in higher-order diagrams,
such as the O(V 4) terms in Figs. 2(b)–2(d). However, a
diagram in which a photon is emitted and then reabsorbed
takes the general form

∫
dk g2(k)

(1 + s ′e−ikd )(1 + seikd )
2

#ss ′ (z,ω(k)), (18)

where s (s ′) is the sign of the atomic excitation attached to the
emission (absorption) vertex, and the function # is related to
the particular structure of the diagram. Since we have assumed
that both the dispersion relation and the form factor are even
functions, only terms with s = s ′ survive integration over k
and contribute, for instance, to the diagrams in Figs. 2(b) and
2(c); no constraint on the relative sign exists, instead, for the
diagram (d).

The diagrams (b) and (c) in Fig. 2 are both contributions of
order V 4 to the self-energy of |eA, eB⟩, but they qualitatively
differ. In (b), the emission and reabsorption of a second photon
is dressing the intermediate one-excitation propagator, while
this is not the case in (c), where, since the first emitted photon
is absorbed before the second one, two photon lines cross. Di-
agrams with crossings can be interpreted as a renormalization
of the vertex between the double-excitation state |eA, eB⟩ and
the states |"s ; k⟩. Notice that since we consider the dynamics
in the N = 2 sector, where at most two photons can be
present in an intermediate state, each photon line can cross at
most two other lines before being reabsorbed. The self-energy
appearing in (17), containing the sum of all the intermediate
diagrams between the two double-excitation states, can be
resummed as

!2(z) =
∑

s=±

∫
dk g2(k)

(1 + Xs (k, z))(1 + s cos(kd ))
z − ω0 − ω(k) − !s (z − ω(k))

,

(19)

where !s is the self-energy of the one-excitation state |"s⟩,

!s (z) =
∫

dk g2(k)
1 + s cos(kd )

z − ω(k)
. (20)

Observe that in Eq. (19), the argument of !s is shifted by
the energy ω(k) of the additional propagating photon [35],
and notice that !s (z − ω(k)) does not coincide with the self-
energy function of |"s ; k⟩. The vertex renormalization Xs is
implicitly defined by the integral equation

Xs (k, z) =
∫

dq g2(q )
(1 + Xs (q, z))(1 + s cos(qd ))
z − ω0 − ω(k) − !s (z − ω(k))

× 1
z − ω(q ) − ω(k)

. (21)

The renormalization of the propagator G2(z) is graphically
represented in Fig. 3.

The evaluation of the renormalized vertex requires an ap-
proximation procedure that will be detailed in the next section,
where it will be crucial for the consistent evaluation of the
two-photon amplitude and spectrum.

In order to characterize the lifetime of the double excita-
tion, it is sufficient to consider the lowest order of the self-
energy by neglecting Xs (k, z) and !s (z − ω(k)) in its integral
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2	V.	Manzari	–	Candidature	Direzione	Sezione	INFN	di	Bari,	16	Giugno	2020	

Perché	voglio	fare	il	Dire<ore?	
Non	è	una	domanda	alla	quale	è	semplice	rispondere!	

	Consapevolezza		di	poter	fare	un	buon	lavoro	e	lasciare	la	Sezione	“un	po’	migliore	di	come	l’ho	trovata”	

Il	modo	giusto	di	interpretare	questo	ruolo	è	di	SERVIZIO	verso	la	Comunità!	
	E’	un	compito	gravoso	che	dà	soddisfazioni	solo	se	si	riesce	a	contribuire	al	benessere	comune	e	al	
	raggiungimento	degli	obieJvi	individuali	e	comunitari	

Livello	della	Sezione	molto	alto,	i	Gruppi	di	Ricerca	della	Sezione	hanno	oOenuto	risulta#	brillan#	in	tuJ	i	campi	
•  Risulta#	teorici	e	sperimentali	di	fisica	fondamentale	
•  Sviluppo	e	costruzione	di	rivelatori	ed	eleOronica	associata	
•  Compu#ng	e	Sviluppo	di	soQware	
•  Ricerca	applicata	ai	campi	bio-medicali	e	dei	beni	culturali	

Sono	convinto	si	possa	fare	un	ulteriore	passo	avan#		

Se	vogliamo	essere	compe##vi	e	avere	ruoli	di	leadership	anche	in	futuro,	è	necessario	stare	al	passo	con	i	
tempi	e	le	nuove	tecnologie	
Sono	convinto	che	in	Sezione	ci	sono	le	competenze	e	l’entusiasmo	per	acceOare	le	nuove	sfide	

Come	DireOore	vorrei	dare	IMPULSO	per	trasformare	alcune	idee	in	progeJ	di	successo	
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Mo#vazioni	della	mia	candidatura	(2/4)	

La	mia	ATTIVITA’	DI	RICERCA	principale	

TuOo	ciò	non	sarebbe	stato	possibile	senza	il	supporto	e	
la	dedizione	dei	Servizi	di	Sezione		
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A	questo	punto	ritengo	sia	arrivato	il	momento	di	raccogliere	questa	sfida	che	necessita	di		
esperienza,	determinazione	e	dedizione	

Ho	dedicato	una	frazione	considerevole	della	mia	aJvità	di	ricerca	allo	sviluppo	e	costruzione	di	rivelatori	e	
della	eleOronica	di	readout	
Per	raggiungere	ques#	obieJvi	devo	molto	al	supporto	della	Sezione	e	al	contributo	dei	Servizi:	senza	di	essi	
tuOo	ciò	semplicemente	non	sarebbe	stato	possibile	

Ho	ricevuto	molto	dalla	Sezione	ora	penso	sia	giunto	il	momento	di	dare	

Mo#vazioni	della	mia	candidatura	(3/4)	

V.	Manzari	–	Candidature	Direzione	Sezione	INFN	di	Bari,	16	Giugno	2020	

Sono	 consapevole	 che	 svolgere	 il	 ruolo	 di	 DireOore	 è	 un	 compito	 molto	 impegna#vo,	 che	 comporta	
limitazioni	alla	propria	aJvità	di	ricerca	ma	sono	convinto	allo	stesso	tempo	che	il	rapporto	con	la	Comunità	
di	appartenenza	deve	essere	biunivoco	
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Principali	ruoli	di	Coordinamento	di	Gruppi	di	Ricerca	

Il	COORDINAMENTO	di	gruppi	di	ricerca	sempre	più	numerosi	mi	ha	insegnato	l’importanza	di		
ascoltare,	mo#vare	i	collaboratori,	ges#re	le	tensioni	e	risolvere	insieme	i	problemi,	saper	

delegare	perché	l’unione	fa	la	forza,	pianificare	e	programmare	

Responsabile	Locale	INFN	degli	Esp.	NA57,	ALICE,	WP27_JRA9	del	progeOo	EU	STRONG-2020			

Responsabile	Unità	INFN	del	Bando	PRIN	2017	“S#tched	MAPS”	

Technical	Coordinator	e	Deputy	Spokesperson	dell’Esp.	NA57	all’SPS	

Project	Leader	del	rivelatore	di	ver#ce	a	pixel	di	silicio	dell’Esp.	ALICE	a	LHC	

Deputy	Project	Leader	e	poi	Project	Leader	(in	carica)	dell’upgrade	del	rivelatore	di	ver#ce	a	pixel	di	silicio	
dell’Esp.	ALICE	a	LHC		

Responsabile	Nazionale	INFN	dell’Esperimento	ALICE	

Mo#vazioni	della	mia	candidatura	(4/4)	
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Pun#	fermi	per	una	Direzione	efficace	(1/4)	

6	

EQUILIBRIO	
Le	scelte	di	poli#ca	scien#fica	si	fanno	nelle	Commissioni	Scien#fiche	Nazionali,	non	nelle	StruOure	
Il	DireOore	deve	essere	aOento		

	☞ 	allo	sviluppo	delle	potenzialità	della	Sezione	
	☞ 	alle	sinergie	fra	i	Gruppi	di	Ricerca	sperimentali	e	teorici		
	☞ 	alla	visibilità	della	Sezione	

Lavorando	a		
	☞ 	creare	spirito	di	squadra	
	☞ 	supportare	TUTTI	gli	esperimen#	approva#,	nuove	inizia#ve	e	applicazioni	tecnologiche	
	☞ 	rispeOare	gli	impegni	presi	
	☞ 	promuovere	aOeggiamen#	posi#vi	ad	ogni	livello	

ASCOLTO	e	COMUNICAZIONE	
Il	Consiglio	di	Sezione	è	fondamentale	per	comunicare	con	tuOo	il	personale	dipendente	e	associato,	ma	non	è	sufficiente	per	
avere	il	“polso”	della	struOura	

	☞ 	Dedicherò	qualche	ora	almeno	una	volta	al	mese	per	incontrare	tecnici,	amministra#vi	e	ricercatori:	capire	le		 	
	 	esigenze	e	cogliere	possibili	segnali	di	disagio,	prima	che	diven#no	macroscopici	e	più	difficili	da	risolvere	
	☞ 	Consultare	regolarmente	i	Coordinatori,	i	Responsabili	dei	Servizi	e	degli	Esperimen#	e	invitarli	periodicamente	al	CdS	

V.	Manzari	–	Candidature	Direzione	Sezione	INFN	di	Bari,	16	Giugno	2020	



Pun#	fermi	per	una	Direzione	efficace	(2/4)	
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☞ 	AOenzione	all’accoglienza	e	alla	formazione	del	personale	neo-assunto	(incluso	tempo	determinato,	assegni	di	ricerca	e	
	borse	di	studio)	sono	fondamentali	per	infondere	da	subito	lo	spirito	di	squadra		
	 	ONBOARDING:	Un	momento	importante	sia	per	i	nuovi	assun#	sia	per	il	resto	del	personale,	al	quale		tuJ	i	principali	
	 	 	 	 			laboratori	dedicano	aOenzione.	

	

Onbording : un momento importante sia per i nuovi assunti sia per il resto del personale, al quale
tutti i principali laboratori dedicano attenzione.

- Il processo di integrazione nella Sezione va programmato seguendo uno standard adeguato; 
- necessità di una figura di riferimento per il primo periodo;
- Va preparato materiale disponibile su come funziona l’INFN;
- adeguata presentazione della persona al Sezione

Conosciamo tutti il ruolo della Canteen al CERN.
Abbiamo bisogno anche a Bologna di uno spazio in cui incontrarci e discutere di fisica
davanti a un caffè. 11

•  Processo	di	integrazione	nella	Sezione	secondo	una	procedura	stabilita	
•  Individuare	una	figura	di	riferimento	per	il	periodo	iniziale	di	formazione	
•  Predisporre	un’adeguata	documentazione	sul	funzionamento	dell’INFN	
•  Presentazione	alla	Sezione	

Mol#	di	noi	conoscono	il	ruolo	della	“canteen”	al	CERN:	sarebbe	bello	poter	creare	uno	spazio	simile	in	cui	
incontrarsi	e	discutere	in	modo	informale	di	fisica	e	altro,	magari	davan#	a	un	caffè	

V.	Manzari	–	Candidature	Direzione	Sezione	INFN	di	Bari,	16	Giugno	2020	
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CONDIVISIONE	e	TRASPARENZA	

Il	modello	di	“un	uomo	solo	al	comando”	non	appar#ene	alla	mia	formazione	culturale	
	☞ 	il	DireOore	ha	bisogno	di	una	squadra	forte	
	☞ 	rapporto	di	reciproca	fiducia	fra	il	DireOore,	i	collaboratori	più	streJ	e	tuOo	il	personale	

Fermo	restando	la	responsabilità	del	DireOore	che:	
	☞ 	ha	il	dovere	di	essere	in	grado	di	prendere	decisioni,	anche	nei	casi	più	delica#,	nell’interesse	 	
	 	 	prioritario	della	Sezione	

il	mio	modus	operandi	sarà	improntato	a:	
	☞ 	coinvolgimento	del	Consiglio	di	Sezione	nei	processi	decisionali	
	☞ 	ricerca	del	consenso	aOraverso	il	dialogo	e	il	confronto	
	☞ 	delega	di	ruoli	di	coordinamento	e	funzioni	di	collegamento	
	☞ 	cos#tuzione	di	Gruppi	di	Lavoro	su	temi	specifici,	come	ad	esempio	per	incen#vare	la	comunicazione	
	 	 	fra	i	Gruppi	di	Ricerca,	l’oJmizzazione	degli	spazi	di	laboratorio,	ecc.	
	☞ 	chiarezza	e	tempes#vità	nel	comunicare	le	decisioni	prese	e	le	rela#ve	mo#vazioni	

V.	Manzari	–	Candidature	Direzione	Sezione	INFN	di	Bari,	16	Giugno	2020	
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PIANIFICAZIONE	

Pianificare	in	modo	adeguato	è	la	chiave	del	successo	per	il	conseguimento	di	qualsiasi	obieJvo	

Nei	miei	ruoli	di	coordinamento	ho	toccato	con	mano	quanto	il	lavoro	svolto	in	emergenza	compor#	sempre	uno	spreco	di	
risorse	e	non	riesca	mai	a	dare	risulta#	anche	lontanamente	confrontabili	con	quelli	di	un	lavoro	ben	programmato	

	☞ 	Bisogna	pianificare	oggi	gli	obieJvi	di	medio/lungo	termine	e	programmare	in	deOaglio	come	perseguirli	
	 	Un	esempio	concreto	è	il	piano	di	assunzioni	rela#vo	al	turn-over	dei	Servizi	valutando	necessità	e	priorità	

	 	☞ 	Il	coinvolgimento	dei	Responsabili	degli	Esperimen#	e	dei	Servizi	e	dei	Coordinatori	di	Gruppo	è	fondamentale	per	
	 	 	svolgere	questa	azione	di	pianificazione	in	modo	efficace	
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ATTIVITA’	DI	RICERCA	

I	Gruppi	di	Ricerca	sperimentali	e	teorici	della	nostra	Sezione	hanno	oOenuto	risulta#	di	al#ssimo	livello	in	tuJ	i	campi,	ma	
dobbiamo	guardare	oltre	

Una	Sezione	come	la	nostra	ha	bisogno	di:	
	☞ 	Panorama	diversificato	ed	integrato	di	aJvità	di	ricerca	fondamentale	nucleare,	subnucleare	e	astropar#cellare						
	 	sperimentali	e	teoriche	che	sono	la	“mission”	dell’INFN		
	☞ 	Gruppi	di	Ricerca	solidi	e	con	risorse	congrue	rispeOo	agli	impegni	presi	
	☞ 	AJvità	di	ricerca	e	sviluppo	applicate	e	tecnologiche	

In	passato	abbiamo	spesso	sperimentato	una	suddivisione	in	blocchi	rigidi	e	poco	permeabili	

	☞ 	È	essenziale	per	la	crescita	della	Sezione	superare	defini#vamente	gli	stecca#	del	passato	e	favorire	la	 	 	
	 	condivisione	e	gli	scambi	di	conoscenze,	risorse	e	infrastruOure	

Il	DireOore	deve	essere	aOento	a	mantenere	l’equilibrio	fra	a[vità	“storiche”	della	Sezione,	senza	dis#nzioni	fra	“grandi”	
e	“piccoli”,	diversificazione	e	sviluppo	di	nuove	inizia_ve	

	☞ 	Se	falliamo,	il	ruolo	della	Sezione	in	futuro	potrebbe	essere	ridimensionato	e	non	avere	la	visibilità	che	merita	a	
	 	livello	nazionale	

V.	Manzari	–	Candidature	Direzione	Sezione	INFN	di	Bari,	16	Giugno	2020	



Alcune	idee	per	lo	sviluppo	della	Sezione	(2/5)	

11	

SVILUPPO	DI	RIVELATORI	

Abbiamo	una	lunga	tradizione	di	sviluppo	di	rivelatori	e	di	eleOronica	che	ci	ha	permesso	di	avere	un	ruolo	di	primo	
piano	in	mol#	esperimen#.	

Non	possiamo	rimanere	indietro	nelle	tecnologie	necessarie	per	vincere	le	prossime	sfide:	
	☞ 	Formazione	individuale	e	Dotazioni	di	laboratorio	

Potenziare	 la	nostra	exper@se	sui	 sistemi	di	 rivelazione	per	esperimen#	di	fisica	agli	acceleratori,	astropar#cellare	 in	
tuOe	le	sue	declinazioni	e	altre	applicazioni:	
☞ 	 Rivelatori	 a	 semiconduOore	per	 rivelatori	 di	 ver#ce	 e	 tracciatori	 compaJ	 (pixels	 ibridi	 e	monoli#ci,	 strips	

	singola	e	doppia	faccia)	
☞ 	Rivelatori	a	gas	per	tracciamento	e	iden#ficazione	di	par#celle	(RPC,	GEM,	RICH,...)	
☞ 	SiPM	(p.es.	associa#	a	fibre	scin#llan#)	
☞ 	...e	tanto	altro	

Realizzare	e/o	potenziare	laboratori	di	Sezione	dedica#	e	condivisi,	equipaggia#	con	aOrezzature	avanzate	e	garan#re	
la	formazione	del	personale	sulle	tecnologie	di	fron#ere	

	☞ 	Lavorare	per	gruppi	di	interesse	trasversali	alle	sigle	di	esperimento	
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Esistono	 esempi	 nei	 più	 pres#giosi	 laboratori	 internazionali	 di	 questo	 modo	 di	 lavorare,	 ad	 esempio	
IdeaSquare	al	CERN,	ai	quali	possiamo	ispirarci.		

Connec@ng	curious	minds	to	accelerate	ideas	through	collabora@on,	
R&D	prototyping,	and	experimental	innova@on.	

Sono	ques#	gli	spazi	in	cui	nascono	le	nuove	idee	

Che	ospita	proge1	diversi	
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FORMAZIONE	PERMANENTE	
Per	mantenere	mo#vazioni	e	livelli	di	eccellenza	in	tuJ	i	campi	

	☞ 	AdoOare	un	approccio	di	formazione	permanente	finalizzata	ad	incrementare	conoscenze,	capacità	e		
	 	competenze	per	una	crescita	professionale	e	personale	
	☞ 	TuJ	i	colleghi	afferen#	ai	Servizi,	incluso	Amministrazione	e	Segreteria	di	Direzione,	devono	essere	coinvol#		
	 	in	questo	programma		
	☞ 	Per	stare	al	passo	con	i	tempi	e	vincere	le	sfide	future	

COMPUTING	
Il	Servizio	Calcolo	e	Re#	della	Sezione	ha	sempre	fornito	un	contributo	fondamentale	alle	aJvità	di	ges#one	della	
Sezione	e	di	supporto	ai	Gruppi	di	Ricerca	e	ai	singoli	ricercatori	
Il	data	center		ReCaS-Bari	è	una	realtà	cui	la	nostra	Sezione	fornisce	un	contributo	essenziale	e	che	ci	rende	orgogliosi	
L’integrazione	dei	sistemi	del	Servizio	calcolo	in	ReCaS	è	molto	avanzata	con	enormi	benefici	in	termini	di	affidabilità,	
con#nuità	e	tempi	di	ripris#no	dei	servizi	essenziali	per	il	funzionamento	della	Sezione.	
L’aOuale	infrastruOura	dell’INFN	per	il	Calcolo	Scien#fico,	di	cui	ReCaS	è	parte	integrante,	si	evolverà	in	modo	rilevante	
nel	corso	dei	prossimi	anni	

Definire	le	prospeJve	future	del	data	center	ReCaS	rispeOo	agli	interessi	dell’INFN,	tenendo	
conto	di	inves#men#	faJ,	risorse	allocate	e	potenzialità	di	crescita	
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Concludendo:	

	Non	servono	azioni	 top-boLom	del	DireOore,	ma	 la	 capacità	di	 cogliere	 i	 germi	delle	 idee	che	 stanno	
	nascendo	spontaneamente	e	dare	supporto	alle	inizia#ve.	

	La	nostra	Sezione	è	un	terreno	fer#le:	ho	colto	un	grande	entusiasmo	in	Sezione	sia	per	le	aJvità	ben	
	consolidate	che	le	nuove	inizia#ve,	teoriche	e	sperimentali			

	Se	sarò	DireOore	cercherò	di	dare	impulso	a	tuOe	queste	idee	per	farle	crescere	

	☞ 	Dobbiamo	sfruOare	le	sinergie	e	favorire	la	collaborazione	fra	i	Gruppi	sperimentali	e	teorici	
	☞ 	Ci	sono	già	tan#	esempi	di	proficua	collaborazione,	bisogna	insistere	su	questa	strada	
	☞ 	Dobbiamo	fare	squadra	affinché	la	Sezione	acquisisca	maggiore	visibilità	a	livello	nazionale	e		
	 	 	poter	così	essere	più	incisivi	verso	il	management	dell’Ente	nel	porre	istanze	coeren#	con	le		
	 	 	nostre	legiJme	aspeOa#ve	di	nuovi	pos_	e	progressioni	di	carriera			

Il	lavoro	di	squadra	divide	i	compi#	e	mol#plica	i	successi	
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La	ricerca	in	Sezione	funziona	grazie	ai	Servizi	
☞ 	eleva#ssimo	livello	in	termini	di	competenza	e	professionalità,	riconosciute	in	contes#	nazionali	e	internazionali	
☞ 	un’offerta	forma#va	permanente	deve	essere	garan#ta	per	mantenere	e	innalzare	ulteriormente	questo	livello,		

	proieOando	costantemente	la	Sezione	verso	le	tecnologie	più	avanzate	disponibili	

Ho	percepito	a	volte	un	po’	di	preoccupazione,	insoddisfazione	e	a	traJ	mancanza	di	serenità	
☞ 	nei	prossimi	anni	sono	previs#	diversi	pensionamen#	e	le	nuove	assunzioni	vanno	pianificate	per	tempo;	bisogna	

	prevedere	una	sovrapposizione	fra	senior	e	neo-assun#	e	un’adeguata	formazione	specifica			
☞ 	è	necessario	un	inventario	delle	aOrezzature	e	infrastruOure	che	stanno	invecchiando	per	programmarne	il	

	rimpiazzo	e	l’acquisizione	di	nuove	

Finalmente	la	situazione	del	riconoscimento	della	professionalità	di	tecnici	ed	amministra#vi	si	è	sbloccata	e	sono	previste	
a	breve	numerosi	pos#	per	progressioni	economiche	e	di	livello	che	erano	ferme	da	oltre	10	anni	

	☞ 	aOenzione	ai	criteri	di	distribuzione	delle	posizioni	disponibili	

Il	DireOore	deve	assicurare	che	le	istanze	dei	colleghi	tecnici	e	amministra#vi,	incluso	la	
cadenza	regolare	delle	progressioni	economiche	e	di	livello,	ricevano	sempre	la	giusta	

aOenzione	da	parte	del	CD	e	della	GE	
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Amministrazione:	 i	 recen#	 pensionamen#	 ed	 avvicendamen#	 hanno	 comportato	 difficoltà	 che	 sono	 state	
brillantemente	superate	grazie	alla	dedizione	e	buona	volontà	dei	colleghi.	

Nei	miei	ruoli	di	coordinamento	ho	avuto	interazioni	con	tante	Amministrazioni	INFN	e	ho	constatato	che	la	nostra	è	
una	delle	più	efficien#	nel	supportare	l’aJvità	dei	Gruppi	di	Ricerca	

Segreteria	 di	 Direzione:	 fornisce	 un	 supporto	 fondamentale	 all’operato	 del	 DireOore	 e	 cura	 gli	 affari	 del	
personale	dipendente	e	associato	nei	confron#	dell’Ente.		

In	 aggiunta	 ai	 compi#	 is#tuzionali,	 il	 Servizio	 di	 Direzione	 supporta	 i	 Gruppi	 di	 Ricerca	 nella	 ges#one	 e	
rendicontazione	dei	progeJ	finanzia#	con	fondi	esterni.	

Entrambi	 i	 Servizi	 di	 Amministrazione	 e	 Segreteria	 di	 Direzione	 forniscono	 un	 supporto	 cruciale	 nell’organizzazione	 di	
even#	(Giornate	di	Studio	dei	Piani	Triennali	2019,	WIN2019,	SQM	2019,	Scuola	di	Otranto,	NOW,	...)	

Fondi	 Esterni:	 negli	 ul#mi	 anni	 abbiamo	 oOenuto	 oJmi	 risulta#	 nel	
reperimento	 di	 fondi	 esterni	 (PRIN,	 PON,	 FP7,	 H2020,	 ...),	 dobbiamo	 fare	
gioco	 di	 squadra	 per	 riuscire	 ad	 interceOare	 e	 sfruOare	 ancora	meglio	 le	
opportunità	che	ci	vengono	offerte	

	Organizzare	un	servizio	di	supporto	alla	ges#one	dei	fondi	esterni	che	al	 	 		
	momento	è	affidato	alla	Segreteria	di	Direzione	
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Reclutamento	dei	Ricercatori	

	Limi#	delle	selezioni	basate	sulla	capacità	di	risolvere	esercizi	dando	poca	rilevanza	all’effeJva	capacità	di	fare	ricerca	
	
	
	
	
Mol#	giovani	che	hanno	prospeJve	concrete	nell’Università	e	diventare	PA	dopo	3	anni	di	RTDb,	a	volte	neanche	tentano	
i	concorsi	INFN	

I	neo-assun#	decidono	la	sede	e	l’aJvità	di	ricerca:	
☞ 	Sbilanciamento	delle	linee	di	ricerca	e	disparità	nella	distribuzione	del	personale	tra	le	Sezioni	
☞ 	La	programmazione	scien#fica	e	la	ripar#zione	geografica	risultano	implicitamente	(e	indebitamente!)	faOe	

	aOraverso	la	selezione	dei	vincitori	di	concorso	
☞ 	Pochi	vincitori	a	Bari	con	il	rischio	di	sbilanciamento	fra	le	linee	di	ricerca	ed	es#nzione	di	alcune	di	esse	

Processo	molto	fa#coso,	
preparazione	ad	hoc	

Bassa	probabilità	di	
successo	

Alta		probabilità	di	non	avere		un	avanzamento	
di	carriera	nei	15	anni	seguen#	

•  Sono	necessari	dei	correJvi	resi	URGENTI	dal	piano	straordinario	di	assunzioni	in	base	al	Decreto	Rilancio	(possibili	
250-270	nuovi	ricercatori),	p.	es.:	l’assegnazione	geografica	dei	pos#	in	base	alla	programmazione	nelle	Sezioni	

•  Preparazione	dei	giovani	per	i	concorsi	su	argomen#	ben	defini#	
•  AOenzione	e	rotazione	nella	formazione	delle	Commissioni:	la	visibilità	della	Sezione	gioca	un	ruolo	importante!	
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Progressioni	dei	Ricercatori	e	Tecnologi		
	I	pos#	previs#	nell’aOuale	PTA	2019-21	e	nel	prossimo	2020-22	sono	largamente	insufficien#	per	soddisfare	le	legiJme	
	aspeOa#ve	di	tan#	colleghi	con	esperienza	e	maturità	adeguate	per	accedere	ai	livelli	I	e	II.	

	Se	è	vero	che	la	spesa	del	personale	deve	essere	tenuta	soOo	controllo,	ciò	non	può	avvenire	a	discapito	della	
	soddisfazione	e	del	benessere	dei	lavoratori	che	sono	fondamentali	per	il	successo	delle	nostre	aJvità,	tanto	quanto	
	l’hardware	o	il	compu#ng	di	un	esperimento.	

Gli	ul#mi	concorsi	ci	hanno	vis#	fortemente	penalizza#	a	causa	della	composizione	delle	Commissioni	ma	non	soltanto	
	L’annosa	carenza	di	progressioni	a	prima	fascia	riduce	la	possibilità	di	avere	membri	di	Commissione	

	Scarso	riconoscimento	della	Sezione	nonostante:	
•  i	ruoli	di	responsabilità	ricoper#	da	nostri	Ricercatori	e	Tecnologi	negli	esperimen#/inizia#ve	specifiche	e	

partecipazione	a	comita#		scien#fici	
•  le	competenze	su	tecnologie	di	punta	quali:	sviluppo	di	rivelatori	ed	eleOronica	d’avanguardia,	meccanica	di	

precisione,	compu#ng,	ecc	
•  organizzazione	di	even#	scien#fici	di	alto	impaOo	

Il	mio	punto	di	vista	sui	concorsi	(2/2)	
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Interlocutore	privilegiato	della	Sezione	INFN	è	il	Dipar#mento	di	Fisica	

	Dialogo	costante	e	rapporto	parite#co	fra	i	due	DireOori	per	fare	gioco	di	squadra	
	Lavoro	sinergico	negli	ambi#	d'interesse	comune:	aJvità	di	ricerca	fondamentale,	applicata	e	interdisciplinare,	
	formazione	di	studen#	e	giovani	ricercatori,	u#lizzo	di	spazi	e	risorse	condivise.		

	Dida[ca	
	 	Contributo	ai	corsi	di	insegnamento	sia	del	Corso	di	Laurea	che	della	Scuola	di	DoOorato	
	 	Laboratori	di	Ricerca	aper#	agli	studen#	del	corso	di	laurea	

	ReCaS	e	Officina	Meccanica	
	 	Realtà	condivise	la	cui	ges#one	richiede	estrema	aOenzione	da	parte	del	DireOore	di	Sezione	per	coniugare	i	
	 	compi#	is#tuzionali	nell’interesse	della	Sezione	e	più	in	generale	dell’INFN,	con	le	grandi	potenzialità	di	crescita	

	Ricerca	applicata	e	interdisciplinare	e	Trasferimento	tecnologico	
	 	Connubio	vincente	tra	le	competenze	tecnologiche	patrimonio	della	Sezione	e	i	collegamen#	del	Dipar#mento	
	 	con	le	realtà	imprenditoriali	pubbliche	e	private	del	territorio		
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•  Svolgere	 il	 ruolo	di	DireOore	della	Sezione	 INFN	di	Bari	è	una	sfida	 impegna#va	che	 richiede	dedizione	e	
passione	

•  E’	necessaria	la	presenza	costante	in	Sezione	per	svolgere	un	compito	che	deve	avere	la	priorità	assoluta	su	
qualsiasi	altra	aJvità	

•  Il	 DireOore	 deve	 sapere	 ascoltare	 ed	 essere	 aOento	 alla	 esigenze	 e	 necessità	 di	 tuOo	 il	 personale	
dipendente	ed	associato	

Ques#	colloqui	mi	hanno	reso	ancora	più	entusiasta	della	prospeJva	di	assumere	questo	ruolo	
impegna#vo	e	ancora	più	determinato	a	conseguire	gli	ambiziosi	obieJvi	discussi	insieme	

Un	grazie	di	cuore	a	tuOe	le	colleghe	e	tuJ	i	colleghi	per	il	tempo	che	mi	hanno	dedicato	in	queste	
seJmane:	le	discussioni,	i	confron#	e	i	suggerimen#	ricevu#	mi	hanno	consen#to	di	avere	una	visione	più	
deOagliata	della	nostra	Sezione,	dei	Gruppi	di	Ricerca	e	dei	Servizi,	e	dei	possibili	ambi#	di	miglioramento	
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