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Il Rappresentante del Personale INFN
Ruolo, contesto e regole 

Aspetti storici, normativi e pratici

• Un po’ di storia…
• Tra il vecchio e i nuovi statuti
• Ambiti di azione
• Competenze utili
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SCHEDA DOCENTE
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• Augusto LEONE - Sezione di Milano / LASA
• Nato nel 1965 dipendente INFN dal 01/02/1984

• Nel 1985 1° incarico di Rappresentanza del Personale TA
• Dal 1998 al 2004: 2° incarico e rinnovo
• Dal 2005 al 2011: Rappresentante in CD Personale TTA
• Dal 2013: Gruppo di Lavoro per la Formazione dei 
Rappresentanti del Personale

• 2018: moderatore ambito What Next TTA – SLR
• SLC negli ambiti S.A. CUG e Rappresentanza RLS



INAF 1/2 – 2 Rappresentanti in CdA
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• Lo Statuto dell’INAF prevede che 2 componenti del CdA
vengano "...nominati dal Ministro su indicazione del personale, 
tramite apposito procedimento elettorale o Regolamento di 
rifermento da parte della comunità scientifica...";

• elettorato attivo (19/20 novembre 2019 => 1201 persone):
• tutti i dipendenti dell'Ente, ivi inclusi i dipendenti con contratto di lavoro 

TD;
• il personale di ricerca in servizio di ruolo presso altri Enti o Università in 

servizio attivo, associato all'Ente, con incarico di ricerca...".
• elettorato passivo (19/20 novembre 2019 => 5 candidati):

• tutto il personale di ricerca in servizio attivo presso l'Ente; 
• il personale di ricerca in servizio di ruolo presso altri Enti o Università 

associato all'Ente...", 
• Che esprimono… la disponibilità a ricoprire il predetto incarico



INAF 2/2 – modalità elezioni
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• Le elezioni sono ritenute valide se i partecipanti al voto sono pari ad 
almeno il 33%+1 degli aventi diritto – Voto Telematico.

• Sono incompatibili con l'incarico di componente del Consiglio di 
Amministrazione le seguenti cariche:
• a) componente del Consiglio Scientifico dell’Ente;
• b) Direttore Generale dell’Ente;
• c) Direttore Scientifico dell’Ente;
• d) Direttore di una Struttura di Ricerca dell'Ente;
• e) rappresentante sindacale.

• I candidati eletti, titolari di carica incompatibile devono esercitare, entro 5 
gg. lavorativi, il diritto di opzione tra le due cariche altrimenti equivale a 
rinuncia.

• In caso di incompatibilità / rinuncia subentra il primo dei non eletti.
• CdA 5 Persone - Durata 4 anni, massimo 2 mandati
• C.S. organo consultivo nominato dal CdA: 7 componenti – 5 espressione 

delle Macroaree di ricerca (eletti) e 2 designati



CNR 1/9 - Presentazione e Elezioni
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• La rete del Cnr conta su un patrimonio di risorse umane di oltre 8.000 
persone: il 61% di questi sono ricercatori e tecnologi, il 28% tecnici e l’11% 
personale amministrativo-gestionale. Svolge, promuove diffonde Ricerca.

• 1 S.C. – 7 Dipartimenti – 91 Istituti – 18 aree in 14 città

• Lo Statuto prevede che:
Il consiglio di amministrazione è composto da 5 componenti, nominati con 
decreto del Ministro. Il Comitato scientifico 10 persone 3 elette dai RT
Dal 2015 lo Statuto del CNR prevede, all'interno del CdA, 1 componente di 
alta qualificazione tecnico-scientifica nel campo della ricerca nonché di 
comprovata esperienza gestionale, eletto da tutto il personale dell'Ente tra 
i ricercatori e i tecnologi di ruolo. 
Il 2 luglio 2019 indette le II consultazioni elettorali (telematiche), nominata la 
Commissione elettorale, che elabora un regolamento sui tempi e modalità di 
presentazione delle candidature e di voto. Il regolamento è on line 
www.cnr.it/elezionicda2015 con le liste dell'elettorato attivo e passivo

http://www.cnr.it/elezionicda2015


CNR 2/9 - CdA
Curriculum Atto di nomina

Altre cariche / incarichi 
(art.14,c.1,lett.d) ed e), 
d.lgs.33/2013):
2019, 2018, 2017 
(aggiornamento), 2017, 2016

Dichiarazioni 
redditi: 2018, 2017, 2016, 2015
Situazione 
patrimoniale: 2018, 2017, 2016

Dichiarazioni reddituali e 
patrimoniali ai sensi dell’art.14, c.1, 
lett. f), d.lgs. n. 33/2013 del coniuge 
e dei parenti di secondo grado:
2019, 2018, 2017, 2016

Dichiarazione di inconferibilità e 
incompatibilità:
2019, 2018, 2017, 2016
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Prof. Massimo 
Inguscio Presidente MIUR

Prof. Tommaso 
Edoardo Frosini Componente

Conferenza permanente per i 
rapporti tra lo Stato, le Regioni 

e le Province autonome

Prof. Alberto Tesi Componente CRUI

Prof. Mario Giovanni 
Melazzini Componente Confindustria / Unione Camere 

commercio

Dott. Vito Mocella Componente Eletto dal personale Cnr

https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/organizzazione/cv_inguscio_19_06_19_ita.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/organizzazione/atto_nominaInguscio.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/inguscio_altri_incarichi_2019.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/Inguscio_altrecariche_2018.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/altri_incarichi_aggiorn2017_presidente.PDF
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/altre_cariche_2017_Inguscio.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/altre_cariche_2016_Inguscio.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/inguscio_dich_redditi_2018.PDF
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/Inguscio_redditi_2017.PDF
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/Inguscio_Unico_2016.PDF
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/organizzazione/730_2015_Prof.%20Inguscio.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/Inguscio_patrimoniale_2018.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/Patrimoniale_Inguscio_2017.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/organizzazione/Inguscio_patrimoniale2016.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/inguscio_dich_coniuge_2019.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/Inguscio_dichiaraz_coniuge_figli2018.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/Inguscio_congiunti_2017.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/2016_coniuge_parenti_Inguscio.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/inguscio_dich_incompatibilita2019.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/Inguscio_incompatibilita_2018.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/incomp_inconf_Inguscio_2017.pdf
https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/incomp_inconf_Inguscio_2016.pdf


CNR 3/9 - Confronto tra Candidati
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• Evento Organizzato da Cnr: Elezioni per il rappresentante del personale: confronto tra i candidati Il 
11/10/2019 ore 11.00 - 12.30 presso la Sede centrale del Cnr (Aula Marconi), P.le Moro 7, Roma

• Incontro aperto a tutto il personale con i candidati a rappresentare il personale nel CdA dell'Ente, in 
vista delle elezioni 16 ottobre

• Moderati dal capo ufficio stampa Marco Ferrazzoli, i candidati Nicola Fantini, Simonetta Grilli, 
Patricia Iozzo, Vito Mocella, Emanuela Motta, Roberto Zamboni presenteranno i propri programmi e 
risponderanno alle domande del pubblico. Rino Falcone non può essere presente per pregressi 
impegni.

• L'evento visibile in streaming all'indirizzo: https://live.cnr.it/aaa/ - Modalità di accesso: ingresso 
libero

• Si ricorda che la votazione si svolge online il giorno 16 ottobre dalle 7 alle 18, solo su 
https://votazioni.cnr.it usando le credenziali SIPER.

• Referente organizzativo: Direzione Generale Cnr direzione.generale@cnr.it

https://live.cnr.it/aaa/


CNR 4/9 - Ballottaggio
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• MARTEDI' 29 OTTOBRE 2019
• E' PREVISTO IL BALLOTTAGGIO TRA I DUE PIU' VOTATI PER ELEGGERE IL 

COMPONENTE DEL PERSONALE NEL C.d.A. CNR
• Dai dati della votazione avvenuta mercoledì 16/10/2019 emerge che nessuno dei 

candidati ha conseguito il quorum del 40% previsto dal ROF.
• Si dovrà procedere, quindi, al ballottaggio fra i due candidati che hanno conseguito 

il maggio numero dei voti, ovvero fra i colleghi Vito Mocella e Nicola Fantini.
• Secondo l'art. 4 del Regolamento elettorale adottato dal CdA il ballottaggio dovrà 

avvenire non prima di una settimana.
• In questo senso, anche con la finalità di consentire ai candidati di svolgere una 

adeguata campagna elettorale, la Commissione elettorale ha stabilito che il 
ballottaggio si terrà il prossimo 29 ottobre.

• Sarà possibile votare dalle ore 7:00 alle ore 18:00.
• Possono votare TUTTI i dipendenti del CNR con contratto a T.I. e a T.D. 

Ricercatori, Tecnologi, Tecnici e Amministrativi.
• Il voto è on line e si accede solo tramite il seguente 

link https://votazioni.cnr.it usando le credenziali di SIPER.
• È un appuntamento importante da non perdere! PORTA LA TUA VOCE IN C.d.A.

https://votazioni.cnr.it/


CNR 5/9 - Affluenza 2019
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• Nicola Fantini è il nuovo rappresentante del personale in seno al Cda
• 30/10/2019

• Martedì 29 ottobre si è svolto il ballottaggio tra i due dipendenti candidati a rappresentare il personale all'interno del 
Consiglio di Amministrazione dell’Ente: con il 49,18% delle preferenze, il candidato vincitore è Nicola Fantini, che 
ha ottenuto 2647 voti contro i 2510 di Vito Mocella.

• La Commissione elettorale ha reso noto che ha votato il 62,23% degli aventi diritto: si sono espressi 5382 colleghi 
su un totale di 8648 aventi diritto, circa il 4,5% in meno rispetto al primo turno, nel quale si era espresso il 66,75% 
dei votanti.

• In dettaglio:

• Fantini Nicola               voti: 2647  percentuale: 49,18

• Mocella Vito                 voti: 2510  percentuale: 46,64

• Nessuna                      voti:   225  percentuale:   4,18

• Totali                           voti: 5382 percentuale: 100 

• Il dato sulla partecipazione al ballottaggio risulta, comunque, superiore a quello registratosi nella competizione 
elettorale del 2015, nella quale aveva partecipato al voto il 60,5% degli aventi diritto.



CNR 6/9 – Rappresentanze nei C.S. Dip.
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• Procedure di elezione di 2 ricercatori/tecnologi come componenti dei Consigli scientifici dei 
Dipartimenti (07/05/2019)

• Avviso sul sito istituzionale: informa in merito alla pubblicazione nell’area riservata 
https://votazioni.cnr.it (credenziali  Siper), degli elenchi dell’elettorato attivo e passivo ai fini 
dell’elezione dei 2 componenti, ricercatori e tecnologi di ruolo dell’Ente, dei C.S. di dipartimento, 
insieme alla normativa di riferimento. In caso d'assenza del proprio nominativo nell'elettorato attivo 
o passivo comunicare all'Helpdesk (helpdeskcsd.votazioni@cnr.it).

• Le elezioni a Collegio unico nazionale per ciascun dipartimento. Ogni elettore potrà esprimere un 
solo voto per un solo candidato tra quelli che concorrono al C.S. del dipartimento di afferenza”.

• Per quanto riguarda l'elettorato attivo e passivo:
• Partecipano alle procedure elettive per l’individuazione di due componenti del C.S. di ciascun dipartimento i 

ricercatori e tecnologi di ruolo del Cnr, in servizio presso gli istituti afferenti al dipartimento di riferimento, titolari 
di contratto con scadenza posteriore alla data di chiusura delle votazioni.

• Possono presentare le candidature i ricercatori e tecnologi del Cnr di ruolo in servizio presso gli istituti afferenti 
al dipartimento di riferimento alla data di presentazione delle candidature.

• Il Presidente del Cnr ai fini del rinnovo dei C.S. di dipartimento, avvia le procedure per l’elezione di 
due ricercatori e tecnologi di ruolo dell’ente, ai sensi del ROF e nomina la commissione elettorale 
(unica responsabile del calendario delle votazioni e del corretto svolgimento delle consultazioni).

Per informazioni:
Segreteria Commissione Elettorale
helpdeskcsd.votazioni@cnr.it

https://votazioni.cnr.it/
mailto:helpdeskcsd.votazioni@cnr.it
mailto:helpdeskcsd.votazioni@cnr.it


CNR 7/9 Consiglio scientifico Dip.
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Nomina del consiglio scientifico di dipartimento:
• Ferma restando la disciplina del conflitto d’interessi, il C.S. di 

dipartimento è composto da 5 membri con adeguata 
rappresentanza di genere ed è nominato per un quadriennio.

• 3 componenti sono scelti dal presidente sentito il direttore del 
dipartimento.

• 2 componenti sono eletti dai ricercatori e tecnologi di ruolo dell’ente, 
in servizio presso gli istituti afferenti al dipartimento, con modalità 
stabilite dal CdA, tra i ricercatori e tecnologi di ruolo dell’ente.

• Le votazioni si riterranno valide se parteciperà almeno il 30 per 
cento degli aventi diritto al voto nell’ambito di ogni dipartimento. 

• In caso contrario si ripetono le elezioni. Il CdA stabilisce il 
regolamento per le elezioni.



CNR 8/9 Consiglio di Istituto
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• Presso ciascun Istituto è costituito un consiglio previsto dallo statuto. 
• Il consiglio di istituto svolge i seguenti compiti: 

• Esprime al direttore di istituto un parere semestrale sull'andamento generale delle attività dell'istituto;
• Formula al direttore di istituto proposte per il miglioramento della qualità delle ricerche svolte e sullo sviluppo delle competenze;
• Formula proposte al direttore di istituto nell'ambito delle procedure di programmazione; 
• Approva le proposte dell'istituto al dipartimento per lo sviluppo delle competenze e della strumentazione ai sensi dello statuto;
• Esprime un parere sulla relazione annuale dell'istituto sui risultati dell'attività svolta prevista dallo statuto; 
• Nell'ambito della procedura di selezione del direttore di istituto esprime un parere al competente ufficio di livello dirigenziale dell’amministrazione 

centrale sui documenti relativi alle linee strategiche di sviluppo delle attività dell'istituto presentati dai candidati. Eventuali componenti del consiglio 
di istituto che siano candidati non possono prendere parte all'esame dei documenti di cui al capoverso precedente. Se il direttore di istituto è 
candidato il consiglio è convocato dal ricercatore o tecnologo di livello più alto o, in caso di parità, dal ricercatore o tecnologo con la maggior 
anzianità di servizio nel livello; 

• Esprime un parere sul piano di gestione dell'istituto e riceve le relazioni consuntive; 
• Approva le proposte di associazione alle attività di ricerca dell’istituto, adotta il regolamento interno per le modalità di svolgimento delle riunioni, in conformità ai 

principi fondamentali stabiliti dall’amministrazione centrale; 
• Esprime parere sull’afferenza dell’istituto; 
• Esprime parere non vincolante sull’individuazione del responsabile di sede secondaria delegato alla gestione di cui all’articolo 12, comma 2. 2. 

• Il consiglio di istituto è composto: 
• a) dal direttore che lo convoca con cadenza almeno semestrale, ne determina l'ordine del giorno e lo presiede senza diritto di voto; il consiglio è altresì convocato su 

proposta di almeno un terzo dei componenti;
• b) da una rappresentanza elettiva dei ricercatori e dei tecnologi dell'istituto fissata nell'atto costitutivo in un numero compreso tra cinque e sette 

membri. 
• 3. Al consiglio di istituto se composto da cinque o da sei membri, partecipa un rappresentante eletto dal personale tecnico e amministrativo 

dell'istituto che ne integra la composizione; se invece è composto da sette membri partecipano due rappresentanti eletti dal personale tecnico e 
amministrativo dell'istituto integrandone la composizione; in ogni caso la composizione così integrata opera limitatamente alle materie indicate nelle 
lettere a), c) ed f) del comma 1. 

• 4. Le elezioni si svolgono anche per via telematica; ogni avente diritto esprime una sola preferenza. 
• 5. I pareri e le proposte di cui al comma 1 sono trasmessi al direttore del dipartimento. 
• 6. La partecipazione alle riunioni non comporta la corresponsione di alcuna forma di indennità o compenso. Il consiglio di istituto può operare per via telematica. 
• 7. Il direttore di istituto assicura la pubblicità dei resoconti del consiglio di istituto all'interno delle sue strutture, assicurandone la trasmissione al direttore di 

dipartimento. 
• 8. I rappresentanti eletti durano in carica quattro anni e possono svolgere al massimo due mandati anche non consecutivi indipendentemente dall’istituto. In caso di 

trasferimento ad altro istituto o aspettativa o altra causa di interruzione, anche temporanea, dal servizio presso l’istituto, il rappresentante viene sostituito dal primo non 
eletto.



CNR 9/9 – 3 Rappresentanti nel C.S.
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Articolo 23 (Attività dei ricercatori e tecnologi)
• 1. In ottemperanza all’articolo 7, comma 1, dello statuto un membro del consiglio di amministrazione è eletto dal
• personale del CNR tra ricercatori e tecnologi del CNR di ruolo attraverso procedure di consultazione anche telematica.
• Le elezioni si considerano valide se hanno partecipato almeno il 50 per cento più uno degli aventi diritto al voto nei primi
• due scrutini, a partire dal terzo scrutinio si prescinde dal quorum. Viene eletto il candidato che abbia ottenuto almeno il
• 40 per cento dei voti. Se nessun candidato ottiene il 40 per cento dei voti si procede al ballottaggio fra i due candidati che
• abbiano ottenuto il maggior numero di voti.
• 1-bis). In ottemperanza all’articolo 8 dello statuto tre componenti del consiglio scientifico sono eletti da ricercatori e
• tecnologi del CNR con procedure di consultazione anche telematica. Le votazioni si riterranno valide se parteciperà
• almeno il 30 per cento degli aventi diritto al voto. In caso contrario si ripetono le elezioni. Il consiglio di amministrazione
• stabilisce con propria delibera i tempi e le modalità tecniche delle procedure elettorali.
• 1-ter). Nell'ambito degli strumenti di programmazione i ricercatori e i tecnologi partecipano, nel rispetto dell'autonomia
• scientifica garantita dalla Carta europea dei ricercatori allegata alla raccomandazione n. 2005/251/CE della Commissione
• europea, dell'11 marzo 2005 e degli articoli 13 del decreto legislativo 29 settembre 1999, n. 381 e 2 del decreto legislativo
• 25 novembre 2016, n. 218, alle attività programmate dall'istituto di appartenenza e svolgono attività di ricerca spontanea
• a tema libero.
• 2. I ricercatori e i tecnologi hanno facoltà di proposta per attività di ricerca programmata, nonché per iniziative di
• formazione in applicazione del regolamento del personale e degli altri rapporti di lavoro e formazione.
• 3. Il personale dipendente con contratto di lavoro a tempo determinato e i titolari di assegni di ricerca, fermo restando
• l'obbligo di svolgere le attività programmatiche per la cui realizzazione l'assunzione è stata effettuata o l'assegno è stato
• riconosciuto, possono svolgere attività di ricerca spontanea a tema libero di cui al comma 1-ter e proporre attività di cui
• al comma 2.
• 4. I ricercatori e i tecnologi, al fine di fornire elementi per la relazione annuale sui risultati dell'attività di cui all'articolo
• 14, comma 3, lettera h) dello statuto redigono annualmente un rapporto tecnico sull'attività svolta, sulle competenze
• acquisite, sulle collaborazioni attivate e sui risultati scientifici conseguiti. Tale rapporto può essere sostituito
• dall’inserimento sulle opportune piattaforme informatiche dell'ente dei prodotti della ricerca rilevanti ai fini della
• valutazione nazionale per gli enti di ricerca.
• 5. I ricercatori e i tecnologi, sono valutati periodicamente secondo il sistema di valutazione definito dal consiglio di
• amministrazione in coerenza con le disposizioni di legge in materia.



ISTAT 1/3 – Consiglio e Comitato
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• Il Consiglio programma, indirizza e controlla l’attività 
dell’Istat.

È composto dal Presidente dell’Istat, che lo presiede, 
e da 4 membri. 
• 2 sono designati, tra i propri componenti, dal 
Comitato di indirizzo e coordinamento 
dell’informazione statistica (Gestione 15 Componenti) 

• 2 sono nominati dal Presidente del Consiglio dei 
Ministri scelti tra professori ordinari oppure direttori di 
istituti di statistica o di ricerca statistica.



ISTAT 2/3 – Rappresentanze
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Art.8 comma 4
Alle sedute del Consiglio partecipano, relativamente alla 
trattazione degli argomenti riguardanti l’attività di ricerca, un 
ricercatore e un tecnologo, eletti nel loro ambito e secondo le 
modalità disciplinate dal regolamento di organizzazione. 
Art.11 comma 4
Il Comitato scientifico è nominato dal Consiglio ed è composto 
da sette componenti, di cui cinque su proposta del Presidente, 
individuati a seguito di avviso pubblico tra esperti, anche 
stranieri, con qualificata professionalità ed esperienza nei 
settori di ricerca dell’Istat; uno eletto dai ricercatori e uno dai 
tecnologi dell’Istat nel loro ambito, secondo modalità definite 
dal ROF. Possono essere eletti i ricercatori e i tecnologi che, 
alla data di indizione della consultazione elettorale, risultino in 
servizio presso l’Istat.



ISTAT 3/3 – Rappresentanti 1+1 e 1+1
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• Norme sull’elezione dei rappresentanti dei ricercatori e tecnologi nel Consiglio e nel 
Comitato scientifico

• 1. Il ricercatore e il tecnologo che, secondo le previsioni dell’articolo 8, comma 4, dello statuto, 
partecipano alle sedute del Consiglio e il ricercatore e tecnologo che, secondo le previsioni 
dell’art. 11, comma 4, dello statuto, sono componenti del Comitato scientifico vengono eletti dai 
ricercatori e dai tecnologi anche a tempo determinato in servizio presso l’Istat alla data di 
svolgimento delle elezioni. Possono essere eletti i dipendenti appartenenti al profilo professionale di 
ricercatore e tecnologo in servizio presso l’istituto alla data di indizione della consultazione 
elettorale; tale requisito deve essere mantenuto, a pena di decadenza per tutta la durata 
dell’incarico.

• 2. L’elezione dei ricercatori e tecnologi di cui al comma 1 è gestita da una apposita Commissione 
elettorale nominata dal Presidente con il compito di disciplinare la relativa procedura nel rispetto dei 
principi di trasparenza, imparzialità ed economicità.

• 3. Il ricercatore e il tecnologo che partecipano alle sedute del Consiglio sono nominati dal 
Presidente. La durata della loro carica è soggetta alla stessa disciplina prevista per la durata della 
carica dei membri del Consiglio dall’art. 8 dello statuto.

• 4. Il tecnologo e il ricercatore che partecipano alle sedute del Consiglio, esprimono pareri 
inerenti alla programmazione e allo svolgimento dell’attività di ricerca scientifica dell’Istituto.

• 5. Ai ricercatori e tecnologi eletti non è corrisposto alcun emolumento aggiuntivo per la 
partecipazione al Consiglio e al Comitato scientifico.



ASI 1/2 - Rappresentanza nel CdA
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• Organi dell’Agenzia: Presidente - Consiglio di 
amministrazione Consiglio tecnico-scientifico, con funzioni 
consultive - Collegio dei revisori dei conti.

• CdA dell’Agenzia, costituito con decreto del MIUR, dura in 
carica 4 anni, composto da Presidente e 4 altri componenti, 
uno designato dal Ministro degli Affari Esteri, uno dal Ministro 
della Difesa e uno dal Ministro dell’Economia e delle Finanze. 

• Un componente del CdA viene eletto dal personale 
ricercatore e tecnologo dell’ASI tra i componenti della 
comunità scientifica e tecnologica di riferimento, attraverso 
procedure elettive definite dal CdA. 

• Il MIUR provvede alla nomina del Presidente.
• I componenti del CdA, compreso il Presidente, possono 

essere confermati una sola volta.



ASI 2/2 Rappresentanza nel CTS
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• Il Consiglio tecnico-scientifico è organo con funzioni consultive, relativamente agli aspetti 
tecnico-scientifici dell’attività dell’Agenzia. I suoi componenti sono selezionati tra scienziati e personalità di 
fama internazionale... nei Settori tecnici di competenza dell’Agenzia.

• Il Consiglio tecnico-scientifico:
• esprime al Consiglio di amministrazione il parere tecnico-scientifico sul documento di visione strategica decennale (DVS), 

sulle proposte di piano triennale (PTA) e sui relativi aggiornamenti annuali;
• realizza, su richiesta del Presidente, analisi, studi e confronti sullo stato della ricerca spaziale e aerospaziale a livello

nazionale e internazionale;
• individua, su richiesta del Presidente, le possibili linee evolutive della ricerca spaziale e aerospaziale;
• esprime parere sulle proposte di modifica dello Statuto.

• Il CTS è composto da 7 componenti, di cui 6 sono nominati, su proposta del Presidente, dal 
CdA dell’Agenzia. Il Presidente dell’Agenzia individua, all’esito di consultazioni con i rappresentanti dei principali EPR 
(D.lgs n.218/16), con la Conferenza Stato-Regioni con le istituzioni ed associazioni della comunità scientifica ed economica e,  
tramite il MSE, con la comunità industriale, un numero di candidati pari almeno al doppio del numero dei componenti da 
proporre.

• Un componente del CTS è eletto dal personale ricercatore e tecnologo dell’ASI tra i 
componenti della comunità scientifica-tecnologica di riferimento (procedure definite dal CdA).

• Il CTS dura in carica 4 anni e i suoi componenti possono essere confermati una sola volta. Il Presidente è nominato, tra i 
componenti del CTS, dal Presidente dell’Agenzia e dura in carica due anni, rinnovabili.

• Il Presidente concorda con il Presidente dell’Agenzia l’ordine del giorno dei lavori.
• Il CTS determina le norme per il proprio funzionamento.



Sintesi altri EPR
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• INAF => 2 Rappresentanti in CdA
• CNR => 1 in CdA e 1RT +1 o 2 TA nei Consigli di 
Istituto, 3 RT nel C.S. e 2 RT nei C.S. di Dipartimento

• ISTAT => CdA 1R+1T partecipanti – C.S. 1R+1T 
• ASI => 1RT in CdA e 1 RT nel CTS
• Nel CNR rappresentante in CdA dal 2015
• Nei Comitati scientifici alcune rappresentanti della 
Comunità di ricerca (le nostre CNS 100% elette)

• Solo CdI di Dip. CNR prevede Personale TA (limiti)



Il Rappresentanti Nazionali Personale 
Amministrativo, Ricercatore,Tecnico e 
Tecnologo dell’INFN

Un po’ di storia…
• 1951 INFN è Costituito con Decreto del 

Presidente del CNR
• 1960 Legge. 933 Istituzione del CNEN e riordino 

INFN (art.17)
• 1967 Decreto Ministeriale Riordino INFN con 

sede presso il CNEN previsto in CD un 
Rappresentante eletto dal Personale ricercatore

• 1971 Legge. 1240 INFN Ente di diritto pubblico 
con bilancio autonomo abolito l’art.17 legge 933 
del 1960

• 1979 Decreto Ministeriale modifica il 
precedente del 1967 e viene previsto in CD un 
Rappresentante eletto dal Personale Tecnico e 
Amministrativo previsti inoltre i 3 Laboratori 
Nazionali i Revisori dei Conti INFN

• 1996 La Rappresentanza nazionale diventa TTA 
e i Rappresentanti dei Tecnologi iniziano a far 
parte dei C.d.S.

• 2017 Il Rappresentante nazionale diventa TA e la 
Rappresentanza locale dei Tecnologi (se < 5 è 
comune con i Ricercatori.

Padova 18 e 19 settembre 2018 - «Corso per Rappresentanti  del Personale» - Augusto Leone



• 1967 un Rappresentante del Personale ricercatore
• 1979 un Rappresentante del Personale TA
• 1996 il Rappresentante del Personale TA => TTA
• 2017 per il Personale TA si ritorna al 1979 
per RT nuova rappresentanza in comune

Un po’ di Storia…
Rappresentanza in CD
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Periodo Nome Profilo
Sede Presidenti

In carica
Tematiche e

Novità
Altri 

candidati

1981 – 1987 Giovanni 
Maccato

Tecnico
Padova

A.Zichichi
N.Cabibbo

Polizza INA
Missioni

1987 – 1993 Fernando 
Pacciani

Tecnologo
LNF

N.Cabibbo
L.Maiani

Inquadramento
Responsabili 
amministrativi

1993 - 1999 Giuseppe 
De Biase

Tecnico
LNF

L.Maiani
E.Iarocci

Apertura e 
chiusura polizza 

INA

Istituzione
Assemblea
Nazionale

Rappresentanza
TA => TTA

Di Silvestro
(RM1)

Antidormi
(LNF)



1999 - 2005   Tiziano FERRO   

• Amministrativo della Sezione di Bologna
• Presidenti in carica: E.Iarocci e R.Petronzio
• RN Ricercatori: Mario Macri (GE) Enrico Vigezzi (MI)
• Altri Candidati: G. Rampazzo (PD)
• Blocco assunzioni tecnici ed amministrativi, 
Riduzione della Pianta Organica, Precariato, 
Rappresentanza Tecnologi, Polizza sanitaria

• Novità: Assemblee itineranti e Sito web 
• Coinvolgimento di altre figure istituzionali:CPOeRLS
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2005 – 2011   Augusto LEONE
• Tecnico della Sezione di Milano
• Presidente in carica: Roberto Petronzio
• RN Ric.: Enrico Vigezzi (MI) Luciano Di Fiore (NA)

• Altri Candidati: V.Bocci (RM), F.Celletti (FI), G.Panascì (LNS), M.Tardiola (TO)

• Sentenze Polizza INA e Conciliazione con il Personale. 
Nuovo Statuto. Prime aperture sul riconoscimento del ruolo 
del Tecnologo. Regolamenti missioni interne e spin off.

• Novità: Assemblee di 2 giorni con Cena sociale istituzionale 
coinvolgimento dei componenti della Giunta, della Consigliera 
di Fiducia, della CNF, Database Delibere ai Rappresentanti 
nazionali e partecipazione ai Gruppi di Lavoro del CD.

Sito web con area riservata, gruppi di lavoro e mailing list
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2011-2019 Roberto GOMEZEL
• Tecnologo della Sezione di Trieste
• Presidenti in carica: R. Petronzio, F. Ferroni e A.Zoccoli
• RN Ric.: Paolo Valente (RM1) Antonio Passeri (RM3)
• Altri Candidati:P.Fabbri (FE),G.Rampazzo(PD),A.Silvestri (BA),D.Zafiropoulos (LNL)

• Spending Review, taglio posti in Organico di Tecnici ed 
Amministrativi, Accorpamenti Amministrazioni, 
Riconoscimento della figura del Tecnologo, nuovi Statuti 
Rappresentanza nazionale TA e Stabilizzazioni. 
Regolamenti del Personale, Concorsi, Telelavoro.

• Relazione dei gruppi di lavoro all’Assemblea nazionale
• Coinvolgimento dei Direttori AC, What Next TTA
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Dal 2019 Marino NICOLETTO
• Tecnico della Sezione di Padova
• Presidente in carica: A. Zoccoli
• RN Ric.: Antonio Passeri (RM3)
• Altri Candidati:Patrizia Belluomo (CT) Simona Bortot (TO), Massimiliano 

Cresta (GE)

• Innovazioni in progress

• Art. 54 e Art. 53
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Dal 2001 al 2007 Enrico Vigezzi
• Primo Ricercatore della Sezione di Milano
• Subentra a Mario Macri (GE) dopo I mandato
• Presidenti in carica: Enzo Iarocci e R. Petronzio

• Polizza INA (Ricorsi) e Polizza Sanitaria (Istituzione)
• Adozione della Carta europea dei Ricercatori
• Accesso al database delle Delibere per Rappresentanti in CD
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Dal 2007 al 2011 Luciano DI FIORE

• Primo Ricercatore della Sezione di Napoli
• Presidente in carica: R. Petronzio
• 1 mandato con proroga nell’ambito dell’approvazione del 

nuovo Statuto
• Polizza INA (conciliazione) e Polizza Sanitaria (rinnovo)
• Ruolo del Tecnologo nell'organizzazione dell'INFN
• Regolamento del Personale e dei Concorsi (inizio)
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Dal 2011 al 2015 Paolo Valente
• Primo Ricercatore della Sezione di ROMA
• Presidente in carica: F.Ferroni
• Polizza INA
• Regolamenti del Personale e dei Concorsi.
• Nuovi Statuti, Inizio riconoscimento della figura del 
Tecnologo

• Dopo I mandato non ha ripresentato la propria 
candidatura.
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Dal 2015 Antonio PASSERI
• Primo Ricercatore della Sezione di ROMA TRE
• Presidente in carica: F.Ferroni A. Zoccoli
• Dal 2019 Rappresentante Ricercatore e Tecnologi

• Coordinamento nazionale dei Rappresentanti nei 
CdA degli EPR (218/16)

• Stabilizzazioni
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L’evoluzione dei mezzi di informazione
• Agli inizi una, massimo due Assemblee 

l’anno
• Successivamente integrate con qualche 

fax riassuntivo

• Con l’informatica si è passati dal fax alle e-
mail

• Il passo successivo è stato il WEB, e le 
relazioni dei CD via mail

• Le Assemblee iniziano a svolgersi presso 
le Strutture

• Assemblee organizzate su due giorni, 
istituzione della Cena sociale,
gruppi di lavoro, sinergia con le altre
figure istituzionali mailing list Sympa

• INDICO, Office 365, Alfresco
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L’evoluzione dei mezzi di informazione
Da dicembre 2013 Corsi 
di Formazione per i 
Rappresentanti TTA

2013 Napoli (edizione pilota) 

2014 Torino
2015 Cagliari
2016 Firenze
2017 Pavia
2018 Padova
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L’evoluzione dei mezzi di informazione
Da dicembre 2019 Corsi 
di Formazione per tutti i 
Rappresentanti 

Sezione di Pisa
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Il ruolo propositivo dei Rappresentanti
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• Missioni estere
• Concorsi Personale TA (art.54 e art.53 e 
riconoscimento diploma di laurea per TA)

• Voto nelle CSN
• Disciplinare sul Telelavoro (I e II Fase)
• Disciplinare Missioni
• Regolamento del Personale
• Disciplinare dei Concorsi
• SMART WORKING



Il ruolo propositivo dei Rappresentanti
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Tra il vecchio e nuovi statuti…
• Art.10 Presidente comma 6 lettera e): indice almeno una volta l'anno le riunioni delle 

assemblee nazionali dei rappresentanti dei ricercatori e dei rappresentanti del personale 
tecnologo, tecnico e amministrativo, componenti dei Consigli delle Strutture di cui agli art. 25 e 
27. La stessa dicitura utilizzata alla lettera d) per le CSN.

• Art.12 Consiglio Direttivo (composizione ed attribuzioni) comma 2 lettera h): un rappresentante 
eletto dal personale tecnologo tecnico e amministrativo dell’Istituto, dipendente o dotato di 
incarico di ricerca tecnologica o collaborazione tecnica.

• Art.21 I Direttori delle Sezioni e dei Laboratori Nazionali, comma 5 : I Direttori si avvalgono della 
consulenza di un Consiglio di Sezione o di Laboratorio Nazionale la cui composizione è definita 
all'art.25.

• Art.22 I Direttori dei Centri Nazionali, comma 4: I Direttori si avvalgono della consulenza di un 
Consiglio di Centro Nazionale la cui composizione è definita all'art.27.

• Art.23 I Direttori… (attribuzioni) comma 1 lettera a) : elabora… sentito il parere del Consiglio di 
Sezione (Laboratorio o Centro)… il Disciplinare Organizzativo della Struttura e le sue eventuali 
modifiche…

• Art.25 Il Consiglio di Sezione e di Laboratorio Nazionale norma sulla rielezione
• Art.27 Il Consiglio di Centro Nazionale norma sulla rielezione
• Art.29 Il Direttore generale (attribuzioni) comma 1 lettera b): coordina l’attività 

dell’Amministrazione Centrale, ne elabora il Disciplinare Organizzativo e le sue eventuali 
modifiche.

• Art.30 L’Amministrazione Centrale (organizzazione): sarebbe opportuno un comma analogo ai 5 
e 4 degli art.21 e 22 che renda strutturale il Consiglio dell’Amministrazione Centrale (per ora è 
previsto solo un rappresentante nel Disciplinare Organizzativo A.C.).
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Tra il vecchio e nuovi statuti…
• Indirizzo => Direttivo che effettua la Programmazione 

dell'Istituto attraverso il Piano Triennale delle Attività (a 
scorrimento annuale) e il Documento di Visione Strategica 
(decennale)

• Gestione => Direttori: a livello locale
=> Giunta: Coordinamento Nazionale tramite A.C.

• Controllo => ANVUR (istituzionale) e OIV (legge Brunetta)
• CVI, CUG, CSN e CTS => Valutazione

• CUG, CSN e CTS sono coinvolti nella Programmazione
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Principali ambiti d’azione nazionali

• Il Consiglio Direttivo
• L’ Assemblea Nazionale e le Assemblee locali
• La Commissione Nazionale per la Formazione
• I gruppi di lavoro CD e dell’Assemblea Nazionale
• Elezioni: momento di democrazia su cui vigilare
• Contatti: I Rappresentanti locali e i Colleghi, Presidente, 

Direttore Generale, Giunta, Direttori Strutture, Direttori 
AC, CUG, Consigliera di fiducia, S&A in particolare il 
Rappresentante Nazionale dei Lavoratori per la Sicurezza 
e OO.SS… 
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Principali ambiti d’azione del Rappresentante 
del Personale della Struttura

• Il Consiglio di Sezione, Laboratorio, Centro e AC 
• Le Assemblee Locali e Nazionali
• I gruppi di lavoro dell’Assemblea nazionale
• Elezioni: momento di democrazia su cui vigilare
• Contatti con i Colleghi e il Rappresentante nazionale, 

Componenti del C.d.S., Referente locale per la 
Formazione, RLS, RSPP, RSU e OO.SS. territoriali…
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Le competenze utili
• Il Rapporto personale con i Colleghi
• Disciplinare Organizzativo della propria struttura e quello 

dell’AC
• Statuto, Regolamento Personale e ROF
• Disciplinari (elezioni, missioni, formazione…)
• Il Bilancio
• I CCNL
• Legislazione
• Documentazione: http://wwwrntta.mi.infn.it/corso/
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Le competenze utili
Lo Statuto dell'Istituto ex Regolamento Generale

• 26/05/2017 Delibera CD 14418 (nuovo)
• 19/12/2013 Delibera CD 13058 (nuove modifiche)
• 24/05/2012 Delibera CD 12382 (nuove modifiche)
• 26/04/2012 Delibera CD 12306 (nuove modifiche)
• 30/03/2012 Delibera CD 12252 (integrazioni e modifiche)
• 30/09/2010 Delibera CD 11586 (approvazione nuovo D.Lgs. 213/09)
• 14/07/2010 Delibera CD 11493 (nuovo D.Lgs. 213/09)
• 26/09/2003 Delibera CD 8224 (modifiche Regolamento)
• 21/07/2000 Delibera CD 6886 (aggiornamento Regolamento)
• 02/06/1995 Delibera CD 5114 (ridelibera Regolamento art.6 c.10 L.168/89)
• 24/02/1995 Delibera CD 5027 (approvazione Regolamento)
• 24/02/1995 Delibera CD 5025 (approvazione art.24-28 e modifiche 

art.11,16,17)
• 25/11/1994 Delibera CD 4944 (approvazione art.1-23 Regolamento)
• 24/11/1989 Delibera CD 3616 (coordinamento Giunta per nuovo Statuto)
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Le competenze utili
il nuovo Statuto dell'Istituto

• I riferimenti normativi Legge 168/89 e per quanto riguarda il 
Personale anche il D.Lgs 213/09 vengono sostituiti dal D.Lgs 218/16

• Cambiano le rappresentanze del Personale in CD e la nostra 
Assemblea è convocata almeno una volta all'anno dal Presidente

• Tutti i mandati eccetto i componenti del CD (inclusi Giunta e 
Presidente e Revisori dei conti) tornano ad essere triennali

• Il Direttore Generale coordina le attività della A.C. nel rispetto delle 
prerogative della Giunta.

• Il provvedimento Organizzativo dell'A.C. torna di competenza del CD
• Cancellata sede in Frascati, Pari opportunità da "Missione" a 

"Personale" insieme al rispetto delle relazioni sindacali, della Carta 
Europea dei ricercatori, la promozione della didattica e la dotazione 
di codici etici.
• Definiti meglio i ruoli delle CSN, più chiaramente investite della 

funzione di controllo, e CTS. Rispetto ad AC, nell'articolo 19 sulle 
strutture, non c'è più il coordinamento del DG
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Le competenze utili
I Disciplinari Organizzativi dell’Amministrazione Centrale

• 28/02/2018 Delibera CD 14671 
• 30/11/2017 Delibera CD 14581 (integrazione Divisione RUP)
• 16/09/2015 Delibera GE 10825
• 26/02/2015 Delibera GE 10657
• 14/07/2014 Delibera GE 10336
• 24/05/2013 Delibera GE 9842
• 18/05/2012 Delibera GE 9431

• 25/10/2011 Delibera CD 12052 (integrazione Sistema Informativo)
• 25/06/2004 Delibera CD 8640
• 30/03/2001 Delibera CD 7125
• 17/07/1992 Delibera CD 4225 (Regolamenti Interni delle Strutture)
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Le competenze utili
Altri Disciplinari

• 06/2019 Telelavoro e Lavoro agile
• 09/2017 Regolamento Organizzazione e Funzionamento,

Regolamento Personale e Disciplinare sugli Spin Off
• 21/12/2016 Delibera CD 14269 Assunzioni Personale TI
• 01/06/2016 Delibera CD 14095 Assunzioni Personale TI
• 29/05/2015 Delibera CD 13734 Telelavoro
• 23/01/2015 Delibera CD 13502 Elezioni Rapp. Personale
• 28/02/2013 Delibera CD 12686 Contributi figli età prescolare
• 27/06/2012 Delibera CD 12399 Sussidi
• 20/12/2006 Delibera CD 9941 Missioni Italiane
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GRAZIE !!!
•Ai componenti del gruppo di lavoro per
l’aiuto e per la crescita personale
realizzata nel lavoro insieme.

•A tutti Voi per l’attenzione
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