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Un mondo in continua 
evoluzione 
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La scienza e la ricerca !! 
 
Ma anche ... 

Nuovo Governo 
Legge di stabilità 
etc. etc. 
 



Una squadra in costruzione 
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Ø  Antonio Zoccoli   Presidente 
Ø  Chiara Meroni 
Ø  Diego Bettoni 
Ø  Componente MIUR ........ 
Ø  Antonio Masiero  (dicembre 2019) 
Ø  Speranza Falciano (dicembre 2019) 
Ø  Eugenio Nappi (luglio 2020) 
Ø  Bruno Quarta (Maggio 2020) 
 



Formato del  
Piano Triennale 
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Ø  Relazioni generali 
Ø  La fisica e la strategy 
Ø  Tecnologia (quantum computing etc.) 
Ø   Le infrastrutture di ricerca  



La visione  
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La nostra stella polare:  
Ø  Excellent Science 
Ø  Potenziare le nostre infrastrutture 
Ø  Il trasferimento tecnologico 
Ø  Il budget in sicurezza 
Ø  La sfida del personale 



La	strategy	europea	della	Fisica	
delle	Particelle	



La European Strategy 
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ILC 
CLIC 

CepC 

FCC-ee 

TLEP 

LHeC 

HE-LHC 

FCC-hh 

MuCol 

PWFA 

Una tavolozza ricca di colori da cui  
scegliere quello giusto 

 



La European Strategy 
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ILC 
CLIC 

CepC 

FCC-ee 

TLEP 

LHeC 

HE-LHC 

FCC-hh 

MuCol 

PWFA 

5 scenari possibili: 
 
 
 
 
Una accesa discussione, documento  
finale a Bad Honef a Gennaio 2020 
à See Nando’s talk 
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Il nuovo DG del CERN 
Governerà il processo ! 

 



Le	infrastrutture	INFN	

Rinnovare 

Potenziare 
Mettere in 
sicurezza 



LNF: EUPRAXIA 
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                                               Il   futuro dei laboratori 
 
Budget: 109 M€ sui fondi infrastrutture (Comma 95) 
 
Prossimi passi:  
-  roadmap ESFRI nel 2020 
-  Conceptual Design Report 
-  Costruzione 
-  Operazione dal 2030 
 



LNS: KM3net + Ciclotrone 
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KM3net/ARCA:  in fase di installazione  
 
 
 
 
POTLNS: Upgrade research infrastructure LNS 

      
         Operativo nel 2024 
                

 



LNL: SPES + radiofarmaci 
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Una missione:  
beam on target !!!!! 

 



LNGS 
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Molti esperimenti di punta !! 
Problema giudiziario/ambientale  
à Commissario   

Gerda 

Cupid 
 

Xenon nT 
 



Infrastrutture Calcolo 
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Ø  a 



Le sfide nel Calcolo 
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Ø  Budget: 
- 120 M€ (comma 95) per Tecnopolo  

    Bologna e macchina  pre-exascale CINECA 
- 18.7 M€ PON IBISCO infrastruttura al sud 

Ø  Evoluzione infrastruttura 
Ø  Integrazione HTC-HPC 
Ø  European Open Science Cloud  
à Cloud INFN 
Ø  Future technologies: quantum computing 
 
 



Einstein Telescope 
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Plans :  
ESFRI roadmap 2020 
Sos Enattos vs Olanda 
Operazione > 2030 
Budget 1.5 G€ 



			Personale,	budget,	
funzionamento	

Vigilare 

Ringiovanire 

Reclutare Ottimizzare 

Semplificare 



INFN Budget  

Budget annuale INFN per attività istituzionali  
≈260 - 270 M€: 
 
 
 
 
 
Fondi esterni :EU, nazionali, regionali etc..  
da 10 a100 M€ 

personale ricerca strutture e  
funzionamento 

48,8% 28.6 % 22.6% 



Budget INFN dal 2010: 
 
 
 
 
 
Dal 2019 il contributo  “Renzi” finisce, budget 
“libero” a 246 M€   
à Houston we have a problem !! 
 

Stima Budget INFN- 2019  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Extimation 

2019

FOE Standard 273.758 282.742 241.459 243.067 235.377 237.690 228.183 228.183 231.408 230.917 246.609

FOE Flagship Projects 19.000 22.000 24.000 1.500
FOE  Internazional 6.460 14.279 16.285 32.100 38.958 35.806 31.950 29.277 29.900 29.900

FOE special contribution 0.300 2.616 2.616

Premium Projects 35.315 40.548 39.122 32.142 30.265 38.944 15.692

Extraodinary "Renzi" Budget 15.000 15.000 15.000   -          

total  from MIUR 273.758 308.202 313.053 323.900 308.099 308.790 294.254 275.133 314.929 294.125 279.125



Budget INFN nel FOE 2019: 
 
 
 
 
 
 
Ora 253.7 + 15 = 268.7 M€ per le attività istituzionali 
INFN  à Problem solved !! 
 

INFN Budget - 2019  

FOE Standard

FOE Flagship Projects
FOE  Internazional

FOE special contribution

Premium Projects

Extraodinary "Renzi" Budget

total  from MIUR

2017 2018
Extimation 

2019
Real              
2019

231.408 230.917 230.917 253,758

29.277 29.900 29.900 30,950
0.300 2.616 2.616 16,100

38.944 15.692 15.692

15.000  15.000   -          -         

314.929 294.125 279.125 300,808



Art.1, comma 95 legge 145 30/12/2018:
 

¤ 109 M€ Eupraxia @ LNF 
¤ 105+15 M€ con il CINECA per la macchina 

HPC pre-exascale e per il sito del 
Tecnopolo (INFN Tier-1)  

à cofinanziamento del 50% 

  

Fondi infrastrutturali 
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Età dell’INFN 



Durata media Assegni 

24 

Durata media: 17.8 mesi 

à Uso corretto degli assegni di ricerca !! 

270 Assegnisti 



Durata media contratti TD 

8 Novembre 2019 Antonio Zoccoli - Giornate del Piano Triennale - Bari 25 

0	

10	

20	

30	

40	

50	

60	

1	anno	 2	anni	 3	anni	 4	anni	 5	anni	 6	anni	

Series1	

Durata media: 23.5 mesi 

Anzianità al 1 Novembre 2019 

Durata	>	3	anni 36
Coll.	Amm. 7
CTER 14
Ricercatore 3
Tecnologo 12

169 Tempi determinati 

FOE 35
Fondi	Esterni 97
Misti 15
Overhead 22

169



Piani straordinari 

Dinamica del personale 

26 

DL 218 

Profilo Livello
Situazione	al	
31/12/2015

Assunti	
2016

Cessati	
2016

Assunti	
2017

Cessati	
2017

Assunti	
2018

Cessati	
2018

Assunti	
09/2019

Cessati	
09/2019

Totale	
assunti

Totale	
cessati

Situazione	al	
30/09/2019

Delta

Dirigente	amministrativo	di	I	fascia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente	amministrativo	di	II	fascia 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2 1
Dirigente	di	Ricerca 1 101 2 5 0 5 11 8 30 1 43 19 125 24
Primo	Ricercatore 2 255 1 6 10 6 1 15 34 35 46 62 239 -16
Ricercatore 3 221 2 1 73 13 21 2 30 35 126 51 296 75
Dirigente	Tecnologo 1 42 0 1 0 2 0 1 12 0 12 4 50 8
Primo	Tecnologo 2 85 0 2 0 2 2 0 27 11 29 15 99 14
Tecnologo 3 107 19 1 10 0 68 3 23 25 120 29 198 91
CTER 4 295 0 2 0 5 1 10 0 8 1 25 271 -24
CTER 5 170 0 0 0 1 5 4 4 3 9 8 171 1
CTER 6 74 1 0 4 3 38 0 4 2 47 5 116 42
Operatore	Tecnico 6 62 0 0 0 3 1 4 0 7 1 14 49 -13
Operatore	Tecnico 7 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0
Operatore	Tecnico 8 10 2 0 23 0 15 0 2 1 42 1 51 41
Funzionario	di	Amministrazione 4 43 0 6 0 3 0 5 0 2 0 16 27 -16
Funzionario	di	Amministrazione 5 16 0 0 0 0 5 1 11 2 16 3 29 13
Collaboratore	di	Amministrazione 5 145 0 3 0 4 0 3 0 15 0 25 120 -25
Collaboratore	di	Amministrazione 6 56 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 54 -2
Collaboratore	di	Amministrazione 7 10 0 0 0 0 50 0 6 0 56 0 66 56
Operatore	di	Amministrazione 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Operatore	di	Amministrazione 8 1 4 0 7 0 3 0 0 0 14 0 15 14

TOTALE 1708 31 27 127 47 222 56 183 149 563 279 1992 284

Stabilizzazioni 



Livelli I-III 
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Il piano 35-45-20, dove siamo ? 

Anni	2017-2019
Concorsi	Dirigente	di	Ricerca 40
Concorsi	Primo	Ricercatore 42
Concorsi	Dirigente	Tecnologo 12
Concorsi	Primo	Tecnologo 24

In	servizio % %
	Dirigente	di	Ricerca 125 18.9% 125 22.9%
	Primo	Ricercatore 239 36.2% 239 43.8%
	Ricercatore 296 44.8% 182 33.3%
	Dirigente	Tecnologo 50 15.6% 50 22.7%
	Primo	Tecnologo 99 30.9% 99 45.0%
	Tecnologo 171 53.4% 71 32.3%
TOTALE 980 766

Passaggi di livello 2017-2019:  

In	servizio % %
	Dirigente	di	Ricerca 125 18.9% 125 22.9%
	Primo	Ricercatore 239 36.2% 239 43.8%
	Ricercatore 296 44.8% 182 33.3%
	Dirigente	Tecnologo 50 15.6% 50 22.7%
	Primo	Tecnologo 99 30.9% 99 45.0%
	Tecnologo 171 53.4% 71 32.3%
TOTALE 980 766



Livelli I-III 
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114 ricercatori + 100 Tecnologi reclutati  
dal 2017 
 
Determinare la corretta percentuale sui  
diversi livelli 
à Analisi sulla sostenibilità 

Bandire concorsi regolarmente 
à Permanenza sul livello adeguata 
 



Livelli IV-VIII 
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Un problema prioritario: Art. 54 !!!!! 
 
ma anche Art. 53  
 
Categorie protette: transizione  
da operatore al livello superiore 



Programmazione sul 
personale 
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- Budget Personale Sezioni – BPS 
assegnato sulla base dei pensionamenti  
nel triennio (Costo Medio Dipendente – CMD) 
à Aggiornato ogni anno 
 
 - Programmazione locale su Tecnici,  
Amministrativi  e tecnologi 
- Budget centrale per ricercatori e progressioni 
 
à TD su BPS in attesa del concorso nei 3 anni 



Stabilizzazioni: la saga !!! 
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Stabilizzazione comma 1 misti 
40-60 unità à 2.5 M€ 



Bozza legge di stabilità 

8 Novembre 2019 Antonio Zoccoli - Giornate del Piano Triennale - Bari 32 

Agenzia della ricerca: 



Bozza legge di stabilità 
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Problemi: governance, budget, attività 
à Da controllare 



Bozza legge di stabilità 
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Funzionamento EPR, modifica il DL 218: 



Amministrazione  

8 Novembre 2019 Antonio Zoccoli - Giornate del Piano Triennale - Bari 35 

Ø  Lo diciamo ad AC: due gruppi di lavoro sulla  
semplificazione 
Ø Vieni a lavorare con me: scambio personale 
AC – Strutture 
Ø  Implementazione nuovo Ciclo acquisti 
Ø  Implementazione Lavoro Agile 
Ø Regolamento RUP 
Ø Etc. etc. 
 
à Relazione Bruno Quarta 



Un Ringraziamento… 
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a Nando per quanto fatto in questi anni  
per l’INFN 
 
a tutti i miei compagni di viaggio:  
Speranza, Antonio M., Eugenio, Fabio e Bruno 
 
allo staff della Presidenza: Alessia, Manuela,  
Roberto,  Gianni, Susanna e Sonia 
 
al gruppo multimediale ed agli organizzatori  



Un Ringraziamento… 
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Grazie per l’attenzione e la fiducia ! 

 
Proseguiamo la nostra strada   

insieme verso  
un futuro di eccellenza ! 



													Backup	slides	
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Trasferimento  
delle conoscenze 
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Bozza legge di stabilità 
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               Distribuzione degli incarichi 
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Budget MIUR FOE 2018: 
 
 
 
 
 
 
solo ≈246 M€ per attività INFN istituzionali  
à Più il contributo “Renzi” da 15 M€ 

INFN Budget - II  

2018
FOE	Standard 230,917.78											
FOE	flagship	projects
FOE	international	projects 29,900.00													
FOE	special	contributions 2,615.10															
FOE	ex-Premium	projects 15,692.61													

Total	from	MIUR 279,125.48											


