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Gestire l'aumento 
dell'età media dei 
dipendenti è una 
sfida organizzativa del 
lavoro ma ha ricadute 
sul benessere 
lavorativo. Non 
possiamo farci trovare 
impreparati anche se 
siamo coscienti che la 
cultura prevalente 
dell'ente non 
contempla questa 
possibilità

Da fare:
- estrarre dalla documentazione un certo numero di 
concetti che possano adattarsi alle esigenze 
dell’INFN;
- verificare l’attendibilità dei siti di riferimento;
- aggiungere, eventualmente, delle proposte anche 
più concrete in relazione alla sicurezza ed al 
benessere del personale di questa fascia di età in 
relazione alla loro mobilità fisica ma anche 
psicologica;
- valutare le possibili sinergie con il gruppo della 
formazione poiché questa rappresenta una delle vie 
concrete per affrontare il problema.

Per la prossima fono conferenza:
Sintetizzare in una proposta da inviare a tutto l’ambito 
SLR.
Il gruppo, al momento risulta composto da: Marino 
Nicoletto, Luigi Parodi e Marco Marengo.



Azioni da intraprendere

L’organizzazione del lavoro dovrebbe affrontare i seguenti aspetti

� orari di lavoro più flessibili e ridotti (ad es. part-time, smart work, telelavoro; misure 
compensative in termini di periodi di riposo e tempo di pendolarismo; 

� politiche atte a favorire una transizione graduale dal lavoro alla pensione; 

� rotazione delle mansioni e del carico di lavoro; 

� assegnazione di compiti tutoriali per garantire il trasferimento delle competenze;

� promuovere l’accesso all’istruzione e alla formazione continua; 

� pianificare e preparare al pensionamento; 



QR Code

Il QR Code permette di 
veicolare informazioni 
in modo economico e 
smart, 
Quali sono le 
informazioni da 
veicolare?
Le informazioni sulla 
sicurezza già disponibili 
sui siti potrebbero 
essere un punto di 
inizio.
In un secondo tempo si 
potrebbe integrare un 
«catalogo» nazionale

Il gruppo, è 
composto da: 
Augusto Leone, 
Christian Manea, 
Fabrizio Torelli, 
Riccardo Panero, 
Stefano Squerzanti
e Ennio Viscione.



Formazione superiori agli obblighi di 
legge

L'iconografia 
della formazione 
per la sicurezza 
mostra operai 
con il caschetto 
che studiano 
per riempire le 
loro lacune in 
materia
…Ma se le azioni 
di miglioramento 
si indirizzassero 
verso le lacune 
di chi li 
coordina?

La normativa stabilisce delle regole 
precise per la formazione obbligatoria 
sulla sicurezza, ma non può 
considerarsi esaustiva. Da qui la 
necessità di andare oltre questo limite 

mediante una formazione che può 
avvenire, di norma, in modalità top-
down. 
I corsi che si vogliono proporre si 
aggiungono perciò a quelli già normati 

previsti per la sicurezza al fine di 
sviluppare una cultura in cui essa 
venga considerata come argomento 
prioritario non solo per legge ma per il 
benessere del lavoratore stesso.

Il gruppo, al momento risulta composto 
da: Danila Bortot (Referente), Augusto 
Leone, Christian Manea, Stefano 
Squerzanti e Ennio Viscione.



Le persone iscritte nell’ambito SLR sono 17 dei 
quali 6 RLS, 2 ASPP, 2 Rappresentanti TTA, 1 
RLS+ASPP e 1 CUG.  Non sono presenti RSPP: 

� Danila Bortot - Sezione di Torino - Referente Formazione 

� Sandra Calore – Sez. di Padova - ASPP - Segreteria Servizio 
Prevenzione e Protezione / Scientifica 

� Antonio Caruso – LNS – RLS e Responsabile Servizio di 
Elettronica 

� Lucio Di Paolo – LNGS – Tecnologo – Divisione Ricerca 

� Mariella Gangi – Sezione di Bologna - ASPP (GEPS) e 
Referente Formazione 

� Alessandro Kosoveu - Sezione di Trieste – RLS -
Rappresentante TTA 

� Augusto Leone - Sezione di Milano – RLS - (GEPS) – CTER 
meccanico/criogenico 

� Valentina Lissia - Sezione di Torino – Amministrativa Servizio di 
Direzione 

� Christian Manea - TIFPA – RLS – CTER elettronico 

� Marco Marengo – Sezione di Torino - (GEPS) CTER 
progettazione meccanica 

� Luciano Modenese – Sezione di Padova - CTER 

� Marino Nicoletto – Sezione di Padova - CUG – CTER 
Responsabile Servizio di Elettronica 

� Riccardo Panero – Sezione di Torino - (GEPS) CTER 
meccanico 

� Luigi Parodi – Sezione di Genova – RLS – CTER criogenico 

� Stefano Squerzanti - Sezione di Ferrara – RLS -ASPP (GEPS) 
CTER meccanico 

� Fabrizio Torelli - LNGS - RLS Nazionale (GEPS) CTER 
elettrotecnico

� Ennio Viscione- Sezione di Milano - Rappresentante TA 
(GEPS) CTER meccanico 
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