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Contesto giuridico

« Il CERN, un’Organizzazione Intergovernativa, e’ stato istituito nel
luglio del 1953, con la “Convenzione per [listituzione di
un’Organizzazione Europea per la Ricerca Nucleare”;

«  Come Organizzazione Intergovernativa, il CERN non €’ un ente legale
sottoposto a leggi nazionali ma governato da leggi pubbliche
internazionali ;

« Il CERN €’ dunque autorizzato a stabilire le proprie
regole interne necessarie per il suo corretto
funzionamento, come le regole secondo le quali
acquista forniture e servizi.
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Contesto giuridico
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Bilancio annuale

Panoramica dei contributi (2017)

Country Percentage of Total Amount (CHF) Country Percentage of Total Amount (CHF)

B Gemany 20.05% 228 895 300 Finland 1.32% 15 084 950
S  United Kingdom 14.81% 169 060 550 i=  Greece 1.18% 13 454 050
Ezanco 14.05% 160360150 M Portugal 1.09% 12 473 650

G Italy 10.42% 118 976 300 —m India* 1.02% 11 589 100
=& Spain 7.08% 80 811 550 Bl Romania 0.97% 11124 850
=== Netherlands 4.68% 53 437 050 B Czech Republic 0.92% 10 495 350
Switzerland 3.84% 43 859 000 = Hungary 0.59% 6 747 400
=  Norway 2.84% 32 440 600 Em  Slovakia 0.47% 5416 050
mm Poland 2.77% 31593 150 Turkey* 0.42% 4769 750
Bl Begum 2.71% 30964100 gmm Bulgaria 0.29% 3283 900
BEm Sweden 2.68% 30 619 650 Ml Serbia** 0.17% 1935 850
==  Austria 2.12% 24250 100 Pakistan* 0.13% 1477 950
am  Denmark 1.74% 19844650 ™ 5 0.09% 1006 750
= Israel 1.46% 16 698 700 _ Cyprus** 0.09% 1 000 000
Total 1141 679 450

* Associate Member State  ** Pre-stage Associate Member State
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Organigramma del servizio acquisti

b A
Unnervik A. Legal advisor
Group Leader Hahnel-Borgeaud A.
Deputy : Lara C.
|
| | 1 1
B B A 1
Accelerator & Technology & IT-CS General Infrastructure & Stores Research & Industrial Services IT & MICE & P.O. < 10 k CHF
Pierlot I. Bellini — Devictor L. Lara C. Najeh F
’ﬁ\ ’ﬁ\ i\genoit{;oda 3 ’i\
Blanchard 5.
Abel L. Fantino 1.
- Brouillat F.
Azizi N. Breuillaud G. Frauenfelder A.
Carayon C.
Bonthond F. Cantoni 0. Gaidon A.
: Davison J.
El Ghazouani C. Droux P. Gerster H.
Krintiras P.
Jenssen B. Horridge A. lourdan S.
. Rousset M.
Lobmaier I. Magnan S. Michaud P.
Olmos Diaz L.
Svanidze D. Trolliet D.
Sonnerat S. \
Tabary A. ~—

Purchases of Supplies exceeding 10
KCHEF for IT (except IT-CS), Purchases of
supplies up to 10 kCHF for all
Departments, Training (< 30KCHF),

European Organization for Nuclear Research

Organisation européenne pour la recherche nucléaire




Cosa compriamo al CERN ?

Forniture & servizi ricorrenti

- Tecnologie legate agli acceleratori, richieste per
progetti di consolidamento e nuovi sviluppi
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Forniture & servizi ricorrenti

* Ingegneria civile
Edifici, infrastrutture stradali

e Utenze

Ventilazione & raffreddamento
Distribuzione di energia, cablaggio,
carriponte

* |Infrastrutture & Servizi

Strutture metalliche

Ingegneria meccanica
Schermaggi per radiazioni
Trasporto & manipolazione
Sicurezza & controllo di accesso

iy

* Installazione, operazione & manute

* Acquisizione dati, computing & reti

* Forniture varie
Mobilio, attrezzature, gas, ecc.
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Tecnologie degli acceleratori

* Sistemi di controllo industriali e bus di
campo

* Sistemi di controllo di tempo e sistemi
real-time “veloci”

* Collimazione dei fasci

* Iniezione, esplusione e scaricamento
dei fasci

e Sistemi di radio-frequenza

e Convertitori di potenza

e Strumentazione e diagnostica dei fasci

 Magneti permanenti e elettromagneti

e Sistemi di criogenia

* Sistemi del vuoto
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Standard o non-standard

- Prodotti standard o non-standard che
possono essere prodotti con tecniche o
tecnologie di produzione esistenti

= Specifica funzionale

- Prodotti non-standard, per cui Ctsa“
I'industria non ha né il know-how né un “>**/
immediato interesse a sviluppare e
progettare i prodotti per i suoi mercati
esistenti

= Specifica «build-to-print»

- Prototipi o pre-serie necessari?
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Spese d’acquisto 2000 - 2017
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CERN - Lista della spesa

URL : https://found.cern.ch/java-ext/found/CFTSearch.do

@Procuroment & Industrial Services Group

Print Vie

Forthcoming market surveys and calls for tenders Prossime indagini di mercato e gare d’appalto

Advance information on forthcoming market surveys and calls for tenders expected to exceed 200,000 Swiss francs.

In the line entitled Cost Range, a very rough indication of the cost range of the product is given in the form of letters A, B, C, D.

A represents items estimated at less than 750 kCHF, B represents items between 750 kCHF and 5 MCHF, C represents items between 5 MCHF and 10 MCHF and D represents items above 10 MCHF.

Firms may reply to the Market Survey published in the table below up to two weeks before the corresponding Invitation to Tender is sent out. Therefore, in case the deadline for replies indicated in the Market Survey cover letter is over, please send your reply to the Market

Survey at the earliest possible date.
The countries of origin of supplies and services shall be CERN Member States, except if provided otherwise in the table below.

References marked with "Mew" have been posted during the last 8 weeks.

Search Menu Links Menu
Type of Contract: Market Survey dispatched:
Reference: I:l Call for Tenders scheduled for dispatch:
Activity Code: I:l Description and/or Specific Condition: I:l
Raquirement: I:l Commercial contact: All

]

02-03-2017 Supply Supply of DQW Dressed Cavities. (05040407 Interested firms shall have all in- B

house facilities, competence and
experience with ...

4308/EN/HL-LHC

First quarter 2017

Cost Range: Publication Date: From Ta l:l dd-mm-yyyy
Search || Reset
- 2 Market Survey Contacts and Interest in being Invitation to
Publication Type of Requirement . e . Cost
Date Contract Reference (Activity Code) Description/Specific Condition tanae scheduled for contacted / Market Survey Tender scheduled
9 dispatch Documents to dispatch
CERN intends to place 3 contract : .
= for the supply of approxi 'To express an interest please send an e-mail|
? . o s e i Y o ) cerviced ;
02-03-2017 Supply N_Ew Hs- Supply'of. Nb (Niabim);arid .NbTi (Hloolum micanlumy forHE-EHe Interested firms shall have all in- Read More B First quarter 2017 to rocur’enllent =eriee ce.rn - Second quarter 2017
4309/EN/HL-LHC Crab Cavities. (05010100} i Technically: C. Zanoni
house competence, facilities and i -
Z e Commercially: 1. Pierlot
experience with ...
CERN intends to place a contract . I i i
. for the supply of ... 'To express an interest p| lease send an e-mai
(New) pg- to procurement.service@cern.ch

Technically: C. Zanoni
Commercially: 1. Pierlot

Second quarter 2017

CERN intends to place a contract

New for the supply of ...

02-03-2017 Supply 507 éN*'\:IiLHC Supply of Cold Magnetic Shields. (05040407) Interested firms shall have all in- A
4307/EM/HI/LHC

house facilities, competence and
experience with ...

Second quarter 2017

'To express an interest please send an e-mail,
to procurement.service@cern.ch
Technically: C. Zanoni
Commercially: 1. Pierlot

First quarter 2018

CERN intend to place a contract for

the supply 31 ...

Supply of HOM couplers and pickups (05040407) Interested firms shall have all in- B

house facilities, competence and
; ith

New ys-

__01-03-2017 e
4306/EN/HL/LHC

L

First quarter 2017

'To express an interest please sand an e-mail|
to procurement.service@cern.ch
Technically: C. Zanoni

Second quarter 2017

Commercially: 1. Pierlot
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Gruppo Acquisti e Servizi Industriali

La missione del Gruppo Acquisti e Servizi Industriali é
di:
Acquistare tutte le forniture e servizi per il CERN;
Conoscere tutte le richieste;

Al costo piu basso possibile, finché;

 Si ottenga un bilanciato ritorno industriale per
gli Stati Membri del CERN, e;

 Sirispettino le regole degli Acquisti del CERN.
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Principi d’acquisto

- Trasparenza e Imparzialita:

CERN acquista forniture e servizi e aggiudica contratti conformemente ai
principi di trasparenza e imparzialita

- Gare d’appalto limitate:

Gare d’appalto CERN (Richieste di offerta e Gare d’appalto sono limitate ad
aziende degli Stati Membri e Stati Membri Associati)

- Imparzialita e concorrenza leale:

| documenti CERN per le Richieste di offerta e le Gare d’appalto sono
preparati in maniera imparziale per garantire una concorrenza leale

CE/RW European Organization for Nuclear Research
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Principi d’acquisto

- Procedura d’appalto selettiva:

Di regola, una procedura d’appalto CERN e selettiva e non prende una forma
aperta di gara d’appalto o richiesta di offerta

- Confidenzialita:

| processi di apertura, valutazione e negoziazione delle offerte sono
strettamente riservati

- Base di aggiudicazione:

Sia l'offerta piu bassa sia quella con il miglior Rapporto Qualita-Prezzo (Best
Value for Money).
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Procedure per le Gare d’appalto
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Procedure per Richeste di Offerta e Gare

- Commesse < 10 k CHF

- 10 k CHF £ Commesse < 200 k CHF

- Commesse = 200 k CHF

CE/RW European Organization for Nuclear Research
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Procedure per Richeste di Offerta

Commesse < 10 k CHF

- Richiesta di offerta preparata dal Technical Officer oppure
dal Procurement Officer

Il technical officer puo organizzare autonomamente la richiesta di
offerta premesso che le regole di acquisto del CERN vengano
rispettate

- Un minimo di 3 offerte verranno richieste

- Uordine viene aggiudicato sulla base del criterio del minor
prezzo (considerando solamente le offerte conformi alla specifica
tecnica).
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Procedure per Richeste di Offerta

10 k CHF < Commesse < 200 k CHF

- Specifica tecnica preparata dal Technical Officer
- Richiesta di Offerta preparata dal Procurement Officer
- Un minimo di 3+5 offerte verranno richieste

- Uordine viene aggiudicato sulla base del prezzo piu basso
(considerando solamente le offerte conformi alla specifica

tecnica).

CE/RW European Organization for Nuclear Research

\ . ) .
~7 Organisation européenne pour la recherche nucléaire




Procedure per le Gare

Commesse 2 200 k CHF

- Approvazione interna del budget (Departmental Request)
- Start-up Meeting per definire la strategia di acquisto
- Pubblicazione Shopping List & ILO

- Indagine di mercato (Market Survey - MS)

O Preparazione della descrizione tecnica e dei questionari tecnici di
qualifica

Revisione del Comitato di Specifica

Lista delle ditte

Pubblicazione del dossier dei documenti

Analisi del MS e visita delle ditte quando necessario

N/ H R Hy

Lista delle ditte qualificate
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Procedure per le Gare

Commesse 2 200 k CHF

- Documenti per la Gara (Invitation to Tender — IT)

0 Preparazione dei documenti di specifica e commerciali finali

0 Comitato di revisione delle Specifice

O Pubblicazione del dossier dei documenti

0 Conferenza con le ditte qualificate in fase di MS

O Fase di chiarimento ufficiale per tutti i partecipanti all’IT
(procurement.service@cern.ch)

O Data ultima di ricezione delle offerte

- Apertura delle Offerte

CE/RW European Organization for Nuclear Research
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Procedure per le Gare

Commesse = 200 k CHF

- Analisi delle offerte

Q

U000

Verifica del calcolo dei prezzi delle differenti offerte
Conformita alle specifiche tecniche?

Tutti i documenti richiesti correttamente forniti?
Paese d’origine della ditta offerente?

Regola di allineamento?

- Negoziazione del Contratto

- Firma del Contratto

European Organization for Nuclear Research
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Paese d’Origine

- Contratti per forniture di beni:

Paese(i) in cui il bene viene prodotto o in cui viene effettuata l'ultima
trasformazione maggiore sul bene.

Se almeno il 60% del valore totale dell’offerta proviene da Stati Membri
svaforiti (poorly balanced Member States), 'offerta completa viene
considerata come proveniente da uno Stato Membro sfavorito.

- Contratti per forniture di servizi:

Paese(i) in cui has sede la ditta offerente.

CE/RW European Organization for Nuclear Research
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Coefficiente di Ritorno Industriale (1/3)

Il Coefficiente di Ritorno Industriale (IRC) di uno Stato Membro é definito
come il rapporto tra la quota percentuale dello Stato Membro sul valore di
tutti i contratti di fornitura e la percentuale di contributo al Budget del CERN
dello Stato Membro nello stesso periodo.

- Stati Membri favoriti:
IRC 20.90

- Stati Membri sfavoriti:
0.30<IRC<0.90

- Stati Membri molto sfavoriti:
IRC<0.30

CE/RW European Organization for Nuclear Research
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Coefficiente di Ritorno Industriale (2/3)

CERN Budget
Total Contribution Contribution

| Il =1/

CHF CHF %
2012 1,091,804,300 17,747,850 1.63%
2013 1,092,816,950 19,332,550 1.77%
2014 1,103,322,899 17,993,450 1.63%
DD
2016 1,127,444,450 14,612,200 1.3%
2017* 1,141,679,450 13,454,050 1.18%
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Coefficiente di Ritorno Industriale (3/3)

Expenditure by Country of Origin

Supplies Industrial Services
Vi Vil
CHF CHF
3,410,447 361,266
1,571,108 363,112
1,030,171 400,442
416,167
1,554,083 444,987
1,048,083 331,624

European Organization for Nuclear Research
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Supplies

\Y)
CHF
352,236,775
351,567,741
329,242,703
342,222,700

257,239,428

Expenditure for All Countries

Industrial Services

\'

CHF
130,558,377
166,390,502
159,408,925
126,378,183
147,272,122

120,214,097

IRC
Supplies
VIl = (VI/IV) /1l
CHF

6 (0.89)

25 (0.91)

19 (0.91)

Cead
35 (0.9)

35 (0.9)




La regola di allineamento

- Solo per contratti pagati dal budget del CERN

- Solo per contratti di fornitura

- Solo per contratti da aggiudicare sulla base dell’offerta piu bassa
- Solo per contratti superiori a 100’000 CHF

Un offerente che offre beni provenienti da uno Stati Membro sfavorito e
invitato ad allineare il suo prezzo, sotto determinate condizioni, a quello
dell’offerente piu basso e ottenere cosi il contratto

CE/RW European Organization for Nuclear Research
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Base di aggiudicazione (1/2)

- Contratto di Fornitura:

Massimo ribasso
Basato sul prezzo FCA
Offerta piu vantaggiosa (non la piu economica)

o 0O O00O0

Prende in considerazione:

. Investimento iniziale
. Consumo di energia
. Spares

. Manutenzione

. Formazione, etc.

. Costi di smaltimento

European Organization for Nuclear Research
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Base di aggiudicazione (2/2)

- Contratto di servizio :
Basato sul «Miglior Rapporto Qualita-Prezzo»

— all'offerente che presenta l'offerta economicamente piu
vantaggiosa

Prlce//Quathy ----

European Organization for Nuclear Research
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Contatti CERN

- Web page relativa agli appalti: http://procurement.web.cern.ch/

Procurement and Industrial Services Group

Doing business Business Hi-Luminosity
with CERN opportunities LHC project

4 A 4
I
N i \
o == ~ ng wit
ikt Register / Login to Key reference Who to contact ‘
R CERN e-procurement documents
iz il platform
PR e — i ety TG BUSINESS T CERN
Procurement List of poorly Procurement ,r_b_ i '_
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Contatti col CERN

- Servizio di approvvigionamento :

Procurement.Service@cern.ch

- Contatti tecnici per settore di attivita :

http://procurement.web.cern.ch/who-to-contact-at-cern/technical-
contacts

CE/RW European Organization for Nuclear Research
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Contatti nazionali

- ILO: Industrial Liaison Officer (Responsabile Relazioni con I'Industria)

- Le attivita dell'lLO consistono nel:

Q

o000 0

informare le aziende sulle opportunita al CERN

aiutare e supportare le aziende a partecipare ai bandi

fornire consulenza sui bandi delle gare di appalto

collaborare con il CERN, e con il responsabile tecnico e/o del bando
informare |'ufficio acquisti di potenziali fornitori

fornire supporto alle imprese in caso di difficolta nell'interagire con il CERN

European Organization for Nuclear Research
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Contatti nazionali

- ILO: Industrial Liaison Officer
http://procurement.web.cern.ch/en/who-to-contact-in-your-country

Mr Mauro MORANDIN
INFN UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADQOVA

Dipartimento di Fisica "G. Galilei” INFN Sezione di Padova
Via F. Marzolo 8 1-35131 PADOVA

+39 049 967 7067
- ilo@pd.infn.it

- ILO Deputy:
Mr. Stefano Castegnaro
stefano.castegnaro@pd.infn.it

European Organization for Nuclear Research
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Contatti @ CERN

- Contatto commerciale al CERN per I'ITALIA:

Charles Carayon

Industry, Procurement and KnowledgeTransfer Dept.
Procurement Service

Landline; +41 22 766 3328
E-mail: Charles.Carayon@cern.ch

CE/RW European Organization for Nuclear Research
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Consigli

- Fatevi conoscere...
..... E registratevi nel database!

https://procurement.cern.ch/aspx/Home

CERN e-Procurement

Home Help Register

& Mail Address : - -
| | As one of our suppliers, we need to malke sure Yyou receive our email nofifications. To ensure our emails reach your inbox please add our email prc

Password :

| | Welcome to CERN's Supplier Portal
» Reagister your firm info CERN's supplier database by entering firm's details
Forgotten Details * Update your firm's profile by modifying existing infermation or adding new one

How do | get started?

+ If you are already registered in CERN's supplier database, you can gain full access to CERN's supplier portal by entering your e-mail address and password and selecting Login.

NOTE: Please be aware that failure » [f you wish to be registered in CERN'S_ suppﬁgr databalse, you_shou\d select the R_eqister option and fill _'m the necessary information.
5 = * Once you have been successiully registered in CERN's supplier database, you will receive a confirmation e-mail.
to provide comect login information FA , 5 = X z
three times will resultin vour » Then, you can gain full access to CERN’s supplier portal by entering email address and password and selecting Login.

atcanideiulinched For more information select {he Help option.

UseriD: NIA Copyright @ 2018 In-Tend Limited. All Rights Reserved.
User: Guest

ompany: N/A

European Organization for Nuclear Research
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Consigli

- Contattare I'lLO e / o il responsabile degli acquisti

- Prendere contatti regolari con il responsabile tecnico o
degli appalti per conoscere le future esigenze

- Non bisogna essere timidi, non esitare a chiedere

- Bisogna visitare frequentemente il nostro sito Web e
passare in rassegna la lista dei bandi

CE/RW European Organization for Nuclear Research
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Chi sono gli offerenti e appaltatori che
hanno avuto successo?

- Tutti ci hanno provato!

- Spesso aziende di piccole e
medie dimensioni

- Imprese sempre flessibili

- Comprendere nella globalita

i documenti forniti nel bando.
Eccedere le specifiche richieste potrebbe essere troppo caro
(Il bando viene aggiudicato all'offerta piu bassa conforme alle specifiche)

- Comunicare con il CERN (problemi, alternative, ecc.)

- Prendere in considerazione i requisiti dei test e la documentazione
- Fare direttamente la migliore offerta

- Garantire buoni rapporti di lavoro coi partner e i subappaltatori

Cﬂ European Organization for Nuclear Research
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Risultato dei contratti col CERN

Il 38% ha sviluppato nuovi prodotti
42% di aumento dell'esposizione internazionale
Il 44% ha migliorato il livello tecnologico

Il 52% avrebbe avuto meno vendite senza il CERN
Il 17% ha aperto un nuovo mercato

5

<X X X < X

Il 60% ha acquisito nuovi clienti

supplier

Tutte le imprese hanno ottenuto un valore aggiunto ad avere il CERN come
referenza di marketing
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