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}  ENTRATE	  2016	  (accertate) 	   	  €	  397.032.856,00	  
Di	  cui:	  
o  MIUR	  (FOE) 	   	   	   	  €	  342.663.162,00	  
o  Fondi	  Esterni	  (EU,	  PON,	  POR…) 	   	  €	  	  	  	  54.369.694,00	  
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}  USCITE	  2016	  (impegnate) 	   	  €	  320.573.741,00	  
Di	  cui:	  
o  Costo	  personale 	   	  €	  150.812.449,00	  
	  
o  Consumo*	  	   	   	  €	  88.708.524,00	  

	  	  
o  InvesBmenB* 	   	  €	  35.720.578,00	  
	  
o  AWvità	  di	  ricerca*	   	  €	  94	  milioni	  (circa)	  

•  Materiali	  di	  consumo	  /	  spese	  per	  servizi	  /	  spese	  per	  godimento	  beni	  di	  terzi	  

•  Beni	  di	  uso	  durevole	  /	  immobilizzazioni	  tecniche	  /	  potenziamento	  infrastru\ure	  

•  Complessivo	  (include	  TFR	  /	  sussidi	  ecc.)	  
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Profilo	   Livello	   Ul.ma	  D.	  
O.	  vigente	  

Personale	  a	  tempo	  
indeterminato	  al	  

31/12/2016	  

Personale	  a	  tempo	  
determinato	  al	  
31/12/2016	  

M	   F	   Totale	   M	   F	   Totale	  
Dirigente	  I	  fascia	   	  	   0	   0	   0	   0	   0	   0	   0	  
Dirigente	  II	  fascia	   	  	   2	   0	   1	   1	   0	   0	   0	  
Dirigente	  di	  ricerca	   I	   111	   86	   12	   98	   2	   0	   2	  
Primo	  ricercatore	   II	   265	   189	   62	   251	   2	   1	   3	  
Ricercatore	   III	   221	   167	   55	   222	   48	   18	   66	  
Dirigente	  tecnologo	   I	   42	   38	   3	   41	   1	   0	   1	  
Primo	  tecnologo	   II	   86	   71	   11	   82	   2	   1	   3	  
Tecnologo	   III	   146	   102	   23	   125	   82	   26	   108	  
Collaboratore	  tecnico	  E.R.	   IV	   298	   277	   16	   293	   0	   0	   0	  
Collaboratore	  tecnico	  E.R.	   V	   171	   162	   8	   170	   2	   1	   3	  
Collaboratore	  tecnico	  E.R.	   VI	   93	   69	   6	   75	   61	   5	   66	  
Operatore	  tecnico	   VI	   67	   59	   3	   62	   1	   0	   1	  
Operatore	  tecnico	   VII	   11	   10	   0	   10	   0	   0	   0	  
Operatore	  tecnico	   VIII	   10	   11	   1	   12	   3	   0	   3	  
Funzionario	  di	  amministrazione	   IV	   46	   9	   28	   37	   0	   0	   0	  
Funzionario	  di	  amministrazione	   V	   16	   3	   13	   16	   1	   7	   8	  
Collaboratore	  di	  amministrazione	   V	   145	   23	   119	   142	   0	   0	   0	  
Collaboratore	  di	  amministrazione	   VI	   56	   13	   43	   56	   0	   0	   0	  
Collaboratore	  di	  amministrazione	   VII	   15	   1	   9	   10	   13	   55	   68	  
Operatore	  di	  amministrazione	   VII	   6	   0	   4	   4	   0	   0	   0	  
Operatore	  di	  amministrazione	   VIII	   1	   1	   4	   5	   0	   0	   0	  

Totale	   1.808	   1.291	   421	   1.712	   218	   114	   332	  
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Profilo	   Tempo	  Indeterminato	   Tempo	  Determinato	  

Ricercatori	   571	   71	  

Tecnologi	   248	   112	  

CTER	   538	   -‐	  

Operatore	  tecnico	   22	   4	  

Funzionario	  Amm.vo	   53	   8	  

Collaboratore	  Amm.vo	   208	   68	  

Operatore	  Amm.vo	   1	   -‐	  
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Altro	  Personale	  in	  servizio	  al	  31/12/2016	  
Impiega.	  in	  ricerca	   Non	  impiegato	  in	  ricerca	  	  

M	   F	   Totale	   M	   F	   Totale	  
AssegnisB	   184	   98	   282	   3	   3	   6	  
BorsisB	   96	   34	   130	   20	   5	   25	  
Co.Co.Co	  	   18	   4	   22	   6	   2	   8	  
Comandi	  in	  Entrata	   	  	   2	   2	   	  	   4	   4	  
Do\orandi	   55	   23	   78	   	  	   	  	   	  	  
Personale	  	  proveniente	  dalle	  Università	   1	   	  	   1	   	  	   	  	   	  	  

Totale	   354	   161	   515	   29	   14	   43	  

Personale	  associato	  con	  .pi	  di	  associazione	  
Personale	  impiegato	  in	  ricerca	  

al	  31-‐12-‐2016	   Percentuale	  

M	   F	   Totale	  
Incarichi	  di	  ricerca	   622	   151	   773	   20%	  
AssegnisB	   211	   78	   289	   8%	  
BorsisB	   43	   13	   56	   1%	  
Do\orandi	   516	   219	   735	   19%	  
Altre	  associazioni	   1359	   389	   1748	   46%	  
Associazioni	  tecniche	   187	   29	   216	   6%	  

Totale	   2.938	   879	   3.817	   100%	  

Il	  Personale	  dell’Is.tuto	  -‐	  3	  



Roberto	  Pellegrini	  INFN	  -‐	  corso	  di	  formazione	  per	  i	  neo	  assunB	  7	  

Maschi	  
77%	  

Femmine	  
23%	  

RICERCATORI	  
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85%	  
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15%	  

TECNOLOGI	  

Maschi	  
95%	  

Femmine	  
5%	  
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81%	  

AMMINISTRATIVI	  

Il	  Personale	  dell’Is.tuto	  -‐	  4	  



Organizzazione	  Amministra.va	  dell’Is.tuto	  

Roberto	  Pellegrini	  INFN	  -‐	  corso	  di	  formazione	  per	  i	  neo	  assunB	  8	  

DUE	  DIMENSIONI	  

DIREZIONI	  E	  AMMINISTRAZIONI	  LOCALI	  	  
(SEZIONI/LAB.	  NAZ.)	  

Finanza	   Personale	  

ORDINI	   GESTIONE	  
PRESENZE	  

PAGAMENTI	   RECLUTAMENTO	  

MISSIONI	   GESTIONE	  
RAPPORTO	  LAVORO	  

ALTRO	   ALTRO	  

AMMINISTRAZIONE	  CENTRALE	  	  

FONDI	  ESTERNI	  

TRASFERIMENTO	  TECNOLOGICO	  

CONTO	  TERZI	  

RELAZIONI	  INTERNAZIONALI	  

CONVENZIONI	  

Fondi	  esterni	  /	  TT	  /	  Conto	  Terzi	  



UTT	  

DSR	  

RLTT	  CNTT	  

ORGANIZZAZIONE	  TT	  

COMITATO NAZIONALE 
TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO 
COORDINAMENTO E 

INDIRIZZO STRATEGICO 

DIREZIONE SERVIZI 
ALLA RICERCA 

RETE NAZIONALE DEI 
REFERENTI LOCALI TT 
ATTIVITA’ DI SUPPORTO 
ALL’UTT E SCOUTING 

TECNOLOGICO 

ATTIVITA’ OPERATIVA DI SUPPORTO ALLA RETE SCIENTIFICA 
SUPPORTO ALL’UTILIZZO DI STRUMENTI DI TUTELA E  
VALORIZZAZIONE DELLE CONOSCENZE INFN 
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STRUMENTI	  DI	  
TUTELA	  

•  ACCORDI	  DI	  
RISERVATEZZA	  
CON	  IMPRESE	  

•  ANALISI	  PROPOSTE	  
INVENZIONE	  

•  VERIFICA	  
REQUISITI	  DI	  
BREVETTABILITA’	  

•  GESTIONE	  
AMMINISTRATIVA	  
DEI	  BREVETTI	  

STRUMENTI	  DI	  
VALORIZZAZIONE	  

•  LICENZA/CESSIONE	  
IP	  (BREVETTI/
KNOW-‐HOW)	  

•  PRESTAZIONI	  DI	  
SERVIZI	  

•  CREAZIONE	  
IMPRESE	  SPIN	  OFF	  

•  ACCORDI	  DI	  
RICERCA	  CON	  
IMPRESE	  

SUPPORTO	  ALLA	  
RETE	  SCIENTIFICA	  

•  GESTIONE	  DELLE	  
RELAZIONI	  CON	  
AZIENDE	  

•  NEGOZIAZIONE	  
CONDIZIONI	  
CONTRATTUALI	  

•  RICERCA	  PARTNER	  
INDUSTRIALI	  

•  SUPPORTO	  AGLI	  
INVENTORI	  

•  SUPPORTO	  AL	  
BUSINESS	  PLAN	  

COMPETENZE	  E	  SERVIZI	  
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STRUMENTI	  DI	  TUTELA	  

•  ACCORDI	  DI	  
RISERVATEZZA	  
CON	  IMPRESE	  

•  2015	  =	  11	  
•  2016	  =	  16	  
•  INVENZIONI	  
BREVETTATE/
PROPOSTE	  

•  2015	  =	  10	  /20	  
•  2016	  =	  6/13	  
•  OGGI	  =	  48	  
INVENZIONI	  
BREVETTATE	  	  	  

STRUMENTI	  DI	  
VALORIZZAZIONE	  

•  CONTRATTI	  DI	  
LICENZA	  IP	  
(BREVETTI/KNOW-‐
HOW)	  

•  2015	  =	  4	  
•  2016	  =	  6	  

SUPPORTO	  ALLA	  RETE	  
SCIENTIFICA	  

•  IMPRESE	  SPIN	  OFF	  
(	  3	  
RICONOSCIUTE)	  

•  CONTRATTI	  DI	  
RICERCA	  CON	  
IMPRESE	  

•  2015	  =	  14	  
•  2016	  =	  21	  

Alcuni	  Numeri	  del	  TT	  (2015	  -‐2016)	  

TOTALE	  RICHIESTE	  DI	  SUPPORTO	  LAVORATE	  (2015	  +	  2016)	  =	  97	  
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L’AMMINISTRAZIONE	  HA	  UN	  UNICO	  
OBIETTIVO	  

	  
SOSTENERE	  LE	  ATTIVITA’	  DI	  RICERCA	  

	  



Ringrazio	  tua	  per	  la	  vostra	  abenzione	  
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}  A	  disposizione	  per	  domande	  e/o	  chiarimenB	  
}  Roberto	  Pellegrini	  
}  roberto.pellegrini@lnf.infn.it	  
}  06	  94032479	  


