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FAVORIRE	  CAMBIAMENTI	  STRUTTURALI	  NELL’	  UNIVERSITA’	  AL	  FINE	  DI	  
SOSTENERE	  LA	  DIVERSITA’	  DI	  GENERE	  E	  LE	  PARI	  OPPORUNITA’	  
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A	  

Implementazione	  di	  Piani	  di	  Azione	  locali	  per	  l'Uguaglianza	  di	  Genere	  (Gender	  
Equality	  Ac1on	  Plans	  -‐	  GEAP)	  che	  prevedono	  strategie	  sostenibili	  all'interno	  di	  ogni	  

isRtuzione	  

Aree	  di	  intervento:	  	  
•  reclutamento	  e	  progressione	  delle	  carriere	  
•  cambiamento	  culturale	  e	  struTurale	  negli	  ambienR	  di	  lavoro	  accademici	  e	  di	  ricerca	  
•  dimensione	  di	  genere	  nella	  ricerca	  e	  nell’innovazione	  

GEAP	  
UNINA	  

Bilancio	  di	  Genere	  

Programma	  Pilota	  
di	  Mentoring	  

Osservatorio	  di	  
Genere	  



“Acquisire	  conoscenza	  di	  un	  dato,	  qualunque	  esso	  sia,	  rappresenta	  il	  
primo	  passo	  verso	  il	  cambiamento

	   	   	   	  	   	  	   	  	   	  	   	   	  	   	   	  	   	   	  	  	  	  

	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  Francesco	  Bello	  
	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  Dire?ore	  Generale
	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  Università	  degli	  Studi	  di	  Napoli	  

Bilancio	  di	  
Genere	  

Strumento	  
trasformaRvo	  
dell’	  Università	  

“Senza	  i	  da1	  la	  ques1one	  di	  genere	  non	  esiste”	  
	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	   	  	   	   	  Teresa	  Rees	  



Bilancio	  di	  Genere	  
Documento	  di	  bilancio	  che	  analizza	  e	  valuta	   le	  scelte	  poliPche	  e	  gli	   impegni	  economico-‐
finanziari	  in	  un’oUca	  di	  genere,	  con	  l’obieUvo	  di	  perseguire	  una	  gesRone	  delle	  risorse	  	  
	  

	  
Equa	  	   Efficiente	   Trasparente	   Consapevole	  

Il	  Bilancio	  non	  è	  neutro	  
rispeTo	  al	  genere	  	  ma	  

‘cieco’	  

Integrazione	  della	  prospeUva	  di	  genere	  
a	  tuU	  i	  livelli	  della	  procedura	  di	  

bilancio	  per	  tenere	  conto	  del	  diverso	  
impaTo	  delle	  poliRche	  su	  uomini	  e	  

donne	  e	  delle	  diverse	  esigenze	  presenR	  
nella	  comunità.	  	  



FASE	  I	  
AudiPng	  

• Analisi	  di	  contesto	  
• Analisi	  della	  riparRzione	  delle	  entrate	  e	  delle	  uscite	  tra	  uomini	  e	  donne	  
• Analisi	  delle	  poliRche	  adoTate	  per	  affrontare	  la	  disuguaglianza	  di	  genere	  
• Analisi	  delle	  iniziaRve	  per	  la	  parità	  

FASE	  II	  
Riclassificazione	  

• Riclassificazione	  delle	  aree	  di	  	  bilancio	  in	  base	  alla	  loro	  inerenza	  alle	  
quesRoni	  di	  genere:	  aree	  rivolte	  alle	  pari	  opportunità,	  aree	  che	  hanno	  un	  
impaTo	  sul	  genere,	  aree	  neutre	  

FASE	  III	  	  
	  BudgePng	  

• Definizione	  di	  Piani	  di	  Azioni	  PosiRve	  (art.	  48	  D.lgs.	  198/2006)	  consistenR	  
in	  misure	  volte	  a	  rimuovere	  gli	  ostacoli	  che	  impediscono	  la	  piena	  
realizzazione	  di	  pari	  opportunità	  di	  lavoro	  e	  nel	  lavoro	  tra	  uomini	  e	  donne	  	  

• Riallocazione	  delle	  risorse	  in	  modo	  da	  rispondere	  in	  maniera	  congrua	  ed	  
adeguata	  alle	  diverse	  esigenze	  e	  richieste	  di	  uomini	  e	  donne	  



hTp://www.fedoabooks.unina.it/index.php/
fedoapress/catalog/book/38	  



Sez.	  F	  	  
Organismi	  IsPtuzionali,	  
progeW	  ed	  iniziaPve	  su	  

genere	  e	  diversità	  	  

Sez.	  G:	  
GENOVATE	  

SEZ.	  H	  
Indagine	  sulla	  percezione	  
sulle	  quesPoni	  di	  genere	  

nelle	  carriere	  nell’università	  	  

Sez.	  D	  
Analisi	  

ComparaRve	  

Indice	  

Sez.	  A	  
Popolazione	  
Studentesca	  

Sez.B	  
Formazione	  
Post-‐Laurea	  

Sez.	  	  C	  	  
Personale	  
Docente	  

e	  Ricercatore	  	  

Sez.	  	  E	  
Personale	  
Tecnico	  

AmministraRvo	  



La	  Federico	  II	  	  è	  il	  più	  grande	  ateneo	  del	  Mezzogiorno	  con	  una	  
comunità	  globale	  di	  92000	  individui	  di	  cui	  	  più	  di	  86400	  studenR	  e	  	  

5470	  unità	  di	  personale,	  
26	  DiparRmenR,	  	  5	  Scuole,	  49	  Centri	  

Donne	   Uomini	   TOTALE	   %D	   %U	  
StudenR	   46884	   36726	   83610	   56%	   44%	  
Post-‐	  Laurea	   1572	   1236	   2808	   56%	   44%	  
Totale	  Formazione	   48456	   37962	   86418	   56%	   44%	  
DocenR	   886	   1523	   2409	   37%	   63%	  
PTA	   1423	   1638	   3061	   46%	   54%	  
Totale	  	  Personale	   2309	   3161	   5470	   42%	   58%	  
TOTALE	  COMUNITA'	   50765	   41123	   91888	   55%	   45%	  



Studen6	  
(ISCED	  5)	  

A1.	  StudenP	  immatricolaP	  
Area	  DidaUca	  
Corso	  di	  Studi	  	  
Residenza	  
Scuola	  di	  Provenienza	  
Serie	  Temporale	  

A2.	  StudenP	  IscriW	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Area	  DidaUca	  
Corso	  di	  Studi	  	  
Abbondoni	  
DaR	  economici	  
Serie	  Temporale	  

A3.	  StudenP	  LaureaP	  
Età	  media	  
Voto	  medio	  di	  laurea	  
Tempo	  medio	  di	  laurea	  
Serie	  temporale	  
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Serie	  Storica	  Immatricolazioni	  

Negli	  ulRmi	  decenni	  il	  numero	  di	  donne	  che	  intraprendono	  il	  percorso	  universitario	  
presso	  il	  nostro	  ateneo	  è	  significaRvamente	  aumentato	  	  
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Serie	  storica	  laureaP	  
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Immatricolazioni	  



0%	   10%	   20%	   30%	  

Agraria	  
ArchiteTura	  

Dato	  non	  definito	  
Economia	  
Farmacia	  

Giurisprudenza	  
Ingegneria	  

InterdiparRmentale	  
Medicina	  e	  Chirurgia	  
Medicina	  Veterinaria	  

Scienze	  Biotecnologiche	  
Scienze	  MatemaRche,	  Fisiche	  e	  Naturali	  

Scienze	  PoliRche	  
Sociologia	  

Studi	  UmanisRci	  

Donne	  

0%	   5%	   10%	   15%	   20%	   25%	   30%	   35%	  

Agraria	  
ArchiteTura	  

Dato	  non	  definito	  
Economia	  
Farmacia	  

Giurisprudenza	  
Ingegneria	  

InterdiparRmentale	  
Medicina	  e	  Chirurgia	  
Medicina	  Veterinaria	  

Scienze	  Biotecnologiche	  
Scienze	  MatemaRche,	  Fisiche	  e	  Naturali	  

Scienze	  PoliRche	  
Sociologia	  

Studi	  UmanisRci	  

Uomini	  

Distribuzione	  delle	  immatricolate	  e	  degli	  immatricola1	  tra	  le	  aree	  didaFche	  	  

AmbiR	  disciplinari	  ancora	  diversi	  per	  uomini	  e	  donne	  



0%	   10%	   20%	   30%	   40%	   50%	   60%	   70%	   80%	   90%	   100%	  

Richiesto:	  Non	  acceTato	  

ESONERO	  PARZIALE	  PER	  MERITO	  

ESONERO	  PARZIALE	  PER	  MERITO	  PARTICOLARE	  

ESONERO	  TOTALE	  PER	  REDDITO/MERITO	  PARTICOLARE	  

INVALIDITA'	  COMPRESA	  TRA	  35%	  E	  65%	  

PORTATORI	  DI	  HANDICAP	  CON	  INVALIDITA'	  >=	  66%	  

RATA	  II	  =	  0	  ESONERO	  TOTALE	  PER	  REDDITO/MERITO	  PART	  

RICHIESTA	  BORSA	  DI	  STUDIO	  EDISU	  

Distribuzione	  di	  genere	  delle	  richieste	  di	  esonero	  	  

	  Tasse	  medie	  per	  iscrizione	  	  
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1200	  

ECONOMIA	  
SCIENZE	  MATEMATICHE,	  FISICHE	  E	  NATURALI	  

INGEGNERIA	  
STUDI	  UMANISTICI	  
SCIENZE	  POLITICHE	  

SCIENZE	  BIOTECNOLOGICHE	  
ARCHITETTURA	  

MEDICINA	  E	  CHIRURGIA	  
GIURISPRUDENZA	  

FARMACIA	  
AGRARIA	  

SOCIOLOGIA	  
MEDICINA	  VETERINARIA	  

Donne	  

Uomini	  

DATI	  ECONOMICI	  

ProfiTo	  migliore	  per	  
le	  studentesse	  



Formazione	  Post-‐Laurea	  
(ISCED	  6)	  

B1.	  DoTorato	  di	  Ricerca	  

B2.	  Scuole	  di	  Specializzazione	  

B3.	  Assegni	  di	  ricerca,	  borse	  e	  contraU	  

B4.ContraU	  di	  collaborazione	  e	  Supplenze	  

B5.	  DaR	  cumulaRvi	  
Provenienza	  
Retribuzioni	  
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Scuole	  di	  Specializzazione	  

Serie	  storica	  della	  distribuzione	  di	  genere	  nella	  formazione	  post-‐laurea	  	  
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DoTorato	  di	  ricerca	  

Le	  donne	  sono	  maggioranza	  anche	  nell’	  alta	  formazione	  accademica	  



Personale	  Docente	  
	  
C1.Personale	  Docente	  e	  Ricercatore	  
Indice	  SoffiTo	  di	  Cristallo	  nelle	  progressioni	  di	  carriera	  
Indice	  di	  genere	  
Distribuzione	  per	  fasce	  d’	  età	  
Provenienza	  

C2.	  DaR	  sulle	  Carriere:	  reclutamento,	  progressione,	  congedi,	  pensionamenR	  

C3.	  AUvità	  diaUca	  

C4.	  Incarichi	  IsRtuzionali	  

C5.	  Retribuzioni	  

C6.ProgeU	  di	  Ricerca.	  
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Uomini	   Donne	  
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PO	  

PA	  

RU	  

RTD	  

Distribuzione	  di	  uomini	  e	  donne	  tra	  i	  ruoli	  	  

Progression	  Glass	  Ceiling	  Index	   Donne	   Uomini	  

RUàPA	   1.4	   1.1	  

PAàPO	   2.5	   0.98	  

PGIr =
Numero di donner

Numero di  donner+1

INDICATORI	  



Indice	  di	  Genere	  

Rr,a,d =
Numero di donner,a,d

Numero di uominir,a,d



GENDER INDEX TABLE GRADE C GRADE B GRADE A 

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 
Architecture and Building 0.56 0.56 0.59 0.61 0.67 0.44 0.44 0.46 0.42 0.48 0.26 0.22 0.21 0.21 0.26 

Manufacturing and 
Processing Engineering 0.2 0.2 0.18 0.18 0.19 0.1 0.14 0.15 0.16 0.14 0.04 0.03 0.04 0.04 0.04 

Agriculture and Veterinary 0.92 0.92 0.92 0.96 1.03 0.77 0.77 0.85 0.85 0.9 0.14 0.14 0.13 0.14 0.18 

Biology 2.11 2.11 2.02 2.07 2.11 1.19 1.45 1.54 1.63 1.92 0.59 0.59 0.49 0.5 0.54 

Chemistry 1.32 1.32 1.33 1.33 1.42 1.19 1.28 1.38 1.71 1.52 0.16 0.24 0.21 0.19 0.23 

Classical Studies  1.8 1.8 1.63 1.52 1.44 1.59 1.37 1.47 1.6 1.41 0.8 0.79 0.79 0.74 0.93 

Geology 0.33 0.33 0.35 0.35 0.4 1.09 0.91 0.89 1 0.89 0.19 0.26 0.31 0.38 0.23 

Economics and Statistics 0.73 0.73 0.81 0.85 0.85 0.8 0.81 0.71 0.74 0.82 0.37 0.38 0.45 0.45 0.54 

Physics 0.43 0.43 0.47 0.45 0.5 0.13 0.09 0.1 0.08 0.1 0.04 0.05 0.03 0.03 0.04 

Law 1.35 1.35 1.33 1.46 1.52 0.67 0.71 0.71 0.68 0.88 0.1 0.11 0.12 0.13 0.17 

Mathematics and Computer Science 1.13 1.13 1.07 1 1.08 1.42 1.5 1.43 1.42 1.04 0.2 0.21 0.22 0.21 0.27 

Health Science 0.33 0.33 0.31 0.33 0.37 0.24 0.31 0.33 0.33 0.32 0.07 0.08 0.08 0.08 0.08 

Political and Social Science 0.47 0.47 0.42 0.42 0.39 0.88 0.78 1 0.75 0.67 0.45 0.5 0.44 0.5 0.71 

History, Philosophy, Psychology 1.33 1.33 1.15 1.22 1.53 2.08 2 1.77 1.38 1.2 0.39 0.54 0.62 0.63 0.64 

	

Segregazione	  
Orizzontale	  

Segregazione	  VerPcale	  



	  Personale	  Tecnico	  Amministra6vo	  

D1.Personale	  Tecnico	  AmministraRvo	  
Categorie	  
Aree	  Funzionali	  
Distribuzione	  in	  fasce	  d’	  età	  
Titolo	  di	  Studi	  

D2.	  Carriere	  
Reclutamento	  
Anzianità	  	  

Congedi	  
Part—Time	  
Progressioni	  
PensionamenR	  	  

D3.	  DaR	  economici	  
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SERVIZI	  AGLI	  STUDENTI	  -‐	  SEGRETERIE	  
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ART.8	  INC.PRODUTTIVITA	  AMM.NE	  CENTRALE	  E	  POLI	  

INDENNITA'	  DI	  LAVORO	  FESTIVO	  

Lavoro	  straordinario	  ex	  	  002.00004	  

Indennita'	  di	  responsabilita'	  
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ART.9	  CONTRATTO	  INTEGRATIVO	  27.7.2006	  

SERVIZI	  AGLI	  STUDENTI	  -‐	  BIBLIOTECHE	  

Altri	  compensi	  

Retrib.	  di	  posizione	  XIII	  

Distribuzione	  delle	  donne	  e	  degli	  
uomini	  	  per	  1po	  di	  part	  1me	  	  
	  	  

Distribuzione	  di	  genere	  delle	  competenze	  
accessorie	  per	  capitolo	  di	  spesa	  	  

Diversa	  gesRone	  della	  
risorsa	  TEMPO	  



FASE	  I	  	  
AudiPng	  

• Analisi	  di	  contesto	  
• Analisi	  della	  riparRzione	  delle	  voci	  di	  spesa	  tra	  uomini	  e	  donne	  
• Analisi	  delle	  poliRche	  adoTate	  per	  affrontare	  la	  disuguaglianza	  di	  genere	  
• Analisi	  delle	  iniziaRve	  per	  la	  parità	  

FASE	  II	  
Riclassificazione	  

• Riclassificazione	  delle	  aree	  di	  	  bilancio	  in	  base	  alla	  loro	  inerenza	  alle	  
quesRoni	  di	  genere:	  aree	  rivolte	  alle	  pari	  opportunità,	  	  aree	  che	  hanno	  un	  
impaTo	  sul	  genere,	  aree	  neutre	  

FASE	  III	  	  
	  BudgePng	  

• Definizione	  di	  Piani	  di	  Azioni	  PosiRve	  (art.	  48	  D.lgs.	  198/2006)	  consistenR	  
in	  misure	  volte	  a	  rimuovere	  gli	  ostacoli	  che	  impediscono	  la	  piena	  
realizzazione	  di	  pari	  opportunità	  di	  lavoro	  e	  nel	  lavoro	  tra	  uomini	  e	  donne	  	  

• Riallocazione	  delle	  risorse	  in	  modo	  da	  rispondere	  in	  maniera	  congrua	  ed	  
adeguata	  alle	  diverse	  esigenze	  e	  richieste	  di	  uomini	  e	  donne	  

PROGETTO	  
GENOVATE	  



FASE	  I	  	  
AudiPng	  

• Analisi	  di	  contesto	  
• Analisi	  della	  riparRzione	  delle	  voci	  di	  spesa	  tra	  uomini	  e	  donne	  
• Analisi	  delle	  poliRche	  adoTate	  per	  affrontare	  la	  disuguaglianza	  di	  genere	  
• Analisi	  delle	  iniziaRve	  per	  la	  parità	  

FASE	  II	  
Riclassificazione	  

• Riclassificazione	  delle	  aree	  di	  	  bilancio	  in	  base	  alla	  loro	  inerenza	  alle	  
quesRoni	  di	  genere:	  aree	  rivolte	  alle	  pari	  opportunità,	  	  aree	  che	  hanno	  un	  
impaTo	  sul	  genere,	  aree	  neutre	  

FASE	  III	  	  
	  BudgePng	  

• Definizione	  di	  Piani	  di	  Azioni	  PosiRve	  (art.	  48	  D.lgs.	  198/2006)	  consistenR	  
in	  misure	  volte	  a	  rimuovere	  gli	  ostacoli	  che	  impediscono	  la	  piena	  
realizzazione	  di	  pari	  opportunità	  di	  lavoro	  e	  nel	  lavoro	  tra	  uomini	  e	  donne	  	  

• Riallocazione	  delle	  risorse	  in	  modo	  da	  rispondere	  in	  maniera	  congrua	  ed	  
adeguata	  alle	  diverse	  esigenze	  e	  richieste	  di	  uomini	  e	  donne	  

PROGETTO	  
GENOVATE	  

CUG	  



FASE	  I	  	  
AudiPng	  

• Analisi	  di	  contesto	  
• Analisi	  della	  riparRzione	  delle	  entrate	  ed	  uscite	  tra	  uomini	  e	  donne	  
• Analisi	  delle	  poliRche	  adoTate	  per	  affrontare	  la	  disuguaglianza	  di	  genere	  
• Analisi	  delle	  iniziaRve	  per	  la	  parità	  

FASE	  II	  
Riclassificazione	  

• Riclassificazione	  delle	  aree	  di	  	  bilancio	  in	  base	  alla	  loro	  inerenza	  alle	  
quesRoni	  di	  genere:	  aree	  rivolte	  alle	  pari	  opportunità,	  	  aree	  che	  hanno	  un	  
impaTo	  sul	  genere,	  aree	  neutre	  

FASE	  III	  	  
	  BudgePng	  

• Definizione	  di	  Piani	  di	  Azioni	  PosiRve	  (art.	  48	  D.lgs.	  198/2006)	  consistenR	  
in	  misure	  volte	  a	  rimuovere	  gli	  ostacoli	  che	  impediscono	  la	  piena	  
realizzazione	  di	  pari	  opportunità	  di	  lavoro	  e	  nel	  lavoro	  tra	  uomini	  e	  donne	  	  

• Riallocazione	  delle	  risorse	  in	  modo	  da	  rispondere	  in	  maniera	  congrua	  ed	  
adeguata	  alle	  diverse	  esigenze	  e	  richieste	  di	  uomini	  e	  donne	  

PROGETTO	  
GENOVATE	  

CUG	  

Top	  Management	  	  
Organi	  IsPtuzionali	  
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	   1.	  Come	  andare	  oltre	  

l’analisi	  di	  contesto	  

Coinvolgimento	  di	  top	  management	  	  

2.	  Linee	  guida/
Standard	  per	  il	  
Bilancio	  di	  genere	  

Approccio	  contestualizzato	  al	  Rpo	  di	  
isRtuzione,	  o	  linee	  guida	  generali?	  

Quali	  indicatori	  per	  l’	  università?	  

Chi	  le	  	  redige?	  	  	  

3	  	  Come	  assicurare	  la	  
sostenibilità	  

Risorse	  

StruTure	  

4.	  Accesso	  ai	  DaR	   Quali	  daR?	  

Privacy	  





Gruppo	  di	  Lavoro	  
BdG	  

finalità	  e	  
principi	  
generali	  	  

metodologie	  di	  
analisi	  	  

indicatori	  adeguaR	  al	  
contesto	  universitario	  	  

protocolli	  di	  raccolta	  
daR	  	  

azioni	  poliRche	  da	  
meTere	  in	  campo	  per	  
favorire	  la	  diffusione	  
del	  Bilancio	  di	  Genere	  
come	  best-‐pracRce	  
nell'accademia	  	  



LUGLIO	  2016	  



GENNAIO	  2017	  



Febbraio	  2017	  

CRUI	  
IsRtuzione	  di	  
un	  tavolo	  di	  

lavoro	  sul	  BdG	  



Un	  nuovo	  modello	  di	  mentoring	  per	  donne	  nella	  ricerca	  dell’università	  italiana	  

Il	  programma	  pilota	  di	  mentoring	  GENOVATE@UNINA	  

Lo	  schema	  di	  mentoring	  GENOVATE@UNINA	  

§	  	  ObieWvo	  :	  individuare	  obieUvi,	  ostacoli	  e	  strategie	  per	  affrontare	  il	  percorso	  
accademico/crescita	  di	  consapevolezza	  della	  dimensione	  di	  genere	  nell’isRtuzione	  
§	  	  Schema:	  Only	  women	  
§	  	  Mentee:	  Ricercatrici	  precarie	  UNINA	  
§	  	  Mentori:	  Professoresse	  associate	  e	  Professoresse	  ordinarie	  
§	  	  Durata:	  1	  anno	  (+	  6	  mesi)	  Periodo:	  2014	  -‐	  2016	  
§	  	  Numero	  di	  partecipanP:	  20	  coppie	  mentori-‐mentee	  
§	  	  Aree	  disciplinari:	  STEM	  [11];	  HSS	  [9]	  
§	  	  Matching:	  aree	  disciplinari	  differenR	  e	  congrue,	  realizzato	  analizzando	  le	  esigenze	  
espresse	  dalle	  mentee	  nel	  momento	  dell’iscrizione	  e	  le	  competenze	  offerte	  dalle	  
mentori	  
§	  	  Formazione	  sul	  mentoring	  per	  mentori	  e	  mentee	  
§	  	  AWvità	  seminariale	  a	  supporto	  degli	  obieUvi	  del	  programma	  

LIBRO	  MENTORING	  à	  Giugno	  2017	  



Osservatorio	  di	  Genere	  

L’	  Osservatorio	  di	  Genere	  
sull’	  Università	  e	  la	  Ricerca	  
è	  stato	  isRtuito	  con	  delega	  
reToriale	  il	  14	  luglio	  2016	  
	  
Strumento	  fondamentale	  
per	  la	  sostenibilità	  dei	  
processi	  aUvaR	  con	  il	  GEAP	  
di	  Genovate.	  
	  
Eredità	  di	  competenze	  e	  
relazioni.	  
	  
	  

Studi	  di	  
Genere	  in	  
Scienza,	  

Tecnologia	  

Dimensione	  di	  
Genere	  nella	  
Valutazione	  
della	  Ricerca	  

StaRsRche	  e	  
Bilancio	  di	  
Genere	  

Valorizzazione	  
dei	  percorsi	  
femminili	  

nell'Università	  e	  
nella	  Ricerca	  



l’integrazione	  di	  	  metodi	  
quanRtaRvi	  e	  qualitaRvi	  

	  rendere	  visibili	  e	  misurabili	  
tuTe	  le	  barriere	  che	  

cosRtuiscono	  il	  tortuoso	  
labirinto	  che	  le	  donne	  
affrontano	  nella	  loro	  

carriera	  

	  idenRficare	  delle	  azioni	  
volte	  a	  rimuovere	  gli	  

ostacoli	  stessi	  



Grazie	  per	  l’	  aTenzione!	  

Antonella	  Liccardo	  
Dip.	  Fisica	  Università	  	  degli	  
Studi	  di	  Napoli	  “Federico	  II”	  
081676859	  
Liccardo@na.infn.it	  
www.genovate.unina.it	  
www.genevate.eu	  


