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i portatori di interessi nel bilancio del'INFN

impegni in milioni di euro — (% sul totale della spesa impegnata)

fonte: bilanci consuntivi
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I portatori di interessi nel bilancio del'INFN

IL PERSONALE (44%-50%)

- dipendenti + associati: hub comunita fisici alte energie

- regolamentazione bloccante sui dipendenti

- in corso epocale recupero informatizzazione
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I portatori di interessi nel bilancio del'INFN

| FORNITORI di beni e di servizi (21%-26%)

- gestione fortemente organizzata dall’esterno (Consip)

- RUP diffusi (1.249)

- esigenza crescente di razionalizzare gli acquisti
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I portatori di interessi nel bilancio del'INFN

ALTRI ENTI (7%-18%)
- ricerca di maggiore discrezionalita
- focus MIUR su interazioni fra EPR italiani

- ruolo diverso di “capo progetto”
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I portatori di interessi nel bilancio dell'INFN

STATO (=10%)

- |IRAP, IRES, IVA, retrocessioni a MEF ...

- “pericolo” IRES su attivita commerciali
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I portatori di interessi nel bilancio del'INFN

TRAVELLING (27%)
- nel 2014: 40.631 missioni, 40.338 anticipi

- grande potenzialita di semplificazione
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giorni per la chiusura delle missioni

giorni medi intercorrenti tra:

einNns

fine missione
e

sottomissione

sottomissione r|mbeorso
rimborso pagamento
1 82 101
6 32 80
3 53 73
15 22 67
5 34 66
10 25 59
19 19 57
2 63 52
9 26 48
16 22 48
25 15 47
13 23 46
21 18 44
24 17 44
4 36 42
7 30 40
14 23 37
18 21 35
26 15 35
27 15 34
22 18 33
12 24 32
17 22 26
20 19 25
11 25 22
23 18 22
29 6 22
8 27 19
28 13 19




Giorni per la SOTTOMISSIONE del rimborso
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Giorni per la LAVORAZIONE del rimborso
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serie storica delle Entrate accertate secondo il vincolo di destinazione
a prezzi costanti 2014 (milioni di euro)
fonte: bilanci consuntivi
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Entrate senza vincoli di destinazione

- organizzazione Ente pensata per gestire queste Entrate
(CSN vs. Strutture)

- sostanziale semplicita di rendicontazione
(Bilancio di previsione e consuntivo)

- funzionalita amministrative di base
(missioni e ordini)

Entrate con vincoli di destinazione

- project management necessario, oltre gli aspetti scientifici

- rendicontazioni analitiche
(verso il full cost)

- funzionalita amministrative tendenzialmente specialistiche
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"La competenza™: correlazione tra PREVISIONI INIZIALI e DEFINITIVE di SPESA,

SPESE IMPEGNATE
(prezzi costanti 2014 - milioni di euro)

2006

2007 2008 2009

=&—Previsioni definitive di spesa

2010 2011

=&=Previsioni iniziali di spesa

2012 2013 2014

=&~ Spese impegnate totali

Previsioni definitive
della spesa
media 2011-2014
su media 2006-2009
+15,7%

Spese impegnate totali
media 2011-2014
su media 2006-2009
-6,8%

Previsioni iniziali
di spesa
media 2011-2014
su media 2006-2009
-27,2%
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La correlazione tra Spese impegnate di RICERCA, FUNZIONAMENTO,
SERVIZI-ATTREZZATURE, PERSONALE
(prezzi costanti 2014 - milioni di euro)

169,7

99,8

39,5

33,6

334
28,3

2006 2007

=&-Spese per il personale

29,0 30,3

2008 2009

=#-=Funzionamento

125,5

116,6
81,6
711 71,0
1 ‘.
|
|
|
|
|
|
l 337 34,8
|
28,3
22,0 234
249 . —
| 254 22,2 ——————a
I 14,4 15,6
|
2010 2011 2012 2013 2014

=8~ Servizi e attrez. di base

&= Spese ricerca, prog. Spec.

Spese personale
media 2011-2014
su media 2006-2009
-14,5%

Spese ricerca, prog.
speciali e strategici,
calcolo
media 2011-2014
su media 2006-2009
-1,6%

Spese servizi e
attrezz. di base
media 2011-2014
su media 2006-2009
-29,7%

Spese funzionamento
media 2011-2014
su media 2006-2009
-19,6%

e strat., calcolo
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Il dettaglio delle spese di ricerca
(prezzi costanti 2014 - milioni di euro)

o
— o = = = =

2,5

66,0

2006

T T

2007 2008 2009

==Commissioni Scientifiche Nazionali
=#=Progetti Speciali e Strategici

2012 2013 2014

=#~Cacolo, mezzi di calcolo, GRID
=8=Fondi Esterni e a destinazione vincolata

Spese Fondi Esterni e
a destinaz. vincolata
media 2011-2014
su media 2006-2009
+467%

Spese CSN
media 2011-2014
su media 2006-2009
-30%

Spese Calcolo, mezzi
calcolo, GRID
media 2011-2014
su media 2006-2009
-52%

Spese Prog.Speciali e
Strategici
media 2011-2014
su media 2006-2009
- 34%



